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1. Introducdo

O Relatério de Execuc¢do do Plano de Preven¢do da Corrupgdo e InfracSes Conexas do
ACM,IP. (PGRPCIC) decorre da metodologia de avaliacdo deste Plano, enquanto instrumento
de afericdo da eficicia das medidas preventivas e/ou de mitigagdo implementadas nesta
instituicao, por unidade organica. Registe-se que, no PGRPCIC, esta prevista a elaborag¢do anual
deste Relatério, entre abril e junho, bem como a reunido do Grupo de Avaliagdo de Riscos do
ACM,IP. entre os meses de junho e julho, para efeitos de avaliacdo dos resultados ai
apresentados e de pronuncia no sentido da sua validacdo ou, quando se justifique, da sua
revisdo. A aprovagdo deste documento, prevista para julho, cabe a instdncia superior deste IP.,
a saber o Conselho Diretivo presidido pelo Alto Comissario para as Migragdes.

2. O Ambito do Relatério

O dmbito do presente Relatdrio de Execucdo do Plano de Prevengao da Corrupgdo e Infragdes
Conexas (PGRPCIC) refere-se a avaliagdo das medidas preventivas e de mitigacdo relativas a
esta matéria, implementadas no ACM, IP. desde outubro de 2014. Considerando que a
avaliag3o da eficacia das medidas implementadas deveria ser anual, este Relatdrio tem um
ambito temporal atipico, uma vez que tal avaliagdo fol realizadz entre dezembro de 2016 e
margo de 2017.

Este condicionalismo decorreu do procedimento processual relative as alteracdes
organizacionais introduzidas na estrutura desta entidade, nos termos da Portaria n2277/2015
de 3 de agosto, que lhe conferiu a natureza juridica de Instituto Pdblico, bem como da
exigéncia de revisdo e atualizacdo do PGRPCIC. Refira-se que esta ultima condigdo foi
requerida por efeito da necessidade de integracdo obrigatéria no PGRPCIC, da actividade
delegada pela AG do PO ISE no ACM, a titulo de delegagdo de competéncias de gestdo para
algumas areas (como é o caso dos projectos de financiamento para apoio as comunidades
ciganas e as organizacdes que desenvolvem trabalho no apoio a imigrantes - por exemplo,
CNAIM, agrupamentos escolares, associagbes). Dando cumprimento a estes requisitos, o Plano
em epigrafe foi actualizado, passando a designar-se: Plano de Gestdo de Riscos e Prevengdo da
Corrupgdo e Infragdes Conexas do ACM,IP..
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3. A Gestdo de Riscos e Prevengao da Corrupgao na Estrutura Organica do
ACM,IP.

No contexto do enquadramento apresentado e pelas razdes ai referidas, além das medidas
previstas em 2014, o documento passou a integrar novas medidas inerentes a sua extensao de
abordagem, uma vez que deixou de se reportar exclusivamente 3 area financeira e passou a
integrar areas tais como: Ambiente Externo; Planeamento, Processos e Sistemas; Pessoas e
Organizagdo e, também, Seguranca e Equipamentos’.

Em conformidade com os requisitos recorrentes da integracdo da actividade delegada da AG
do PO ISE, o ACM,IP. procedeu a criagdo de um Gabinete de Auditoria Interna (GAl} e de um
Grupo de Avaliagdo de Riscos por efeito das Deliberagdes do seu Conselho Diretivo (CD),
datadas, respectivamente, de 16 de Setembro de 2016, de 17 de outubro de 2016, de 14 de
novembro de 2016 e de 19 de dezembro de 2016. Este Gabinete integra, além das actividades
de autoria técnica e financeira dos projectos financiados comunitariamente e geridos pelo
ACM (a titulo de Ol efou beneficiario}, actividades de coordenagdc relativas a matéria da
gestdo de riscos, designadamente, do seu Plano de Gestdo e do Grupo de Avaliacdo de Riscos
do ACM,IP. .

Cabe a Coordenagdo do Gabinete de Auditoria Interna a elabora¢do do presente Relatdrio, tal
como a convocatdria, para efeitos de reunido e a gestao dos trabalhos, do Grupo de Avaliacdo
de Risco do ACM,IP., com o objectivo de, por um lado, se proceder a avaliagdo dos resultados
ai apresentados e de, por outro lado, se panderar a necessidade da sua revisao, para posterior
aprovagao pelo CD do ACM,IP..

O Grupo de Avaliagao de Risco é constituldo pelos coordenadores de cada unidade orgéanica do
ACM,IP., nos termos do respectivo organograma’. Contudo, pela natureza da avaliagdo
requerida no ambito do acompanhamento e monitorizagdo do Plano de Prevengdo da
Corrupcdo e InfragGes Conexas, em vigor entre outubro de 2014 e margo de 2017, cuja
alteragdo estrutural foi aprovada em outubro de 20162, o Plano agora revisto e actualizado sob
a designacdo Plano de Gestdo de Riscos e Prevencdo da Corrupgdo e Infrages Conexas,
manteve, para efeitos da sua avaliacdo/revisdo, a composicdo do Grupo de Avaliagdo de Risco
alargada aos colaboradores com anteriores responsabilidades de gestdo de equipas de
trabalho.

! |tem 3.2 in Plano de Gestio de Riscos e Prevencdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas do ACM,IP. de
outubro de 2016, revisto em margo de 2017, pg.13;

2 No momento em que se procede 3 revisio do presente Plano ainda nio se encontra concluido o
processo de nomeagdo dos dirigentes responsaveis pelas unidades organicas, definidas no ambito dos
Estatutos do ACM,IP., aprovados pela Portaria n2227/2015 de 3 de agosto

* Nos termos da Deliberagdo do CD, datada de 17 de Outubro
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De facto, em 2014, quer os riscos identificados, quer as medidas preventivas ou de mitigagdo a
partir dai implementadas, encontravam-se registados por equipa e grupo de trabalho/projecto
pelo que, para efeitos da sua avaliagdo, procedemos a respectiva avaliagdo, tendo contudo, o
cuidado de evidenciar, em simultaneo, a sua atual integragdo nas unidades orgénicas em vigor.

Organograma:
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4. A Eficicia das Medidas Preventivas e de Mitiga¢do Implementadas

No ambito da avaliagdo do grau de eficacia das medidas preventivas e de mitigagdo de
riscos aprovadas em outubro de 2014 e revistas, pelos motivos explanados no ponto 2
deste Relatdrio, entre dezembro de 2016 e margo de 2017, registamos que foram
avaliadas, em 4 unidades organicas do ACM,IP.%, como necessitando de reforgo, com
medidas adicionais, 10 das 89 medidas em vigor desde 2014,

Unidade
Organica

Medidas Preventivas e/ou Mitigagio adoptada em 2014

Avaliagdo ou Medidas Adicionais adoptadas em
Margo de 2017

oM

- Consolidagdo de rede de parceiros OM segundo critérios de
exceldncia e definicdo de Comissdo Cientifica OM a partir
dessa rede;

- Promogdo de Semanas Tematicas, Convites para mailing para
interessados no acervo documental do Centro de
Documentagdo e oferta de livros OM;

- Candidaturas a fundos comunitdrios que cofinanciem
estudos e publicacdes OM;

- Obrigatoriedade de meios de acompanhamento e avaliagdo
dos estudos co-financiados pelo OM.

- Medida testada com protocolos de colaboragdo com
centros de investigagdo, dos quals 8 integraram Juris
de sele¢do e financlamento de Estudos OM;

- Por persistir uma baixa procura propde-se
adicionalmente: disponibilizar o motor de busca do
acervo do Centro de Documentagdo no site OM para
uso digital & distancia pelos potencials utentes;

- Concretizaram-se candidaturas que permitiram co-
financlar a Investigacdo e aumentar a produgdo
cientifica do OM;

- Emissdo de pareceres pela coordenagdo do OM para
efeitos de validagdo do acompanhamento dos estudos
co-financiados e constituicdo de comissdo cientifica
para o efeito através da rede OM.

CICDR

- Articulagdo com entidades competentes para elaboragdo da
proposta de revisdo do regime juridico de combate 2
discriminagdo racial;

- Reporte para encaminhamento e notificacdo de forma a
evitar sonegacdo/extravio de queixas;

- Obrigatoriedade de apresentacdo documental de suporte e
regulamentagdo de procedimentos;

- Estas medidas ndo estavam previstas mas, foram
implementadas;

- Fol criado um novo site que melhora o procedimento,
foram criadas normas internas de identificagdo de
procedimentos e registou-se melhoria de tecnologia
informatica de recurso;

- Ainda em consolidagdo, a reforgar com modernizagdo
Informaética (plataforma electrénica, ...).

NDI {PPT)

-Definigdo dos critérios de andlise, valida¢do pelos gestores de
projecto e pelo AC; segregagdo de fungdes entre quem analisa
& quem aprovas as candidaturas.

- PropBe-se a substituigdo das medidas anteriormente
identificadas por: assinatura da declaragdo de conflito
de interesses; segregagao de fungdes;
validacdo/aprovacdo a vérios nivels hierdrquicos.

EFAF
(PT2020)

- Andlise de despesas conforme a legislagdo FSE, orientacdes
internas do ACM e circulares normativas do POPH; validagdo
do AC e segregacdo de fungBes entre quem analisa e quem
aprova os pedidos de reembolso/saldo;

- Andlise reembolsos/saldos por ordem de chegada, a
verificar através do registo das datas de recepgdo e
tratamento do assunto para garantir igualdade de
oportunidades e de tratamento;

EFAF
{(FAMI)

- Segregagdo de fung¢Ses e plataforma online para gestdo dos
projectos co-financiados nas suas diferentes fases;

- Ocorréncia de erro informdtico na plataforma SIGAF
do algoritmo de cdlculo do pedido de saldo final,
solucionado manualmente com recurso ao Excell; ndo
se indicam medidas adicionais uma vez que o
programa FEINPT ja encerrou.

* Ver anexo Il deste Relatério onde constam as Matrizes dos Anexaos !l e |Il do PGRPCIC com medidas
adoptadas em 2014 e sua avalia¢do e/ou reforco com medidas adicionais
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IV — Conclusdes e Recomendagoes

Atendendo a que o presente Relatdrio de Execugdo do PGRPCIC se refere ao periodo que
medeia entre outubro de 2014 e marco de 2017, assinala-se o facto do mesmo se reportar, a
actividade norma! do ACM, bem como a sua actividade delegada no contexto do quadro
comunitario anterior. Por esta razio ndo é seu objecto de avaliagdo ou sequer, de
consideragdo, qualquer actividade delegada referente ao quadro comunitdrio em vigor,
designadamente, PT2020 (PO ISE) e FAMI surgindo estas designagdes no Anexo Il apenas em
resultado da actualizac3o organica do ACM,IP..

Neste contexto, a titulo de observagdo, registe-se que, no que se refere a avaliacdo de risco da
actividade delegada actual, reportavel ao quadro comunitdrio em exercicio, seré realizada em
tempo util, logo que se verifique execugdo compativel da referida actividade, previsivelmente,
no ultimo trimestre do ano em curso.

Em termos de conclusbes, registamos neste Relatorio os dados que, de forma geral,
relativamente ao Plano de Preveng¢do de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas adoptado
ern outubro de 2014, passamos a apresentar:

N2 de Unidades N2 de Medidas Preventivas | Alteragdo Percentual das
Orglnicas constantes do | ou de Mitigagdo Adoptadas | Medidas Preventivas efou de
PGRCIC no PGRCIC Mitigagdo de Riscos
{2014) {2014) {Margo 2017)
14 89 11,23%

Relativamente a3s 4 Unidades Organicas que procederam ao reforgo das medidas preventivas
ou de mitigacao de riscos, temos a considerar:

N2 de Medidas Preventivas ou N2 de Medidas Adiclonals as
Unidades Organicas de Mitigagdo Adoptadas Medidas Preventivas efou de
{2014) (2014) MitigagSo de Riscos
{Margo 2017)
GSS 37 2
{actual EFAF}
PPT 9 1
[actual NDI-PPT}
CICDR 7 3
GERIDH 2 4
{actual OM)

* PPT, GSS5,GERIDH, GECI, GEFMI, GTIC, GAPL, PEI, GTCLAII, PM/CM e Planos, DAAI/CNAV’s, GATAI, CICOR

e GACI
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS E PREVENCAO DA CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS - ACM, IP.
RELATORIO DE EXECUGAOD 2017

Face ao exposto, constituem-se como RecomendacSes do presente Relatdrio, a monitorizagao,
por unidade orgénica, das respectivas medidas de prevengdo e/ou mitigacdo de riscos, bem
como a maior atenc¢do a identifica¢do de eventuais riscos emergentes, de natureza enddgena
ou exogena, integraveis, em sede de Revisdo do PGRPCIC, face a avaliacdo a que, em Junho de
2018, este Grupo de Avaliagdo de Risco procederd, para efeitos de validagdo do Relatério de
Execucdo 2018,

Lisboa, _ﬁ de Julho de 2017

.~

-

0 Preside‘ﬂté do'Conselho:Diretivo
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g
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS E PREVENCAO DA CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS - ACM, IP.
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Anexos

Anexo |

- Acta de Reuni3do do Grupo de Avaliagdo de Riscos do ACM,IP. de 14 de julho de 2017

Anexo ll

- Matrizes de Risco por Unidade Orgdnica com registo de Observagdes na Avaliagdo das
Medidas adoptadas em 2014 (vide Anexos Il e Il do PGRPCIC)

&
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS E PREVENCAO DA CORRUPCAO E INFRACGOES CONEXAS - ACM, IP.
RELATORIO DE EXECUCAO 2017

Anexo |

Acta com Folha de Presengas
da
Reunido do Grupo de Avaliagao de Riscos do ACM,IP.

de 14 de julho de 2017

Objeto da reuniGo: Avaliacdaoc do Relatorio de Execugdc do PGRPCIC referente ao
periodo que medeia entre Outubro de 2014 a Marco de 2017

ﬂg} ACHM
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS E PREVENGAO DA CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS - ACM, IP,
RELATORIO DE XECUCﬁO 2017

Anexo [l

Matrizes de Risco por Unidade Organica com registo de Observag¢tes na Avaliacao
das Medidas adoptadas em 2014 (vide Anexos Il e Ill do PGRPCIC}

“z—? ACH

Pagina 13






Anexo Il - Matriz de Gestdo de Riscos e de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas do ACM,IP.

Designag3a da Unidade Orgdnica: Observatdrio das Migragdes - OM

1. Riscos Relacionades com o Ambiente Externa {cantexto geopa'itico, prioridades paliticas, leglslagdo e parcerias externas)

Riscos Medidas Grau de
\entificados Classificagdo do Risto Preventivas | Implementagdo
Funcles da {segundo a das Medidas
[com indicag3a Medidas
linidade d natureza e Preventivas (em Avallagdo Aditlonais
Orgdnica 8 natureza Probabilidade (1 Nivel (Talerdvel, | yiassificagtio do | preparaclo, em
causae ad) Impacta {12 4) | Significativo, rlszo Implementagdo,
fundamento) Critzo} identificado) | implementadas)
[Consonaagao de
uma rede de
parceiros OM,
Promover o Sndh s
estudo, a parcerias
investigag3o, &2 definidas a partir
observagdo dos de critérias Embora esta
fendmenos Rlsco de aleuns objetivos: nova rede e Juri
migratdrios, em gu B — dé OM estejam em
LR i :e:Imi ae Investigagdo com preparagio, a
articulago com nestigagso & 825 medida ] fol
TR universidades se Muito Born ou testada no
sentirem Excelente na
estudos i Ghima avaliacio passado {2007 o
universitdrios e pretesoes pay ¥ Observatdrio fez
ndo cefebrarem da FCT & com
organizagBes 8 protocolos de
protocolos de traba'ho
internacionals. lab 5 académico na colaboragdo
& Celebrar b 2 2 Em preparac3o | com Centros de
com o OM efou vertente das
protocolos com dos seus e e Muito Bom ou
universidades e tos d e arltif Excelente, tendo
centros de projetos de - i desses Centros
estudos ndo dessa Rede uma
Investigacdo serem Comiss3o saido 8
representantes
cor vista & financlados & Cientifica OM g
fomentar a serid T que
Investigacdo p;' € : ! osu:m | representantes participaram de
acerca das relageo a outras d P d d Juris de setecdp
migragdes. propostas. Ce:tcr:s? :T:m‘::e e financlamento
{alineas b) e ¢} e de Estudos OM),
do artiga 23 da validag3o de
Deliberagdo n.? propostas de
1243/2016) P arei¥oot'a
el
coordenagio
| mais momentos
de debate entre
academia e
detisores
politicos {e.g.
langamento
Didlogos OM em
Promover um Risco da | 2017) e
didlogo academia e os AT
construtivo e decisores slstematizaclio e
produtivo entre | politicos n3o disseminagio
decisores definirem junto dos Em
politicos & sinerglas efou 2 F] decisores implementaglio
académicos na | nio aceitarem politicos das
vertente das convites OM principals
migragBes para debate & |recomen dagBes &
{alinea g) do refiexdo 1 resultadas dos
artigo 2%) conjunta estudas OM (e.&.
| Jornadas oM,
| destaques OM,
Policy Briefs OM,
envio de
| publicagBes OM
| paragrupos
L s 1




Promover 0

debate e a Procurar
reflexdo parcerias &
académica outras
acerca de instituigbes
politicas Redugdes cofinanciadoras
migratdrias e da | substantivas na das iniciativas e
integracdo de dotagio com interesse no
migrantes, |orgamental para o 3 tema das Em
nomeadamente | 0 OM promover migragBes GU | implementac3o
atraveés da canferdncias, promover
organizacdo de jornadas, candidaturas a
conferédncias, semindrios fundos
jornadas anuais, comunitirios
semindrigs & para cofinanciar
Workshaps estas iniciativas
[alinea f} do oM
artlgo 29}
2. Riscos Relacionados com o Planeamento, Processos e Sistemas (estratégia organizacional, planificagdo anual, condicionalismos nos procedimentos
operacionals, problemas de articulag3o organica & de comunicagio interna e externa)
Wedidas Grau de
Riscos Prevent Implementa3
Identificacos Classificag3o do Risco reventivas | Implementagdo
Fungdes da {segundo a das Medidas '
[com indicagio Medidas
Unidade da naturezi natureza e Preventivas (em Avaliagdo Adiclonais
Organica S e hadlidady 1 Nivel{Tolerdvel, | ciassificaghio do | preparagdo, em
] n‘:!a::e :to] ad) Impacto{1a4) | Signlficativo, risco implementagdo,
U Critico} idantificado} | Implementadas)
1 - Dificuldade
em aceder a
informagio
estatistica e
admlinistrativa
Recolher, das fontes de
slstematizar, e dados 0 OM promover
analisar analisados pelo
uma articulag3o
informagdo OM e em tempo
catist] i estreitacomo
satstica e -t INE {também
administrativa | nomeadamente
de font dach Iinterveniente da
e fontes para a redagio medida 6 do
nacionais e dos Relatérios
N PEM} para ser
internacionais Estatisticos
agllizada a
respeitantes ao Anuals da
fendmenada | Imigrac 2 3 recolhae | o oreparagaa
| T me;n a mug'rag oem sistematizagdo dej preparag
migrag " o . ( urin:rusn dados de todas
nome? amente | (previstos na as instituicBes
os Indicadores medida 6 do
que dispdem de
de integraglio de1 PEM = na
informacio
migrantes e candidatura
acerca de
refuglados FAMI),
(alinea a} do verificando-se estrangeiros
rasidentes em
artigo 29 da uma
Portugal.
Dellberagdon.? | dependencia
1243/2016) excessiva nesses
parcelros

externcs do OM
para se poder
congcretizar esta
fungdo OM




Recolher,
sistematizar, e
analisar
informag3o
estatistica e
adminlstrativa
de fontes
naclonais e
internaclonais

2 - Informagio
estatistica e
administrativa
das fontes de

| O OM promover
reunides de
trabatho com
técnicos das
varias instituicBes
| fontes de dados
para melhor
informar e
sensibllizar
quanto aos
| objetivose
1 necessidades da
informag3p e

orgdos de
comunicagdo.

dados ndo
respeitantes ao methor conhecer
serem Em
fendmeno da ) 1 as possibilidades
! disponibilizadas implementagio
imigragia, das bases de
a0 OMcoma
nomeadamente desagregagio dados das
o3 indicadores institulces,
necessdria ou
de integragdo de podendo
com as varidvels
migrantes e CLATE disponibllizar-se
refugiados {no casc das
{alinea a) do instituigbes
artigo 29 da terem escassez
iDellberagao n.g de recursos
1243/2016) humanos) para
fazer
| apuramentos de
'| dados in loco nas
Instituigbes.,
Divulgagio da
Newsletter OM
com incentivo A
inscrigdo de
Risco do novas
trabalho do OM subscritores,
Disseminar ser nomeadamente
resultados da | descenhecide com oferta de
producio Ol: a5 suas livros OM, &
dentifica acerca | recomendagbes divulgagio nas
das migragBes, | & andiises ndo redes soclais
nomeadamente | chegarema através do
através da publicos Facebook com
atuallzagdo dos | abrangentes, orientagdo de | Em preparagdo
conteddos | como decisores perfis. Fazer
disponivels no politicos, comunicagles
sitio da Internet | comunicaclo em conferénclas
do OM & na social, e 0 OM ser
newsletter | soctedade civii, coorganizador de
mensal, (alineas| técnicos que outras iniclativas,
h} do artigo 29) | trabalham com disseminando
migrantes, nessas 0§ seus
lacadémicos, etc. materiais,
Participagio e
contributos para




informar e
sensibilizar a
oplnido publica,

Agdes de
formagdo e
sensibillzacio

OM, ern suporte
fisico e digital,
relativos aos
estudos e
demais
atividades de
produgdo
clentifica do OM

fisico e digital.

nomeadamente
atravds do | promovidas pelo
oM
combate a mitos Ly
e esteredtipas profissionals de
acerca das comunicagao.
Laj t
migragdes com | Risco de md 1g iss::lr::;::a
factos interpretacdo
| News!| bia
cientificos, dos dados e da | ev:’:ne::':
tendo neste informagio des;; = Em preparaghia
dmbito disseminada estatlstl‘:us o
competéncias | pelo piblico e OM com
para promover [subscritores OM informacBes
conteddos e .
e simples, de
dplda
formagdo e -
- interpretaglio, e
Iniciativas de gocumentatas
sensibilizagdo | estatisticamente
1 d
{alineas i) do o
artigo 29) migraghes
AT As semanas )
Gerire Semanas Disponibilizar o
teméticas e a
dinamizar o Temiéticas e motar de busca
oferta de fivros
Centro de envio de convites [ do acervo
tém trazido mais
Documentagio para malllings documental do
Balxa procura utentes ao
do ACM, IP, de utilizadores internos Centro de Centro de
nomeadamente externos para Documentagio
internos e Documentagdo,
0 seu acerva potenciais no site do OM
externas do embaora persista
documnental na interessados no | Implementada para os utentes
acervo uma procura
vertente das acervo poderem
documental do baixa que é
migrag3es, documental do distancia e
Centrode transversal a -
promevenc o Documertacio Centro de J— digitalmente
atendimento v £8e; Documentag3o. aferira
bibliotecas e
dos utentes. Oferta de livros centros de pertinencia de
alinea Jj bdo OM a utentes do se deslocarem
Recursas
artigo 2¢), Centro de aa Centro.
naclanals.
Chocurment 0
Haos ultimos
Promover anos foram
publicagbes feltas
através das candidaturas a
diversas linhas fundos
editorlals do Candidatura a comunitdrios
OM, em suporte fundos {QREN/POPH;
fisico e digital, comunitarios que FEINPT; FAMI}
relativos aos cofinanciem os | Implementado | que permitiram
estudos e estudos & as cofinanciar a
demais publicagles do investigatdo = a
atividades de | 1-reducioda oM. publicac3o os
produgdo dotagdo estudos OM e,
clentifica do oM | OF6amental que assim, manter 2
(alinea o} do permita produg3o
artign 29) continuas a cientifica do
alimentar as oM.
linhas editortals
OM em suporte

receitas de
acordo com o
| previsto no artigo
1 5?do
Regulamento OM
! [Deliberagdo n.¢
| 1243/2m8),
| nomeadamente
com a
passibilidade da
venda de livros
ndo

Em preparaglio

Lalinga i dn




L’romover
ublicagBes
P ¥ 2 -riscodos
através das
estudos e
diversas linhas
) : artigas
editoriais do ronostos pelas
OM, em suparte | POPORO% P
autores ndo
fisico e digital,
serem originais
relativos aos
ou ndo terem
estudos e "
qualidade
demais
; cientifica para
atividades de
publicago nas
produgio
i linhas editorials
cientifica do OM
do OM.,
(alinea o) do
artigo 29}

| Obrigatoriedade
da apresentacdo
de proposta de
| estudo, relatdrios
de progressa e
relatdrio final do
estudo pelas
equipas de
| investigaclo com
1 vista ao
acompanhament
o clentifico da
| toardenagdo do
OM e redagldo de
pareceres
técnicos de
| acompanhament
0 acerca desses
estudos pela
equipa OM.

Implermentado

Aredagio de
pareceres pela
coordena¢io
QM permitiu
acompanhar e
fundarmentar a
qualidade dos
estudos OM a
lntegrar as
Fnhas aditorais,
berm como
assegurar que
0s pagamentos
A5 equipas da
investigagio
ficassem
dependentes da
validagdo da
qualidade
técnica pela
equipa OM aos
relatdrios de
progresso & final
de cada estudo.

apoio OM a criar

Manter med da,
em
complementa
com traba'ho
conjunto com a
constituigdo de
comissdo
clentifica de

através da Rede
[a1%8

3. Riscos Relacionados com Pessoas e Organizago {recursos humanos, étlca, comportamento organizacional - Integra riscos de corrupgdo e afins)

e Medidas Grau de
entiondos Classificagda do Risto Pre.ventlvas Implementagdo
Fungdes da {com Indicag3a) [segundo a das Medidas Medidas
Unidade natureza e Preventivas {em Avaliagdo .
Orgdnica ga naturess; Praobabilidade {1 g ciatatficiefio doylpeeparagio, em e
causae Impacto (1a4) | Significativo, risco implementagio
fundamento) ad) Critico) |
°) | _identificado) _}implementadas)
Atendendo a
que a3 equipa
oM ¢
consltitulda par
investigadores,
com mestrados
Cooperar com de Identificar os
outras universidades conflitas de
entldades, nacionais & com interassas
piblicas & experiencia de existentes e
privadas, trabalho em contero
nacionais e centras de envolvimento
internacionals, Investigagdo | desses mambros
designadamente| especificos ou 2 2 da equipana e
universidades, com apreclagio de imglementacio
observatdrios, | doutoramentos . propostas ao0 OM
entidades em conclusdo, da sualista de
estatisticas e podem verificar- entldades
centros de se confiitos de parcelras do
investigacio Interesses de passado ou
{alinea |} do membros da presentes.
artigo 24} equipa com
algumas
entidades ou
risco de
favorecimento
de algumas
entidades,
[CoapETar co
outras Quebra de
entldades, reserva de Membros da
ptiblicas e confidencialidad equipa assinarem
privadas, & face a algumas dectaragio de Em
naclonals e Institul;Bes de 2 2 dever de implementag3o0
internactonais, relagio confidenciaiidade
designadamente] priveligiada de
unlversidades, |alguns membros|
observatdrios, | daequipaOM
FELFETFH



Face a selegdo &
hierarquiragio
de propostas de
estudos para,

Acomparhar e
nomeadamente, Formagdo aos
cooperar com
0 membros da
redes de cariz
cofinanciament equipa na
académico e
técnico o de fundas verificagdo de
o comunitarios, requisitos e Em
nacianais e 2 3
pode verificar- regras dos fundos| implementagdo
Internacionals, "

se o risco de

Incumprimento procedimentos

na vertente das

m'igragbes na aplicagdo das de contratagdo
(alinea n) do -
regras do piblica
artigo 29)
financlamento
comunitdrio ou
de tontratagdo
publica.
4. Riscos Relacionados com Seguranga e Equipamentos (problemas com edificlos, equipamentos e teznologlas de informago)
Medidas Grau de
Riscos P " - 1acs
\dentificados Classificagdo do Risco reveniivas | implementacao
Fungles da {com Indicaa {segundo a das Medidas Medidas
Unidade ‘: . cag .° naturezae | Preventivas (em|  Avaliagdo Adiclonais
Organica a natureza: Probabilidade (1 Mivel {Tolerdvel, classificac3o do | preparaclo, em
causae ad) Impacta{lad) | Significativo, riseo Implementagdo,
fundamento} Critico)
identificadal  |implementadas)
— WITCIeT,
sistematizar, e
i :nali:ara Aquisicio e
“:’:f"ti‘ 9 autorizagda de
I Necessidade de instalagio de
administrativa
de fantes reallzar programas
° & infografias, Informaticos
Racionals e
mapas e {nomeadamente
Internaclonais
graficos com a de acesso livre &
respeitantes ao
utilizagdo de gratulto} nos
fendmeno da 3 3 Em preparagio
tecnologlas, computadores
Imigracda,
ferramentas dos membros da
nomeadamente
Informéticas equipa OM (e.g.
o$ Indicadores
efou programas de
de Integracio de|
migrantes & equipamentos tratamento
desadequados estatistico, de
refugiadas pradugio de
{alinea a) do ]
artigo 29 da
Defiberagdo n.¢
L 12435016)
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por mativas batasdas na g elaborsgde da propases, : contude -
A, Cof, nacien didsde ou
ovgam itnica Pernistincia de vazios legsia 2
{lecunay);
Senubillzae para 2
Redusdes substantivas na Importinels i
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pdbics o sociedade cfl de varba pars a rpative g : raclal em contesto Emirslementacia
pars s temitics rasiizagSo; Perda de Jualidads nadanal, de foima 3
& eonteuente [nefleids; AU DTN
provisvel;
2. Riseot Aelacianaded com o Mateanents, Mrocestod » Ssternat (sstratigia 4 whual, Pet pr L da srticulacio prpdnics e de
omunicaco latema o artema)
Clasuileacha da Riscs Medidas thas Gra da Implamentacia
K dakinidada Niscos tdentificados (eom [segunda a N das Mydidas Pravantivas) Medidas
ungbet dat Indicaclo da naturesx: causa & Aamifieacho da risco lem areparscSo, em AvaliaSe =
fundamante) i {18 Implemantacia,
a4 1
Depandincla da sevado
hiimard de entidades extethay
quit detiva do regima jurigion
oM wgs, em particuls ng Aarvislo da regime Kirkdica | Em imalementagda
Instruco das procestas que L) L] 8 alargar. cls da| {revisholegisl m
cabe i3 impecderguraly CHTN pars [nsride o POCH| cung)
compatentes em razka de
Tramitacho du processas | matérs faret 120 Lei 1A/2004
de 11 de maiol;
Criaclo de Mattforms
Incierprimants di letrinkcs de gestio
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encaminhaments pard & Estands praviso
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Recacdo =
oo Tt Eabarslo de pruposta
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Devgnaciio da Unidade Orglnica: EFAF - Portugal 2020

L. Miscos Rl das com o Extema | dades politicys, gadaglo & parcenas
Hassficagla do At —
o
Fungdesda  — ldtnuﬁ-adnl Medidas Freventives [vegunda & fmplementala das .
! {cam da bedidas Preventives Mudicdas
Unidade naturezs ¢ caaufcagSa da mo Avalagla
Orghnica RATUFEZE: ChisSS & P o) {em preparacia, em Adicionar
fundaments) Probabiidade | impacta ufiend implementacia
(1a4) tady implementadas)
Etaboraglo,
whmisndo ¢
sompanhame
nto de
candidaturay
do ACM Atrasats na abertura de
mguanta | avisos de candidaturay P
SenubiliuniSa dos whea
tidade Prarida;
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Deugrache da Unitade Orgdnica: Nicea para o Disk d - Programa PPT 43 pary Todoy
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Anexg Il - Matriz Setorlal de Gestdo de Riscos e de Prevengio da Corrupgo e InfragBes Conexas do ACM,IP, - Operagdes Financeiras por Unidade Orgdnica

Designaglo da Unidade Orglnica:Nucleo para o Dialogo Intercuttural - GATAI

Matriz Setorial de Gest3o de Riscos e de Prevenc3o da Carrupgdo e InfragBes Conexas do ACM,IP. - Operagdes Financeiras per Unldade Organica
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Assoclagbes de LRIl
Imigrantes pspeia
lincompleto ou
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i 4 ACM 4 OF quan & ACM & O tump o
|w.-‘-u P e rimen
y d
swbminsdo ¢ Contratags | incumprimento -
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tomonitiro (ndo tabela COCOF;
ﬂmmw::u aplicagho da validaglo da
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relativamente &

antidadey
beneficling com
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procadithentot/or|
lentacles intarmas
e astorzagio
privia por morito
do superiar
hisvérgulcy

Coordenadora da
EFAF - Tatiana
Botetho




