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1. INTRODUCAO

O Relatdrio de Avaliagdo Anual (RAA) constitui-se como o documento formal de suporte ao relato da
gestdo dos riscos inerentes ao funcionamento do Alto Comissariado para as Migragdes, |.P. (ACM). Este
documento apresenta como principal objetivo a avaliagdo da conformidade, do estado de
implementacdo e de manutencao do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcgado e Infragdes Conexas
(PPRCIC) da organizagdo. Esta informagdo encontra-se enquadrada conceptualmente e pretende

assegurar uma comunicacao clara e fidedigna da gestao dos riscos do ACM.

Importard referir que a aprovacdo deste relatdrio, cabe a instdncia superior deste I.P., a saber o
Conselho Diretivo (CD) presidido pela senhora Alta Comissaria para as Migracdes e visa dar
cumprimento as exigéncias legais previstas no Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) e
Mecanismo Nacional Anticorrup¢éo (MENAC), ambos regulamentados no Decreto-Lei n.2 109-E/2021,

de 09 de dezembro.

N3do obstante as Recomendac¢des emitidas pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgao (CPC) desde
2009, o ACM considera, ainda, as guidelines previstas na ISO 31000 (2018) — Gestdo do Risco -
Principios e Linhas de Orientagéio e a utilizacdo do vocabuladrio de base apresentado pela ISO/IEC

Guide 73 (2011) - Gestdo do Risco — Vocabuldrio.

2. AMBITO E OBJETIVOS DO RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

O ambito do presente relatério circunscreve-se a avaliagdo do grau de implementagdo e de eficacia
das a¢les de tratamento dos riscos de corrupgdao e infragdes conexas identificadas para o ano
transato, sendo de registar que para tal, e relativamente a cada uma das areas de risco
oportunamente identificadas, foi solicitada a participagdo do Grupo de Avaliagéio de Risco (GAR) e o

apoio e colaborac¢do do Gabinete de Auditoria Interna e Protegdo de Dados (GAIPD).
Sendo assim, o presente relatdrio tem como principais objetivos:

e Precisar sobre os riscos organizacionais;
e Aferir sobre a taxa de execucdo e de eficacia das a¢0es realizadas;

e Informar sobre os responsaveis pela execugdo do plano.
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3. METODOLOGIA ADOTADA NA ELABORAGCAO DO RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

No contexto do enquadramento apresentado, o presente relatdrio integra duas categorias de riscos
organizacionais: os riscos da envolvente externa e os riscos da envolvente interna. Por sua vez, esta
categorizacdo subdivide-se num conjunto especifico de tipos de riscos devidamente caraterizados no
Manual de Gestdo do Risco do ACM. O Manual sistematiza toda a metodologia de gestdo dos riscos
inerentes a organizacdo, prevé um enquadramento conceptual e normativo, fornece uma estrutura
organizacional do processo e estabelece as atividades, responsaveis e respetivos prazos limites de

execugao.

A Gestdo do Risco é da responsabilidade da Gestao de Topo, no entanto, alargada a todos os niveis do
ACM, nomeadamente, aos dirigentes (gestdo intermédia), ao pessoal técnico e ao pessoal operacional
(gestdo operacional). Todos os colaboradores devem ter consciéncia do seu contributo para a melhoria

do desempenho do processo.

Neste sentido, cabe ao GAIPD garantir a adequada revisdo/elaboracdo do presente plano, acompanhar
a sua execucdo e proceder a uma analise critica ao grau de implementac¢do das medidas de mitigacdo
propostas no ambito dos respetivos relatdrios. Compete, ainda, ao GAIPD enviar a convocatdria para
efeitos de reunido dos trabalhos e prestar o apoio necessdrio ao GAR e proceder a avaliacdo dos

resultados ai apresentados para posterior aprovagdo pelo CD.

Importard referir que o GAR é constituido pelos coordenadores de cada unidade organica (UO) do
ACM, nos termos do organograma em vigor. Contudo, pela natureza da avaliagdo requerida no ambito
do acompanhamento e monitorizagao do PPRCIC, em vigor desde 2014, cuja alteragao estrutural foi
aprovada em outubro de 2016, o plano agora revisto, manteve, para efeitos da sua avaliagdo, a
composi¢do do GAR alargada aos/as colaboradores/as das UO mandatados/as pelos/as respetivos/as
coordenadores/as (membros efetivos), para efeitos da sua representagdo, em caso da sua eventual

impossibilidade de participa¢do presencial.

Os trabalhos de implementacdao e manutencdao do processo de Gestdo do Risco do ACM, sao

desenvolvidos de acordo com a calendarizacdo anual também prevista no PPRCIC.

Os riscos sdo identificados tendo em conta o contexto organizacional. Para efeitos de graduacdo e
quantificacdo do nivel de criticidade dos riscos, sdo tidas em conta a Matriz de critérios de graduagdo

e a Matriz de criticidade do nivel de risco, as quais consideram dois vetores: probabilidade e impacto.

Estes dois vetores interrelacionam-se, tendo em conta uma escala de 1 a 25, obtendo-se os seguintes
resultados de criticidade: “risco tolerdvel” (cor verde), “risco significativo” (cor laranja) e “risco

critico” (cor vermelho).
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A escolha das estratégias de tratamento é suportada, precisamente, na criticidade dos riscos e no
facto de estes se revelarem como uma ameacga ou oportunidade. Salienta-se a visdo positiva do risco
assumida pelo ACM, pois a organizacao entende o risco como algo prejudicial, mas também como algo
que se podera traduzir numa recompensa ou acrescentar valor aos processos de negdcio. As

estratégias de tratamento a seguir podem ser: aceitar; explorar, prevenir/conter e transferir/partilhar.

Acresce a importancia de medir os resultados do processo de Gestdao do Risco de forma a garantir a
adequada gestdo dos riscos. Se atentarmos ao enquadramento legal instituido conseguimos identificar
um indicador: grau de implementacdo das a¢des definidas para tratamento dos riscos. Nao obstante, o
ACM considera, complementarmente, a taxa de eficicia destas medidas para a avaliacdo do

desempenho deste processo.

Os resultados de desempenho da Gestdo do Risco sdo comunicados a Gestdo de Topo e restantes

Partes Interessadas de acordo com o plano de comunicacgao instituido internamente.

De acordo com a metodologia apresentada, pretende-se que a operacionalizacdo do PPRCIC traduza a
efetiva implementacdo destes procedimentos contribuindo para assegurar o real desenvolvimento das

medidas de tratamento definidas pelo GAR no sentido de gerir os riscos inerentes ao ACM.
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4. ANALISE CRITICA A EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRAGOES CONEXAS

Relativamente ao periodo em andlise, ano de 2022, foram identificados um total de 403 riscos na
matriz constante do Ponto 9 — Anexo 1. Da sua andlise, procedeu-se a respetiva graduagao e posterior
definicao da estratégia de tratamento, nomeadamente 145 riscos toleraveis, 178 riscos significativos e

80 riscos criticos. Os riscos criticos constituem 20% dos riscos identificados:

145

178

Risco Toleravel Risco Significativo = Risco Critico

Graduagao dos Riscos

Os riscos foram distribuidos pelas unidades organicas da seguinte forma:
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Distribuicdo dos Riscos por Unidade Organica
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No que respeita a categorizagdo dos riscos, 73 tém origem na envolvente externa e 330 tém origem na

envolvente interna da organizacdo. Os riscos com origem na envolvente externa:

Riscos legais - 4
Riscos de soberania/politicos _ 31
Riscos de perdas catastréficas _ 12
Riscos de disponibilidade de recursos financeiros _ 23

Riscos de expectativas do cidaddo . 2

o
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25 30 35

Riscos com origem na envolvente externa

Por sua vez, os riscos com origem na envolvente interna:

Riscos de informagdo para entidades externas == 3
Riscos de anélise da envolvente e planeamento mmm 5
Riscos de lideranga mwsssm g
Riscos de comunicagdo mEEEEE———————— 35
Riscos de reputagdo 0
Riscos de compliance m————— 40
Riscos de corrupco/frauce e 72
Riscos sociais mmmmmm 8
Riscos de sistemas de informagdo mEEEEEEEEEEEE——————— 49
Riscos de seguranga, satde e integridade das infraestruturas "————————— 19
Riscos ambientais 0
Riscos de recursos humanos FEEEETTEEE——— 38
Riscos operacionais EEEEES————————— 27
Riscos financeiros —————— 27

o 10 20 30 40 50 60 70 80

Riscos com origem na envolvente interna

Ao total de 627 acdes de mitigacdo dos riscos foram dirigidas estratégias de tratamento, as quais

assumem a seguinte distribuicdo:

0 10 546 71
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5. RESULTADOS DO PERIODO EM ANALISE

Tal como se verifica nas Matrizes em anexo, verificou-se que das 627 ac¢des definidas para tratamento
dos riscos, 525 foram implementadas, 40 encontram-se em fase de implementacdo e 62 nao foram

implementadas:
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Execucgdo das a¢Ges de tratamento dos Riscos por Unidade Organica

Neste sentido, o nivel de execugdao do PPRCIC 2022 encontra-se na ordem dos 84%:

, . Numero Medidas ~
Numero Medidas Propostas Taxa Execugao
Implementadas

627 525 84%

Taxa de Execugao das medidas de tratamento dos Riscos

De igual forma, 485 ag¢des foram eficazes, 30 encontram-se em avaliagao de eficacia e 27 nao foram

eficazes:
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Eficacia das acdes de tratamento dos Riscos por Unidade Organica
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Sendo assim, o nivel de eficacia do PPRCIC previsto para 2022 encontra-se na ordem dos 92%:

Numero Medidas Numero Medidas . . .
X Taxa Eficacia
Implementadas Eficazes
525 485 92%
Taxa de Eficacia das medidas de tratamento dos Riscos

Importard referir que para as acGes de tratamento dos riscos ndo implementadas e ndo eficazes, foram

apresentadas as devidas justificacdes e propostas medidas adicionais, sempre que se justifique.

6. EXERCICIO DE AVALIAGAO DE RISCO RELATIVAMENTE A ATIVIDADE DELEGADA DO ALTO
COMISSARIADO PARA AS MIGRAGOES, I.P., NA QUALIDADE DE ORGANISMO INTERMEDIO DO
PROGRAMA OPERACIONAL DE INCLUSAO SOCIAL E EMPREGO

Em conformidade com o artigo 59.2, n.2 2 do Regulamento (UE) n.2 966/2012, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 25 de outubro de 2012, os Estados Membros devem tomar todas as
medidas necessdrias, incluindo medidas legislativas, regulamentares e administrativas, para proteger
os interesses financeiros da Unido Europeia, nomeadamente através da prevenc¢ado, detegao e corre¢ao

de irregularidades e fraudes.

Desta forma, no ambito da sua atividade como Organismo Intermédio (Ol) do Programa Operacional
de Inclusdo Social e Emprego (PO ISE), o ACM procedeu, no dmbito da presente atualizacdo do “Plano
de Prevencdo de Riscos e Prevencdo da Corrupcdo e InfracGes Conexas”, a consideracdo das
orientacbes da Comissdo Europeia no documento intitulado “Avalia¢do do Risco de Fraude e Medidas
Anti-Fraude Eficazes e Proporcionadas” (EGESIF_14-0021-00, de 16.06.2014), bem como as

orientacbes emanadas pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P. (Norma n.°
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4/AD&C/2014, de 2015/04/23), e ainda as que, no que a esta matéria respeita, se encontram

plasmadas em sede de Manual de Procedimentos do préprio Programa Operacional.

Ora, no que respeita aos Organismos Intermédios com Subveng¢do Global (OISG), como é o caso do
ACM, a Autoridade de Gestdo (AG) delegou competéncias de gestdo de determinadas tipologias de
operacgles, incluindo a competéncia relativa a ado¢do de medidas antifraude eficazes e

proporcionadas, nos mesmos moldes que os requeridos a prépria AG.

Assim, compete ao ACM, enquanto OISG do PO ISE, implementar a sua prdpria estratégia antifraude e

assegurar as suas obrigacées em matéria de gestao do risco ao nivel da atividade delegada.

Desta forma, a atividade delegada do ACM, a qual atualmente se encontra concentrada na Unidade
Organica denominada Nicleo de Gestdo do Organismo Intermédio do POISE (NG Ol POISE) foi
integrada no seu plano de riscos e avaliada de acordo com a metodologia e ferramenta de avaliacdo do
risco de fraude supra citadas. Refira-se ainda que, neste ambito, a AG recomenda ainda aos Ol que
integrem, nas suas avaliagOes, os riscos de gestdo (e ndo sO os respeitantes aos riscos de fraude)
associados as competéncias/atividades delegadas pela AG. Desta forma, os riscos e controlos de
gestdo ao nivel da sua atividade delegada encontram-se devidamente identificados e avaliados na

matriz constante do Ponto 10 — Anexo 2.
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7. COMUNICAGAO DOS RESULTADOS DO RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

A elaboragdo do presente relatdrio obedece a uma periodicidade anual, devendo ser, apds apreciagdo
e respetiva aprovacao pela instancia superior deste I.P., remetido a tutela e as entidades de controlo
institucional. O ACM procede ainda a sua publicitacdo no site oficial e a sua divulgacdo junto de todos

os colaboradores da organizacdo, através da Newsletter e do envio de email institucional.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

O ACM entende que deve manter uma atuacao de cooperacdao com o MENAC, nomeadamente, no que
concerne a promocao da transparéncia e da integridade na gestdo publica e a garantia da efetividade

de politicas de prevencao da corrupcao e de infragdes conexas.

Neste sentido, o ACM compromete-se a emitir anualmente o seu RAA e a implementar e a manter
adequados mecanismos de monitorizacdo dos riscos organizacionais, e a desenvolver as acles
necessarias para que estes procedimentos sejam compreendidos, seguidos e disseminados por toda a

organizagao.

Lisboa, __ de de 2023

A Presidente do Conselho Diretivo do

Alto Comissariado para as Migracoes, |.P.

Sonia Assinado de
forma digital por

Alexandra Sonia Alexandra

Gaspar Pereira
Gaspar Dados: 2023.04.12

Pereira 18:54:46 +01'00'

(Sénia Pereira)
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9. ANEXO 1 — Matrizes do Relatdrio de Avaliagao Anual do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
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Identificagdo do Risco Tratamento do Risco Monitorizacdo do Risco

Unidade
Organica

CcD

CcD

CcD

CcD

CcD

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

Fungdes da Unidade Organica

Fragilidade de articulagdo e
comunicagdo interna.

a) Orientar e gerir a atividade do ACM, I.P.;

Existéncia de conflitos de

b) Coordenar e presidir ao Conselho para as interesses.

Migragdes;

A 2 _— Favorecimento de entidades.
c) Coordenar e presidir a Comissdo para a
Igualdade e contra a Discriminagdo Racial;

d) Assegurar a representagdo institucional do
ACM, I.P., junto de entidades e instituigdes

Prestagdo de informagdo
nacionais e internacionais, bem como de

incompleta, imprecisa, ou entregue
fora de prazo a Tutela ou a
entidades externas de supervisdo e
controlo.

organismos congéneres.

Dependéncia de elevado nimero
de entidades externas dado o
regime juridico da instrugdo dos
processos.

Inobservancia do rigoroso
cumprimento de prazos/prescri¢do.

Persisténcia de vazios legais
(lacunas).

Auséncia de formagdo adequada
dos Recursos da CICDR sobre o
RGPD.

N3o conformidades, no
tratamento de dados pessoais, de
acordo com o RGPD.

llicitudes no tratamento de dados
pessoais nos termos do artigo 6.2
do RGPD.

Redugdes substantivas na dotagdo

Areamantal

Estratégia

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha
r

Transferir/Partilha
r

Transferir/Partilha
r

Transferir/Partilha
r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Acdo a implementar

Conceber mecanismos para melhorar a comunicagdo
interna, promovendo uma maior articulagdo e coesdo
entre as UO.

Assegurar que a declaragdo de conflito de interesses estd
atualizada.

Conhecimento e comprometimento com o cédigo de
Etica do ACM.

Conferéncia de informagdo intermédia e final.

Sistema de alerta para cumprimento dos prazos.

Articulagdo estreita com as entidades competentes
contribuindo de forma ativa na elaboragdo da proposta.

Articulagdo estreita com as entidades competentes
contribuindo de forma ativa na elaboragdo da proposta.

Articulagdo estreita com as entidades competentes
contribuindo de forma ativa na elaboragdo da proposta.

Dar formagdo adequada a todos os Recursos da CICDR
por forma a garantir o total cumprimento do RGPD.

Criagdo de checklist dos procedimentos a adotar.

Solicitar o consentimento dos titulares de dados no ato
de apresentagdo da queixa de discriminagdo racial nos
termos do artigo 7.2 e cumprindo o n.2 2, do artigo 9.2 e
10.2 do RGPD.

Prestar informagdo ao titular dos dados acerca do
fundamento de licitude (interesse publico de acordo com
oart. 6.2, al. c) e e) do RGPD no cumprimento da Lei
93/2017, de 23 de agosto.

Sensibilizar para a importancia das campanhas na
prevengdo e combate a discriminagdo racial em contexto
nacional.

Data Prevista
de Execucdo

Avaliagdo da

Estado da Agdo i Responsavel
Eficacia

30/04/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
31/12/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
31/12/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
31/12/2022  Em Implementagdo - Rita Gongalves
31/12/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada N3o Eficaz Péricles Pina
Em Avaliacd
31/12/2022 Implementada m V? |'a§.ao Péricles Pina
de Eficacia
30/04/2022  N&o Implementada - Péricles Pina
31/03/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada N3o Eficaz Péricles Pina
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CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

uvigainciar.

Transferir/Partilha
r

Dependéncia de elevado nimero
de entidades externas que deriva
do regime juridico em vigor, em

particular na |nstru<{‘ao dos~ Prevenir/Conter
processos que cabe as inspegdes-
gerais competentes em razdo da
matéria (art.2 129 Lei 18/2004 de

11 de maio).

. Prevenir/Conter
a) Aprovar o seu regulamento interno, o qual

deve ser homologado pelo membro do
Governo responsavel pela area da cidadania e
daigualdade;

Extravio/sonegacgdo de

documentos. Prevenir/Conter

Transferir/Partilha
r

b) Recolher toda a informagdo relativa a
praticas discriminatdrias e a aplicagdo das

respetivas sangoes; = Sfimfies (31
P 50es; Transgressao de Principios Eticos

m . Prevenir/Conter
na andlise das denuncias.

¢) Tornar publico, por todos os meios ao seu
alcance, os casos de efetiva violagdo da
presente lei e nos termos nesta definidos;

Transferir/Partilha

Irregularidades no cumprimento e

das medidas e compromissos
decorrentes de diplomas
internacionais relacionados com a
tematica.

d) Recomendar a adogdo das medidas
legislativas, regulamentares e administrativas
que considere adequadas para prevenir,
proibir e combate qualquer forma de
discriminagdo em razdo da origem racial e
étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia e
territorio de origem e formular recomendagdes
ao Governo sobre qualquer questdo
relacionada;

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha
financeiros. r

Insuficiéncia de meios técnico-

e) Propor medidas que visem suprimir
disposicGes legislativas, regulamentares e
administrativas contrarias ao principio da

igualdade e da ndo discriminagdo;

Prevenir/Conter

Dependéncia de informagédo de
entidades terceiras.

Transferir/Partilha

f) Promover a realizagdo de estudos e 7

trabalhos de investigagdo sobre a
discriminagdo em razdo da origem racial e
étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia e
territério de origem;

Falta de atualizagdo de
conhecimentos dos Recursos
Humanos.

Transferir/Partilha
r

g) Prestar as vitimas de discriminagdo a
informagdo necessaria para a defesa dos seus
direitos;

Existéncia de Conflito de Interesses. Prevenir/Conter

Favorecimento de Entidades. Prevenir/Conter

h) Encaminhar as partes, prestado o respetivo

consentimento, para processos de mediagdo,
sem prejuizo de meios extrajudiciais de

resolugdo de conflitos que sejam obrigatdrios

Quebra de reserva de

P ir/Conti
confidencialidade. revenir/Conter

Criagdo de sinergias com outras entidades,
designadamente os representantes na CICDR.

Revisdo do regime Juridico e alargar a competéncia da
CICDR para instruir os PCOs.

Reporte via encaminhamento para o email profissional
do secretariado da CICDR criado para o efeito e
notificagdo para o email do coordenador do Gabinete.

Reporte de Tarefas a coordenagdo do Gabinete.

Criagdo de plataforma de gestdo documental.

Elaboragdo de proposta por técnico, revista pela
coordenacgdo (duplo grau de andlise).

Estabelecimento de sinergias estratégicas (ex: OM, CM).

Criagdo de grupo de trabalho transversal, de natureza
interministerial, que englobe todas as entidades que
trabalham a temaética, com reunides periddicas para

monitorizagdo de desenvolvimentos da tematica.

Criagdo de sinergias com o Observatdrio das Migragdes
do ACM, e com outras entidades a integrar Plano de
Atividades conjunto.

Estabelecimento de sinergias estratégicas com outras UO
do ACM e entidades externas (ex: OM, CM, ACT, IPDJ,
ERC, DGPJ, CIG, CITE, APAV, ERS, Provedor de Justica,

Conselho Superior da Magistratura, INR).

Criagdo de grupo de trabalho transversal, interministerial,
que englobe as entidades que trabalham a tematica para
monitorizagdo regular de desenvolvimentos da tematica.

Reforgo da formagdo adequada as especificas
necessidades do gabinete - procedimentos
contraordenacionais.

Assinatura da Declaragdo de Conflito de Interesses.

Assinatura da Declaragdo de Aceitagdo do Cédigo de Etica
do ACM,|.P.

Assinatura da Declaragdo de Aceitagdo do Cédigo de Etica
do ACM,|.P.

£% REPUBLICA

™y

PORTUGUESA ACM

e, )L I
31/12/2022  N&o Implementada - Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022  N&o Implementada - Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
30/06/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
30/06/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
30/06/2022  N&o Implementada - Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
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CICDR

CICDR

CICDR
CICDR
CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

nos termos da lei;

i) Receber dentncias e abrir os respetivos
processos de contraordenagdo;

j) Solicitar informagdes e pareceres, bem como
a realizacdo das diligéncias probatdrias que
considere necessarias as autoridades policiais
ou a outros 6rgdos ou servigos da
administragdo direta ou indireta do Estado, das
regides autdnomas ou das autarquias locais,
para efeitos de instrugdo dos processos de
contraordenagdo;

k) Decidir e aplicar as coimas e sangdes
acessorias no ambito dos processos de
contraordenagdo;

1) Articular com os érgdos competentes na area
da ndo discriminagdo em razdo da origem
racial e étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia
e territdrio de origem, em casos de
discriminagdo multipla;

m) Elaborar informagéo estatistica de caracter
periddico;

n) Promover a educagdo, formagdo e
sensibilizagdo sobre direitos humanos e a
prevengdo e combate a discriminagdo em

razdo da origem racial e étnica, cor,
nacionalidade, ascendéncia e territdrio de

origem;

o) Promover a criagdo de cddigos de boas
praticas na luta contra a discriminagdo em
razdo da origem racial e étnica, cor,
nacionalidade, ascendéncia e territdrio de
origem;

p) Compete ainda a Comissdo elaborar um
relatério anual sobre a situagdo da igualdade e
da ndo de discriminagdo em razdo da origem
racial e étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia
e territério de origem, incluindo informagdo
recolhida sobre préticas discriminatdrias e
sangdes aplicadas, bem como a avaliagdo do
impacto de medidas tomadas sobre homens e
mulheres, para este efeito articulando com a
Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de
Género e a Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego.

Desorganizagdo dos processos.

Constrangimentos na atuagdo da
UO devido ao aumento exponencial
de queixas.

Extravio/sonegagdo de
documentos.

Extravio das verbas destinadas a
entidades externas ao ACM -
Estado e entidade inspetiva art.2
14.2 Lei 18/2004 de 11 de maio.

Utilizagdo de tecnologias,
ferramentas informaticas e/ou
equipamentos desadequados.

Deficiéncias no sistema de
seguranca ao nivel dos Servidores e
Infraestruturas.

Fragilidade dos sistemas de
seguranga com risco de garantia
relativa a integridade da
informagao (dados e cépias de
seguranca).

Violagdo de dados/acesso indevido
a informagdo confidencial
constante em arquivo de

documentos/dossiers/processos/
correio.

Multiplicidade de tarefas.

Existéncia de Conflitos de
Interesses (acumulagdo de
fungdes).

Existéncia de Conflitos de
Interesses dos colaboradores
(exercicio de cargos em entidades
privadas abrangidas por decisées
em que participaram no exercicio
de cargos publicos).

Transferir/Partilha Modernizag&o do sistema informatico relativo a gestdo
r documental.

Transferir/Partilha

r Reforgo dos RH da CICDR.

Encaminhamento para departamento de apoio a CICDR e
notificagdo para o coordenador.
Prevenir/Conter Reporte de Tarefas a coordenagdo do gabinete.
Insergdo de base de dados alimentados de forma
automatica (proposta em apreciagao).
Segregacdo de fungGes entre quem recebe e quem
alimenta a base de dados e quem analisa.
Disponibilizagdo em tempo real aos intervenientes, de
Prevenir/Conter documento Excel em pasta partilhada de dados dos
oficios com os respetivos numeros de entrada.
Obrigatoriedade de apresentagdo de documentagdo de
Prevenir/Conter suporte a operagdo, que deverd constar de cada processo
fisico digital.
Criar uma base de dados disponivel na partilha a ser
Prevenir/Conter alimentada pelos intervenientes - validagdo equipa CICDR
e GAF.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Modernizagdo do sistema informdtico com a ativagdo de
plataforma de gestdo documental e reforco de materiais
(multifungdes).

Transferir/Partilha
r

Modernizagdo do sistema informatico com a ativagdo de
plataforma de gestdo documental e reforgo de materiais
(multifuncdes).

Transferir/Partilha
r

Identificagdo e reporte as TIC de fragilidades ou quebras

Prevenir/Conter .
de seguranga verificadas.

Prevenir/Conter  Reforgo da drea afeta para arquivo dos docs da CICDR.

Criagdo dos seguintes gabinetes: gabinete
exclusivamente juridico, gabinete de apoio
administrativo, gabinete de tratamento de dados
estatisticos, gabinete de comunicacio.
Assinatura da Declaragdo de Aceitagdo do Cédigo de Etica
e Conduta do ACM,IP.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter Assinatura da Declaragdo de Conflito de Interesses.

Assinatura da Declaracio de Aceitagdo do Codigo de Etica

P ir/Conti
feveniconie e Conduta do ACM, IP.

Prevenir/Conter Assinatura da Declaragdo de Conflito de Interesses.

‘Y REPUBLICA
%~ PORTUGUESA
R ShieeE

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022
31/12/2022
31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/03/2022

30/06/2022

30/06/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/03/2022

Implementada

Implementada

Implementada
Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

N3o Implementada

N&o Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

N
k? ACM
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Eficaz

Eficaz

Eficaz
Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Péricles Pina

Péricles Pina

Péricles Pina
Péricles Pina

Péricles Pina

Péricles Pina

Péricles Pina

Péricles Pina

Péricles Pina

Péricles Pina

Péricles Pina

Péricles Pina

Péricles Pina

Péricles Pina

Péricles Pina

Péricles Pina

Péricles Pina

Péricles Pina
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CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CICDR

CONCIG

CONCIG

CONCIG

CONCIG

CONCIG

Irregularidades no cumprimento
com procedimentos de contratagdo
publica na formagdo e execugdo de

contratos.

Irregularidade no cumprimento de
regras e procedimentos de
contratagdo publica na escolha do
adjudicatario.

Irregularidade no cumprimento dos
procedimentos de contratagdo
publica (convite, programa de

concurso e caderno de encargos).

Alterages contratuais e/ou
trabalhos, bens e/ou servigos ndo
fornecidos ou substituidos sem
fundamentagdo e procedimentos
adequados.

Irregularidades no cumprimento do
principio da concorréncia,
designadamente, pelo recurso
abusivo a ajuste direto.

Quebra de reserva de
confidencialidade.

Favorecimento de Entidades.

Inexisténcia de respostas sociais
ajustadas as necessidades dos
cidaddos em situagdo de

a) Pronunciar-se sobre o plano anual de -
vulnerabilidade emergente.

atividades para a execugdo da ENICC e

respetiva elaboragdo; o ; &
P 540; Fragilidades na articulagdo com os

parceiros para a implementagdo de

b) Pronunciar-se sobre relatério anual . L
novas medidas sociais.

intercalar de execugdo da ENICC e respetiva
elaborag3o; Baixa execugdo das medidas
previstas no plano de atividades da
Estratégia Nacional para a
Integragdo das Comunidades

Ciganas.

c) Pronunciar-se sobre relatério final de
execugdo da ENICC e respetiva elaboragdo no
termo de vigéncia da ENICC;

X . . Existéncia de Conflitos de
d) Pronunciar-se sobre a avaliagdo ongoing ou
formativa da ENICC;

Interesses.

Impossibilidade/dificuldade de

e) Pronunciar-se sobre a proposta de nova L -
recolha de dados étnico-raciais.

estratégia e respetiva elaboragdo antes do

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha
r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Concentragdo dos Procedimentos no servigo juridico do
ACM,IP.

Criagdo e divulgagdo de manual de normas internas com
checklist de verificagdo de procedimentos em CCP.

Concentragdo dos Procedimentos no servigo juridico do
ACM,IP.

Criagdo e divulgagdo de manual de normas internas com
checklist de verificagdo de procedimentos em CCP.

Concentragdo dos Procedimentos no servigo juridico do
ACM,IP.

Criagdo e divulgagdo de manual de normas internas com
checklist de verificagdo de procedimentos em CCP.

Concentragdo dos Procedimentos no servigo juridico do
ACM,IP.

Criagdo e divulgagdo de manual de normas internas com
checklist de verificagdo de procedimentos em CCP.

Parecer juridico de apreciagdo e validagdo prévia, de
acordo com o principio da segregacdo de fungdes.

Assinatura da Declaragdo de Aceitagdo do Cédigo de Etica
e de Conduta do ACM,IP.

Assinatura da Declaragdo de Aceitagdo do Cédigo de Etica
e Conduta do ACM,IP.

Assinatura da Declaragdo de Conflito de Interesses.

Acompanhamento da execugdo da estratégia
trimestralmente.

Reunides bilaterais com todas as entidades que
compdem o CONCIG e que tém metas na ENICC.

Monitorizar a execugdo das metas anuais previstas na
Estratégia Nacional para a Integragdo das Comunidades
Ciganas.

Declaragdo de conflito de interesses.

Verificar/garantir a conformidade do tratamento de
dados de acordo com o RGPD.

£% REPUBLICA

™y

PORTUGUESA ACM
e NG\ -
30/06/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
30/04/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
30/06/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
30/04/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
30/06/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
30/04/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
30/06/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
30/04/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Péricles Pina
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
Em Avaliagdo .
31/12/2022 Implementada L Marisa Horta
de Eficacia
Em Avaliagdo .
31/12/2022 Implementada L Marisa Horta
de Eficacia
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada N3o Eficaz Marisa Horta
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£% REPUBLICA

™y

termo de vigéncia da ENICC.

CONCIG

oM

a) Recolher, sistematizar, e analisar informagdo
estatistica e administrativa de fontes nacionais
e internacionais respeitantes ao fenémeno da
imigracdo, nomeadamente os indicadores de
integracdo de migrantes e refugiados;

b) Promover o estudo, a investigagdo, e a
oM observagdo dos fendmenos migratérios, em
estreita articulagdo com centros de estudos

universitarios e organizagdes internacionais;

c) Celebrar protocolos com universidades e
centros de investigagdo com vista a fomentar a
investigagdo acerca das migragdes;
oM . -
d) Acompanhar e avaliar politicas e programas
para migrantes e promover recomendagdes
para a defini¢do de politicas publicas e
iniciativas legislativas nas areas de atuagdo do
ACM, I. P.;

e) Promover grupos de trabalho tematicos que
apoiem na reflexdo acerca da definigdo,
aprofundamento ou revisdo de politicas

oM migratodrias e de integragdo de migrantes;

f) Promover o debate e a reflexdo académica
acerca de politicas migratérias e da integragdo
de migrantes, nomeadamente através da
oreanizacdo de conferéncias. iornadas anuais.

AlteragGes as politicas publicas
para a integragdo das comunidades
ciganas com impacto na atividade
do ACM, I.P.

Explorar

Inexisténcia de sinergias entre a

) i " Prevenir/Conter
academia e os decisores politicos.

Redugdes substantivas na dotagdo
orgamental (promogdo de
conferéncias, jornadas,
seminarios).

Prevenir/Conter

Dificuldade em aceder a
informagdo estatistica e
administrativa das fontes de dados Transferir/Partilha
(dependéncia excessiva nos r
parceiros externos do OM para se
poder concretizar esta fungdo OM).

Informagdo estatistica e
administrativa das fontes de dados
ndo serem disponibilizadas ao OM
com a desagregagdo necessdria ou

com as varidveis requeridas.

Prevenir/Conter

Adequar a atividade do ACM as alteragdes legislativas no
sentido de se potenciar as respostas aos problemas de
integragdo das pessoas ciganas

Promogdo de momentos de debate entre a academia e

decisores politicos, para sistematizagdo e disseminagdo

das principais recomendagdes e resultados dos estudos
OM.

Procurar parcerias e outras instituiges com interesse no
tema das migragdes para coorganizar ou acolher nas suas
instalagGes estes eventos com o OM.

Articulagdo estreita com o INE (também interveniente da
medida 1 do PNIPGM) para ser agilizada a recolha e
sistematizagdo de dados de todas as institui¢des que

dispéem de informag&o acerca de estrangeiros residentes

em Portugal, garantindo também a qualidade dos dados.

Promogao de reunides de trabalho com técnicos das
varias instituigdes fontes de dados para melhor informar
e sensibilizar quanto aos objetivos e necessidades de
informag&o e melhor conhecer as possibilidades das
bases de dados das instituigGes.

PORTUGUESA ACM
e, () 2 —
Em Avaliagdo .
31/12/2022 Implementada L Marisa Horta
de Eficécia
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Oliveira
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Oliveira
Em Avaliagdo . Lo
31/12/2022 Implementada L Catarina Oliveira
de Eficécia
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Oliveira
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seminarios e workshops;
oM i .
g) Promover um didlogo construtivo e

produtivo entre decisores politicos e
académicos na vertente das migragdes;

h) Disseminar resultados da produgdo
cientifica acerca das migragGes,
nomeadamente através da atualizagdo dos
conteldos disponiveis no sitio da Internet do
OM e na newsletter mensal;

oM

i) Informar e sensibilizar a opinido publica,
nomeadamente através do combate a mitos e
esteredtipos, acerca das migragdes com factos
cientificos, tendo neste ambito competéncias
para promover contetdos e agdes de formagdo

e outras iniciativas de sensibilizagdo;

j) Gerir e dinamizar o Centro de Documentagdo
do ACM, I. P., nomeadamente o seu acervo
documental na vertente das migragdes,
promovendo o atendimento de utentes;

oM

k) Participar em conferéncias, nacionais e
internacionais, contribuindo para a
disseminagdo cientifica do trabalho do OM,
nomeadamente dos fendmenos migratérios e
dos resultados das politicas migratérias e de
oM integragdo de migrantes em Portugal;

1) Cooperar com outras entidades, publicas e
privadas, nacionais e internacionais,
designadamente universidades, observatorios,
entidades estatisticas e centros de

oM investigacdo;
m) Participar em projetos internacionais de
investigagcdo comparada nas matérias de
atuagdo do ACM, I. P.;

n) Acompanhar e cooperar com redes de cariz
académico e técnico, nacionais e
internacionais, na vertente das migragoes;

oM

o) Promover publicagbes através das diversas
linhas editoriais do OM, em suporte fisico e
digital, relativos aos estudos e demais
atividades de produgdo cientifica do OM.

oM

oM

Prevenir/Conter

Desconhecimento das iniciativas
(recomendagdes e analises) do OM
por parte dos decisores politicos,
comunicagdo social, sociedade civil,
técnicos que trabalham com

migrantes, académicos, etc. Prevenir/Conter

Fraca interpretagdo dos dados e da
informagdo disseminada pelo
publico e subscritores OM.

Prevenir/Conter

Redugdo da dotagdo orgamental
(que permita continuar a alimentar
as linhas editoriais OM em suporte

fisico e digital).

Prevenir/Conter

Plagio dos estudos e artigos
propostos pelos autores e
consequente falta de qualidade
cientifica para publicagdo nas linhas
editoriais do OM.

Prevenir/Conter

Conflitos de interesses Rrevenir/Conter

(equipa OM é constituida por
investigadores, com mestrados de
universidades nacionais e com
trabalho em centros de

investigacao). Prevenir/Conter

Quebra de reserva de
confidencialidade face a algumas
instituigdes de relagdo privilegiada
de alguns membros da equipa OM.

Prevenir/Conter

Divulgagdo de resultados de Estudos através do site,
facebook OM.

Envio de publicagdes para bibliotecas universitarias,
Assembleia da Republica, midia etc.

Disseminagdo da Rubrica Sabia que... com destaques
infograficos do OM com informagGes estatisticas simples,
de rdpida interpretagdo e documentadas acerca das
migragGes com aprofundamento nas publicagdes da
Colegdo Imigragdo em Numeros do OM.

Criagdo de fontes de receitas de acordo com o previsto
no artigo 52 do Regulamento OM (Deliberagdo n.2
1243/2016), nomeadamente com a possibilidade da
venda de livros ndo cofinanciados.

Garantir aimplementagdo de Requisitos: proposta de
estudo, relatérios de progresso e relatdrio final do estudo
pelas equipas de investigagdo com vista ao
acompanhamento cientifico da coordenagdo do OM e
redagdo de pareceres técnicos de acompanhamento.

Identificar conflitos de interesses existentes e assegurar
atualizagdo permanente (atendendo a dinamica da
atividade e produgdo cientifica).

Conter o envolvimento dos investigadores na apreciagdo
de propostas ao OM da sua lista de entidades parceiras
do passado ou presentes.

Assinatura da declaragdo de dever de confidencialidade
pelos investigadores e colaboradores do OM.

£% REPUBLICA P
? PORTUGUESA W AcM
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31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Oliveira
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Oliveira
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Oliveira
31/12/2022  N&o Implementada - Catarina Oliveira
31/12/2022  Em Implementagdo Eficaz Catarina Oliveira
31/03/2022 Implementada Eficaz Catarina Oliveira
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Oliveira
31/12/2022  N&o Implementada - Catarina Oliveira
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oM

oM

0BCIG

OBCIG

0BCIG

0BCIG

0BCIG

0BCIG

0BCIG

0BCIG

OBCIG

OBCIG

£% REPUBLICA
%~ PORTUGUESA
R ShieeE

Incumprimento na aplicagdo das Formag&o aos membros da equipa na verificagdo de
regras do financiamento Transferir/Partilha  requisitos e regras dos fundos e de procedimentos de
g‘ .. . / 9 . g, . K ) i § X 31/12/2022  N&o Implementada
comunitario ou de contratagdo r contratagdo publica e apoio da area financeira e de
publica. fundos do ACM.
Ferramentas informéticas Transferir/Partilha Formagdo aos membros da equipa para a construgdo de
desadequadas (suportam a r infografias e de outras técnicas de comunicagdo de dados  31/12/2022 Em Implementagdo
realizagdo de infografias e graficos). e conteudos sobre migragdes.

Mudanga para um sistema politico

pouco democratico, cujo pilar de Continuagdo de um trabalho regular que permita a

N R . " Prevenir/Conter . o 31/12/2022 Implementada
atuagdo se baseie na subjugagdo e promogao da democracia e igualdade.
perseguicdo de minorias.
Prevenir/Conter Dotar o ObCig de um orgamento estavel e viavel. 31/12/2022  N&o Implementada
a) Auxiliar na produgio de recomendacdes para a X Transferir/Partilha Quando possivel e aplicavel, promover candidaturas a
concegiio de politicas publicas para a populagio Inexisténcia de dotagdo r fundos comunitarios para cofinanciar algumas iniciativas ~ 31/12/2022 Implementada
portuguesa cigana ou residente em Portugal; orcamental. do ObCig.
b) ?r_"m""_ere realizar i”"e_Stiga95° em areas : Aumentar/reforcar a dotagdo or¢amental destinada ao
estratégicas visando o conhecimento e a integragso Prevenir/Conter  ObCig, que possibilite alimentar as linhas editoriais do  31/12/2022 Implementada
da populagdo cigana numa perspetiva de igualdade; . - L
o ~ . ObCig em suporte fisico e digital).
c) Contribuir para a desconstrugdo de esteredtipos,
pfrmf'pa_lmeme _at,ra_ves &b T:'C'pacaofemd Inexisténcia de candidaturas e/ou
confterencias, seminarios, workshops e agoes de - . . . . ~ s
~ & ¢ rece¢do de candidaturas com Transferir/Partilha Estudar novas formas de divulgagdo dos editais de
formagéo; X ) o 31/12/2022 Implementada
. . reduzida ou nula qualidade r concurso a publicagdes.
d) Promover um dialogo construtivo entre a o L
academia e os decisores politicos com vista a cientifica para publicaggo.
potenciar a igualdade de oportunidades e os 3 o dicidad
o = do cumprimento da periodicidade - . e
Direitos Humanos tendo como cerne a populagdo P . P L . Definir um conjunto de temdticas e planear formas de
cigana; estabelecida para a publicagdo,  Prevenir/Conter divulgagdo da colecio 31/12/2022 Implementada
€) Dar continuidade a Colegdo Olhares, publicando, ObCig FactSheets. '
em edi¢do impressa, investigacdo cientifica ja Impossibilidade de, em tempo (il
rea"zifa (FESUIfad(;S de pr°Jec:°5 de '"Vess'gacao' realizar as entrevistas planeadas na Planificar e identificar um niimero de pessoas a
ESEEREES mesfra ° ?u e secgdo "Vozes ciganas", para Prevenir/Conter  entrevistar superior ao requerido para a sec¢do "Vozes 31/12/2022 Implementada
doutoramento), com particular interesse para o . P q o
) ) . o cumprimento da periodicidade Ciganas".
conhecimento das comunidades ciganas e a decisdo i
o trimestral.
politica sustentada; . 5
- . " 5 Inexisténcia de candidaturas e/ou
) Sem prejuizo da criagdo de outras colegdes, criar 50 d didat Mai | to e identificacio do pdbli |
N o rece¢do de candidaturas com . aior planeamento e identificagdo do publico-alvo na
a Colegdio Estudos OBCIG, em edicdo impressa, com dg d lidade f Prevenir/Conter di a leacio dos editais d 8 Z Prémi 31/12/2022 Implementada
0 objetivo de promover a producsio de investigagio re u2| 'a qualidade face aos ivulgagdo dos editais de concurso do Prémio.
cientifica temdtica nas dreas da Estratégia ou afins; crlterlods regu(lja;nentares.
f il - Recegdo de candidaturas com
g) Disponibilizar, nomeadamente no sitio do . A A ) Planeamento e construgdo de parcerias na divulgacdo
OBCIG, investigacdo realizada e ndo publicada, reduzida qualidade face aos Prevenir/Conter o Tt o e e o BImiie, 31/12/2022 Implementada
como dissertagdes de mestrado e teses de critérios regulamentares.
doutoramento;

Falta de resposta por parte dos  Transferir/Partilha Contratagdo de pessoas ciganas para acompanhamento

L 31/12/2022  N&o Implementada
Municipios. r no terreno.

h) Promover a edigdo de brochuras que contribuam
para a desconstrugdo, cientificamente sustentada,

2
k‘} ACM
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Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Catarina Oliveira

Catarina Oliveira

Maria José Casa-
Nova

Maria José Casa-

Nova

Maria José Casa-
Nova

Maria José Casa-
Nova

Maria José Casa-
Nova

Maria José Casa-
Nova

Maria José Casa-
Nova

Maria José Casa-
Nova

Maria José Casa-
Nova

Maria José Casa-
Nova
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0BCIG

OBCIG

0BCIG

OBCIG

OBCIG

OBCIG

M

M

M

M

de esteredtipos;

i) Promover conferéncias nacionais e
internacionais, nomeadamente nos vdérios eixos da
Estratégia Nacional para a integragdo das
comunidades ciganas (ENICC);

j) Estabelecer uma rede de parcerias com Centros
de Investigagdo nacionais e internacionais;

k) Participar em projetos de investigagdo
internacionais que visem aprofundar conhecimento

Existéncia de Conflito de Interesses. Prevenir/Conter

Incumprimento na aplicagdo das
regras do financiamento
comunitario.

existente ou produzir novo conhecimento sobre a
populagdo cigana numa perspetiva comparada; Prevenir/Conter
1) Participar em redes académicas de promogdo e

divulgagdo cientificas e de politicas sociais;

m) Criar uma rede internacional de parcerias com
organizagdes ndo governamentais que trabalhem  Deficiéncias no sistema de base do
com populagdo cigana e, globalmente, com Sitio do ObCig (ndo permitem
problemdticas relativas a Direitos Humanos; operar alteracdes e criar novas
n) Criar uma Newsletter de carater cientifico e funcionalidades na arquitetura e

niolnativos estrutura do sitio).

0) Participar em congressos, conferéncias e
semindrios nacionais e internacionais, divulgando a
atividade cientifica do OBCIG e as politicas publicas

para a integragdo da populagdo cigana;

Prevenir/Conter

Ferramentas informaticas
desadequadas (suportam a
realizagdo de infografias e graficos).

Transferir/Partilha

p) Participar em reunides internacionais de r

relevéncia face aos objetivos do OBCIG e,
globalmente, do ACM. Equipamentos desadequados

(inexisténcia de som e de cdmara  Transferir/Partilha

instalada nos computadores dos r

diferentes membros do ObCig).

Inexisténcia de plataforma de envio
multiplo que n3o sobrecarregue o  Transferir/Partilha
sistema de emails da totalidade do r

ACM.

Alteragdes as politicas publicas
migratdrias com impacto na
atividade do ACM.

Explorar

Prevenir/Conter
Insuficiente divulgagdo das

iniciativas/politicas para a inclusdo
social, promogéo dos direitos de
cidadania e captagdo e integragdo
dos migrantes.

a) Pronunciar-se sobre os projetos de diplomas
relevantes para os direitos dos migrantes; Prevenir/Conter
b) Pronunciar-se sobre questdes relativas as
politicas publicas, transversais e setoriais,
relevantes, nomeadamente para a inclusdo
social, direitos de cidadania e captagdo e
integragdo dos migrantes;

. . . " Existéncia de Conflitos de .
c) Participar na definigdo das medidas e agdes Prevenir/Conter
das politicas migratérias, formulando

propostas com vista a sua promogao;

Interesses.

d) Pronunciar-se sobre quaisquer obstaculos

Antatadac A timma racnacta rilara A aficas nar

Implementar escusa do desempenho da(s) seguinte(s)
fungdo(des) nos projetos: Na decisdo ou participacdo em
qualquer assunto relacionado com a Associagdo em
questdo, por considerar que esta em causa a(s)
seguinte(s) situagdo(des) de conflito de interesses:
Justiga e imparcialidade.

Ter um membro da Equipa de Fundos e Apoio Financeiro
e um membro do Nucleo de Apoio as Associagdes a
apoiar a execugdo do projeto.

Criagdo original de um novo sitio.

Aquisigcdo e autorizagdo de instalagdo de programas
informaticos nos computadores dos membros da equipa
ObCig (e.g. programas de tratamento estatistico).

Aquisi¢do dos meios técnicos para possibilitar as
reunides virtuais entre os diferentes membros do ObCig.

Aquisi¢do de uma licenga de plataforma para envios
multiplos de informagdo através dos emails.

Adequar a atividade do ACM as politicas publicas
definidas e as alteragdes legislativas no sentido de se
potenciar as respostas aos problemas de integragdo dos
migrantes.

Incentivar os conselheiros a promover a divulgagdo de
informagdes uteis.

Sensibilizar sobre as politicas publicas junto de diferentes

comunidades de migrantes.

Declaragdo de conflito de interesses.

£% REPUBLICA

PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

Implementada

Implementada

N&o Implementada

N3o Implementada

N3o Implementada

N3o Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada
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Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz
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Maria José Casa-
Nova

Maria José Casa-
Nova

Maria José Casa-
Nova

Maria José Casa-
Nova

Maria José Casa-
Nova

Maria José Casa-
Nova

Cristina Casas

Cristina Casas

Cristina Casas

Cristina Casas
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FU

FU

FU

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

USLELaUUS @ UllIa 1E3PUSLa LEISIE € Shivas put
parte da Administragdo Publica aos problemas
de integragdo dos migrantes;

e) Pronunciar-se sobre as questdes que lhe
sejam colocadas pelo Alto-Comissario;

f) Aprovar o respetivo regulamento interno;

Divulgagdo de Informagdo

. . Prevenir/Conter
confidencial.

g) Exercer quaisquer outras competéncias que
Ihe sejam atribuidas por lei.

a) Acompanhar e controlar com regularidade o
cumprimento das leis e regulamentos
aplicaveis, a execugdo orgamental, a situagdo
econdmica, financeira e patrimonial e analisar
a contabilidade;

Utilizagdo indevida dos recursos .

. ) Prevenir/Conter
financeiros.

Falta de tempestividade da

. o . ) Prevenir/Conter
informagao financeira produzida.

b) Dar parecer sobre o orgamento e suas
revisoes e alteragbes, bem como sobre o plano
de atividades na perspetiva da sua cobertura
orgamental;

Atrasos nas respostas a entidades .
T Prevenir/Conter
de controlo institucional.

Existéncia de Conflitos de .
Prevenir/Conter
Interesses.

c) Dar parecer sobre o relatdrio de gestdo de

Redugdes na dotagdo orgamental.  Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Falha no acompanhamento Prevenir/Conter

constante da atualizagdo da
legislagdo aplicavel relevante.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter
Deficiente articulagdo e

comunicagdo interna e externa para
coesdo de programagdo e . .
N Transferir/Partilha
acompanhamento da execugdo das
~ r
fungGes do GAI.

~ Prevenir/Conter
Percegdo pouco clara da

implementagdo estratégica
transversal do RGPD. Prevenir/Conter
Transferir/Partilha
r

Sensibilizar o Conselho para a natureza confidencial das
matérias discutidas.

Controlo periédico ao orgamento e suas revisdes e
alteragdes, bem como sobre o plano de atividades na
perspetiva da sua cobertura orgamental.

Supervisdo dos momentos de reporte da informagdo
financeira.

Cumprimento dos prazos de reporte.

Declaragdo de conflito de interesses.

Adequagdo e priorizagdo das atividades as dotagbes e
recursos disponiveis.

Formagdo inicial e continua nas diversas drea de atuagdo
do GAI.
Subscrigdo de publicagbes periddicas de entidades
dedicadas as tematicas objeto da atividade do GAI (p. ex.
associacdes, instituicdes publicas, etc).

Recolha e andlise de toda a informagdo relevante e
abrangente do tema (legislagdo, jurisprudéncia e demais
documentagdo técnico-juridica relevante aos niveis
nacional, da Unido Europeia e Internacional).

Definigdo de prioridades de acordo com o impacto das
sang¢Bes dos quadros regulatdrios vigentes.

Articulagdo regular com o Conselho Diretivo no sentido
de acompanhar as prioridades face a imprevistos
pertinentes e prioritdrios.

Elaboragdo de Manual de Boas Praticas de Protegdo de
Dados.
Realizagdo de agdes internas de
sensibilizagdo/esclarecimento para a respetiva
implementacdo.

Elaboragdo de Manual de Gestdo dos Riscos.

£% REPUBLICA P
? PORTUGUESA W Acm
e NG\ -

31/12/2022 Implementada Eficaz Cristina Casas
31/12/2022 Implementada Eficaz Cristina Casas
31/12/2022 Implementada Eficaz Cristina Casas
31/12/2022 Implementada Eficaz Cristina Casas
31/12/2022 Implementada Eficaz Cristina Casas
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/03/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
30/09/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
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GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

GAIPD

a) Protegdo de Dados: garantir o cumprimento
das regras aplicaveis ao tratamento dos dados
pessoais (EPD); coordenar e assegurar a

implementagdo do RGPD; Informar, aconselhar

e emitir pareceres quando solicitado, sobre as
obrigagdes constantes no RGPD e demais
obrigagdes legais aplicaveis no ambito da

protegdo de dados;

b) Etica, Gestdo de Risco e Prevengdo da
Corrupgao: Elaborar o Plano de Gestdo dos
Riscos de Corrupgdo e Infragdes conexas do
ACM bem como os respetivos relatérios de

execugdo; coordenar o Grupo de Trabalho de
Avaliagdo de Risco do ACM; Garantir o
preenchimento e assinatura das Declaragées
de Conflito de Interesses e Cédigo de Etica e
Conduta por todos os colaboradores; Elaborar
e atualizar manuais de boas praticas e o Cddigo
de Conduta e Etica do ACM;

c) Auditoria Interna: Elaborar o Plano Anual de
Auditoria Interna e executar as auditorias nele
definidas bem como as auditorias internas
extraordindrias que o CD determinar;

d) Gestdo dos canais de denuncia interna.

Desconhecimento/inexisténcia de
metodologia de identificagdo e
apreciagdo dos riscos, na definigdo
das estratégias para o seu
tratamento e sua monitorizagao.

Transferir/Partilha
r

Fragilidade de articulagdo e

o Prevenir/Conter
comunicagdo interna.

Falha na elaboragdo, execugdo e
acompanhamento do Plano Anual
de Auditorias.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Insuficiéncia ou desadequagdo de .

Prevenir/Conter

recursos humanos.
Transferir/Partilha

r

Prevenir/Conter
Existéncia de Conflito de Interesses.

Prevenir/Conter

Desconhecimento ou formagdo
insuficiente/especializada dos
Recursos Humanos.

Transferir/Partilha
r

Quebra de reserva de Prevenir/Conter

confidencialidade.

Transferir/Partilha
r

Desadequagdo das instalagdes
fisicas do GAl em termos de
localizagdo interna, espago
disponivel, acessos bem como
tecnologias, ferramentas Transferir/Partilha
informaticas, equipamentos r
desadequados.

Fragilidade dos sistemas de
seguranga com risco de garantia
relativa a confidencialidade,
integridade e disponibilidade da
informagdo.

Prevenir/Conter

Acesso indevido de dados pessoais. Explorar

Perda de informacdo. Explorar

Utilizagdo de informagdo

Prevenir/Conter
privilegiada e/ou confidencial. ke

Cumprimento do prazo de
comunicagoes obrigatdrias ao
denunciante.

Prevenir/Conter

Realizagdo de agbes internas de
sensibilizagdo/esclarecimento para a respetiva
implementagdo.

Conceber mecanismos para melhorar a comunicagdo
interna, promovendo uma maior articulagdo e coesdo
entre as UO.

Reforgo de Recursos Humanos e formagao especializada
em auditoria interna.

Aquisicdo de plataforma informdtica de gestdo de dados
pessoais.
Afetagdo de mais recursos humanos.

Contratualizagdo de consultoria externa nas areas de
atuacdo do GAI.

Segregacao de fungdes.

Preenchimento das declaragdes de conflito de interesses.

Formagdo nas dreas da protegdo de dados, da prevengdo
de riscos de corrupgao e infragdes conexas e de conflito
de interesses e da auditoria interna.

Assinatura do Cédigo de Etica e Conduta.

Identificar as necessidades junto dos superiores
hierarquicos e da equipa de gestdo das TIC.

Identificar e reportar superiormente os requisitos
necessarios e adequados as fungdes do GAI.

Monitorizar, controlar e informar a respeito da Protegdo
de Dados e Seguranga da Informagdo.

Implementagdo de plataforma de canal de denuncias.

Implementagdo de plataforma de canal de denuncias.

Adogdo de Cddigo de Conduta do ACM, IP.

Implementagdo de plataforma de canal de denuncias
com alerta de prazos.

‘Y REPUBLICA
PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

N
®

ACM

ALTO COMISSARIADO PARA AS MIGRAGOES, L

31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
30/06/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022  N&o Implementada - Catarina Duarte
31/12/2022  N&o Implementada - Catarina Duarte
Em Avaliagdo .
30/09/2022 Implementada L Catarina Duarte
de Eficacia
31/03/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
30/06/2022 Implementada N3o Eficaz Catarina Duarte
30/06/2022 Implementada N3o Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
31/12/2022  N&o Implementada - Catarina Duarte
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Reduzido nimero de recursos Transferir/Partilha
GAIPD humanos na UO face a solicitagdo Solicitar NGHAR afetagdo de mais recursos humanos. 31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte

. r
externa de denuncias.

~ . . Analise de factos apresentados na dentincia por dois
Isengdo de imparcialidade no

GAIPD L Prevenir/Conter elementos da equipa/dupla verificagdo. Pedido de 31/12/2022 Implementada Eficaz Catarina Duarte
tratamento das dentncias.
escusa.

a) Transversalizagdo das questdes de género

nas politicas, atividades e servigos de Ocorréncia de situagdes de

Analisar o contexto politico, social e de saude publica do

EPDI A & Rk K . catdstrofe natural e/ou resultantes  Prevenir/Conter 31/03/2022 Implementada Eficaz Vera Fonseca
integracdo de migrantes, incluindo as pessoas deint . /h / pais de origem e de destino e ponderar a deslocagdo. 0= P
refugiadas e das comunidades ciganas; OUAENE D Rk,
b) Implementagéo de medidas sobre Redugdes substantivas na dotagdo Adequar o apoio a projetos face ao orgamento
EPDI ) p ~ g' . ¢ < Prevenir/Conter q P p ) ) ¢ 31/12/2022 Implementada Eficaz Vera Fonseca
Conciliagdo da Vida Familiar e Laboral orgamental. disponivel.
(Programa do Governo e indicador QUAR para
2019); Fragilidades de articulagdo e
) Inf - p comunicagdo interna e externa para
c) Informar e sensibilizar acerca das = =
coesdo de programagado e . . ~ s .
EPDI i i ionai Prevenir/Conter Reforgar a articulagdo e comunicagdo interna 31/12/2022 Implementada Eficaz Vera Fonseca
deshlgua'ldades |nterseFC|ona|s, tendo neste acompanhamento da execugio do / % ¢ [ /12/: p
ambito competéncias para promover Plano para a Igualdade do ACM,
conteudos e agbes de formagdo e outras 1P
iniciativas de sensibilizagdo;
Percegdo pouco clara da
d) Disseminagdo de informagdo e material implementagéo} éstraitegica . . N L .
EPDI sobre desigualdades interseccionais, transversal‘da Elanlﬁcagao ?rTuaI e Prevenir/Conter Reforgar a articulagdo e comunicagdo interna. 31/12/2022 Implementada Eficaz Vera Fonseca
nomeadamente através de conteudos desatualizagdo de SSUalCsIg
disponiveis no sitio da Internet do ACM; sectoriais; e d N . h "
eforgo da equipa técnica para maior acompanhamento
EPDI Escassez de recursos humanos para Prevenir/Conter ¢ quip X P . P 31/12/2022 Implementada Eficaz Vera Fonseca
o T . das Unidades Organicas.
e) Capacitagdo de profissionais que trabalham o devido acompanhamento das Monitorizacio e impl tacio do Pl
. X = . X X . onitorizagdo e implementagdo do Plano para a .
EPDI na area da integragcdo de pessoas migrantes entidades parceiras no terreno. Prevenir/Conter < Ipualdadeg P 31/12/2022 Em Implementagdo - Vera Fonseca
sobre discriminagdo interseccional (medida 8 :
Pl Estratégia Portugal + Igual); - . .
ano/EstiategialRortugalilgual); Fragilidade de articulagdo e
comunicagdo interna e externa para
EPDI f) Elaboragdo e disseminagdo de material coesgo i PEENEE e P Prevenir/Conter Reforgar a articulagdo e comunicagdo interna. 31/12/2022 Implementada Eficaz Vera Fonseca
informativo para intervengdo junto de vitimas ~
) " ) - acompanhamento da execugdo.
em situagdo de especial vulnerabilidade
(mulher?s migrantesr cleanas rEfugi'ad?S)' Insuficiente formagao especializada Transferir/Partilha eIt S ST e Tl (TR
EPDI SObrF \{lolenqa f:ontra &S mulherIE§ e violéncia dos Recurso:HumSnos ' da intersecionalidade, Igualdade de Género e trafico de 31/12/2022 Implementada Eficaz Vera Fonseca
doméstica (medida Plano/Estratégia Portugal + . s GEGS.
Igual);
Utilizagdo de tecnologias,
EPDI g) Elaboragdo e implementagdo de um plano ferramentas informaticas e/ou Prevenir/Conter Acompanhamento e apoio do Servigo TIC. 31/12/2022  Em Implementagdo - Vera Fonseca
de acdo, no ambito da Década Internacional de  €duipamentos desadequados.
Pessoas de Descendéncia Africana (2015- Deficiéncias no sistema de
EPDI 2024), centrado nos 3 pilares considerados:  seguranca ao nivel dos Servidores e~ Prevenir/Conter Acompanhamento e apoio do Servico TIC. 31/12/2022 Implementada Eficaz Vera Fonseca
Reconhecimento, Justiga e Discriminagdo Infraestruturas.
Interseccional; - .
Fragilidade dos sistemas de
h) Participar e promover conferéncias SR Gl GEED CIDEERIEE
EPDI L P p ) . relativa a integridade da Prevenir/Conter Preparacdo de copias de seguranca. 31/03/2022 Implementada Eficaz Vera Fonseca
nacionais e internacionais, contribuindo parao . . .
. . informagdo (dados e copias de
debate, partilha de experiéncias e
. - seguranga).
disseminacdo de resultados, sobre
Elaboragdo de planos de emergéncia e procedimentos de
NASACD - . ~ Prevenir/Conter ¢ P 8 P 30/04/2022  N&o Implementada - Rita Gongalves
Ocorréncia de situagdes de seguranca.
catdstrofe natural e/ou resultantes Garantir que todos os funciondrios/as tomam
NASACD de intervengdo humana. Prevenir/Conter conhecimento dos planos de emergéncia e 31/05/2022  N&o Implementada - Rita Gongalves

procedimentos de seguranca.
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NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD
NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

Redugdes substantivas na dotagdo

Prevenir/Conter
orgamental.

Redugdes substantivas na dotagdo
orgamental - Fundos Comunitarios
(ACM beneficidrio).

Prevenir/Conter

Pressdes politicas, que influenciam
o regular funcionamento e
atividades das UO.

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha
r

Dependéncia de entidades externas
(aplicagdo de Legislagdo, execugdo
de planos, estratégias ou

Transferir/Partilha
protocolos).

r

Percegdo pouco clara ou
desconhecimento por parte dos
funciondrios/as, da implementagdo Prevenir/Conter
estratégica transversal da
planificagdo anual.

Grande dependéncia dos parceiros Transferir/Partilha
para a execugdo das intervengdes. r

Incumprimento do Plano de
Atividades, devido a: falta de
dotagdo financeira, alocar recursos
a outras exigéncias que surgem.

Prevenir/Conter

Relagdes interpessoais e dinamicas
de equipa fragilizadas devido ao
distanciamento causado pelo
teletrabalho.

i L Prevenir/Conter
a)Assegurar o cumprimento da Missdo do

ACM, |. P. em estrita concordancia com os
diplomas legais nacionais e internacionais nos

dominios de agdo do ACM, I.P.; Prevenir/Conter

b) Coadjuvar o Conselho Diretivo na defini¢do il Gemiar
do planeamento estratégico e na promogdo do

cumprimento do plano de atividades em

articulagdo com as respetivas unidades

- Prevenir/Conter
organicas;

Fragilidade de articulagdo e
comunicagdo interna e externa.
c) Assessorar o Conselho Diretivo no apoio a
tomada de decisdo;
Prevenir/Conter
d) Assegurar o cumprimento do Regulamento

do Conselho Diretivo; Prevenir/Conter

Insuficiente formagdo especializada

dos Recursos Humanos. .
. . Prevenir/Conter
e) Assegurar o secretariado de apoio ao

Conselho Diretivo; .
Prevenir/Conter

Adequagdo do Plano de atividades as dotagGes e recursos
disponiveis.

Revisdo das atividades implementadas com
financiamento comunitério.

Gestdo de prioridades, de acordo com o definido no
Plano de Atividades e no QUAR.

Boa articulagdo com entidades e envolvimento das
mesmas na prossecug¢ao da missdo do instituto.

Estabelecimento de parcerias, pontos, focais, grupos de
trabalho, planos e estratégias de atuagdo conjunta.

Garantir a boa divulgagao juntos dos funcionarios/as do
Plano de atividades do Instituto, bem como dos
instrumentos estratégicos, de politica publica, que
suportam a missao do Instituto.

Boa articulagdo com entidades e envolvimento das
mesmas na prossecug¢ao da missdo do instituto:
estabelecimento de parcerias, pontos, focais, grupos de
trabalho, planos e estratégias de atuagdo conjunta.

Realizagdo de reunides de acompanhamento periddicas e
reavaliagdo e adequagdo do PA a cada 6 meses.

Promogdo de iniciativas de teambulding.

Reunides de equipa periddicas e mais frequentes.
Comunicagdo regular por email, telefone e
videoconferéncia.

Conceber mecanismos para melhorar a comunicagdo
interna, promovendo uma maior articulagdo e coesdo
entre as UO.

Planeamento estratégico da comunicagdo externa de
todas as UO.
Conhecimento do plano de formagdo anual para
colaboradores.
Procura e proposta de atividades formativas
especializadas.
Adequagdo do Plano de atividades e gestdo de
prioridades tendo em conta os RH disponiveis.

£% REPUBLICA

PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

2
k‘I ACM

ALTO COMISSARIADO PARA AS MIGRAGOES, L

31/12/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
31/12/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
31/03/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
31/12/2022  Em Implementagdo - Rita Gongalves
30/04/2022  Em Implementagdo - Rita Gongalves
Em Avaliagdo .
30/04/2022 Implementada L Rita Gongalves
de Eficécia
31/12/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
31/12/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
30/04/2022  Em Implementagdo - Rita Gongalves
31/12/2022  Em Implementagdo - Rita Gongalves
31/12/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
30/04/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
30/04/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
31/03/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
31/12/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
31/12/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
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NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

NASACD

f) Assegurar a articulagdo com o érgdo da
tutela e com os servigos e organismos da
administragdo central, regional e local;

g) Zelar pelo cumprimento das parcerias
estabelecidas e pela promogdo de novas
parcerias;

h) Zelar pelo cumprimento dos instrumentos
de gestdo;

i) Contribuir para a organizagdo interna do
ACM, I.P., bem como para a promogdo de uma
cultura organizacional de intercooperagdo, em

estreita articulagdo com as demais unidades
organicas;

j) Zelar pela promogdo da imagem corporativa
do ACM, I.P., através da articulagdo necessaria
no ambito da comunicagdo interna e externa;

k) Assegurar as demais fungdes que lhe sejam
acometidas pelo Conselho Diretivo.

Recursos Humanos insuficientes.

Inexisténcia de procedimentos.

Desconhecimento de
procedimentos.

Violagdo da protegdo de dados
pessoais e incumprimento das
regras associadas a portabilidade
de dados no ambito do RGPD.

Desconhecimento ou
incumprimento do cédigo de ética
e conduta.

Utilizagdo de tecnologias,
ferramentas informaticas e/ou
equipamentos desadequados.

Deficiéncias no sistema de
seguranca ao nivel dos Servidores e
Infraestruturas.

Perda de informagdo por extravio
ou sonegagdo de documentos.

Estruturas arquitetdnicas e
condi¢Bes das instalagbes
deficitarias, obsoletas e
desajustadas as necessidades da
instituicao.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha
r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha
r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha
r

Transferir/Partilha
r

Prevenir/Conter

Diagndstico de necessidades para reforgo das equipas
com base nos mecanismos de recrutamento disponiveis.

Criagdo de procedimentos e a sua comunicagdo as
equipas (manuais de procedimentos).

Comunicagdo/divulgagdo as equipas (manuais de
procedimentos).

Acdes informativas, dirigidas aos colaboradores, sobre
RGPD.

Concegdo de instrumentos para o consentimento da
partilha de dados.

A solicitagdo de pareceres a CNPD.

Acdes de formagdo dirigidas a todos os funcionarios
sobre o cddigo de ética e conduta.

Declaragdo de conflito de interesses assinada por todos
os funcionarios.

Declaragdo de aceitagdo do codigo de ética e conduta
assinada por todos os funciondrios.

Conhecimento das tecnologias, ferramentas e
equipamentos disponiveis.

Identificagdo das necessidades junto da equipa de gestdo
das TIC.

Boa utilizagdo e manutencgdo dos equipamentos.

Identificagdo dos problemas e corregdo ao nivel das
infraestruturas.

Formagdo em ciberseguranga para utilizagdo mais segura
das ferramentas de comunicagdo online/partilhada.

Implementagdo de procedimentos de gestdo
documental.

Implementagdo de mecanismos de retengdo da
informagdo e de backups automatizados.

Implementagdo de plataforma de gestdo documental.

Formagdo em gestdo documental para os funciondrios.

Mudanga de edificios.

‘Y REPUBLICA
PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

31/03/2022 Implementada

30/06/2022  Em Implementagdo

31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
30/04/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
30/06/2022 Implementada
31/03/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/03/2022 Implementada
30/06/2022 Implementada
30/04/2022 Implementada
31/03/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
30/04/2022 Implementada

31/12/2022  Em Implementagdo

Eficaz

Eficaz

Em Avaliagdo
de Eficacia

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves

Rita Gongalves
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NASACD

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

Falta de equipamento/material
informético a atribuir aos
funcionarios para um bom
cumprimento das suas fungGes
(principalmente em Teletrabalho).

Atraso e/ou outros
constrangimentos na criagdo e
implementagdo do novo website.

Atraso e/ou outros
constrangimentos na formagdo das
equipas gestoras do novo website.

Dependéncia de entidades externas
(obter/confirmar informagdo e/ou
autorizar contactos, em particular,
nas situagdes envolvendo pessoas

migrantes e refugiadas, assim como

salvaguardar estas pessoas do
interesse mediatico).

Complexidade/Morosidade dos
procedimentos.

Inexisténcia de formagdo
especifica.

Aceitacdo de beneficios da parte de
fornecedores em troca da
concessdo de vantagens e/ou
favorecimentos.

Erros e falhas na
utilizagdo/divulgacdo de
informagdo privilegiada e/ou
confidencial.
Omissdo/manipulagdo de
informag&do com o objetivo de
condicionar as decisdes do
Instituto.

Falta de capacidade em conseguir
acompanhar e monitorizar a
informagdo divulgada relativa ao
Instituto, em particular, na
imprensa e nas redes sociais.

a) Gerir o novo website do ACM, I.P;

b) Gerir a comunicagdo no ambito de
catdstrofes ou crises humanitarias;

Desconhecimento prévio por parte
do ACM, I.P./GECI sobre
informagéo divulgada, e/ou
organizagao de iniciativas ou agoes
promovidas, por entidades
parceiras com possivel impacto
medidtico na organizagao.

c) Apoio a aquisi¢do de bens e servigos
referentes a comunicagdo e/ou a eventos;

d) Criar, divulgar e publicar contetidos
(publicagdes, comunicados, apresentagdes,
etc.) nos meios digitais do Instituto;

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Levantamento de necessidades e de equipamentos
disponiveis para melhor adequagao e aquisigdo do
equipamento necessario.

Propor a atualizagdo e funcionamento do website atual,
nomeadamente através de nova aquisi¢do de servigos de
manutengdo e desenvolvimento preventivos, corretivos e

evolutivos.

Sugerir a formagdo dos novos elementos da equipa GECI

Transferir/Partilha na gestdo do website atual, designadamente através de

r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha

r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

aquisicdo de servigos de formagdo de gestdo de websites,
conteldos e utilizadores em Liferay.

Propor a criagdo de um procedimento e/ou plano interno
de comunicag&o de crise e/ou o aprofundamento da
articulagdo de parcerias estratégicas em termos de
comunicagao.

Propor a criagdo de um gabinete especializado em

contratagdo publica.

Realizagdo de formagdo especifica para a equipa GECI.

Garantir o preenchimento e submissdo da declaragéo de
(in)existéncia de conflito de interesses.

Propor a adogdo de um procedimento interno de
verificagdo e validagdo da informagdo a ser publicada.

Propor a adogdo de um procedimento interno de
verificagdo e validagdo da informagdo a ser publicada.

Realizar proposta de aquisi¢do de servigo(s) de
monitorizagdo e acompanhamento com recurso
a fornecedores externos.

Sugerir a implementagdo de um modelo de partilha de
informagao.

£% REPUBLICA

™y

PORTUGUESA ACM

e )L I
31/03/2022 Implementada Eficaz Rita Gongalves
31/03/2022 Implementada N3o Eficaz Jonas Batista
31/03/2022 Implementada N3o Eficaz Jonas Batista
30/04/2022  Em Implementagéo - Jonas Batista
31/03/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
30/04/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
31/12/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
31/03/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
31/03/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
31/03/2022 Implementada N3o Eficaz Jonas Batista
31/03/2022 Implementada N3o Eficaz Jonas Batista

ALTO COMISSARIADO PARA AS MIGRACOES, ILP. | HIGH COMMISSION FOR MIGRATION
Rua Alvaro Coutinho, 14 | 1150-025 Lisboa | T.#(351)218 106 100 F+(351) 218 106 117

www.acm.gov.pt



NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

Fragilidade de articulagdo com
entidades parceiras com possivel
impacto mediatico na organizagdo.

e) Acompanhar e monitorizar a informagdo
tornada publica/publicada sobre o Instituto;

f) Assegurar a comunicagdo externa junto dos

e . Desconhecimento prévio por parte
publicos-alvo e/ou opinido publica; P A

do ACM, I.P./GECI sobre
informagdo divulgada, e/ou
organizagdo de iniciativas ou agdes
promovidas, por unidades
orgdnicas integradas no ACM, I.P.

g) Garantir a articulagdo com, e entre, as varias
UO para partilha/disseminagéo de
comunicagao interna;

h) Gerir redes sociais do Instituto;

Fragilidade de articulagdo de
comunicagdo interna.

i) Gerir contetidos do website do ACM, I.P;

j) (Co)Organizagdo de Prémio de Comunicagdo

e Agdes para os media;
Desfasamento de tempo entre o

procedimento de
verificagdo/validagdo de contelidos
a publicar e o timing de
comunicacao.

k) Publicagdo/envio da Newsletter ACM
externa (suspensa);

1) (Co)Produgdo de contetlidos, materiais e
ferramentas informativos, de comunicagdo e
de sensibilizagdo, nos formatos digital e
impresso, fundados na missdo e atribuigdes do
ACM, I.P., e destinados aos seus diferentes
publicos-alvo, entidades parceiras, nacionais e
internacionais, e demais publicos com
interesse nas areas de agdo e outras conexas
do Instituto, e a sua disseminagdo através dos
meios, canais e redes on-line e off-line do
Instituto;

Incumprimento do RGPD e/ou
Politica de Privacidade.

Risco de intrusdo/violagdo de
dados/acesso indevido a
informacg&do do ACM, I.P..

Existéncia de varias paginas e/ou
canais.

Risco de incorregdo e
desatualizagdo dos conteudos.

m) Interlocugdo da comunicagdo externa,
particularmente com os profissionais dos
media, e a (co)organizagdo de eventos e/ou
iniciativas pontuais, internas e externas,
designadamente de promog3o da diversidade

A S Incumprimento do RGPD e/ou

Politica de Privacidade.

n) Contribuir para a concretizagdo e/ou
superagdo de objetivos transversais do ACM,
1.P. Incumprimento do RGPD e/ou

Politica de Privacidade.

Insuficiente formagdo especializada
dos Recursos Humanos.

Existéncia de Conflito de Interesses.

Quebra de reserva de
confidencialidade.

Utilizagdo de tecnologias,
ferramentas informaticas e/ou
equipamentos desadequados e/ou
obsoletos.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Sugerir a realizagdo de mecanismos para agilizar a
partilha de informagdo (i.e. reunido(&es) ou contacto(s).

Propor a implementagdo de procedimentos internos
para partilha/divulgagdo de informag&o.

Propor a realizagdo de reunides de despacho semanais ou
quinzenais.

Propor a simplificagdo de procedimento(s) internos com
vista a uma comunicagdo mais eficaz.

Sugerir a criagdo de regras de utilizagdo para as redes
sociais do Instituto.

Sugerir a criagdo de um procedimento de acesso(s) e/ou
de alteragdo de passwords.

Sugerir a agregacdo de paginas e/ou canais.

Propor a criagdo de procedimentos internos de
atualizagdo e publicagdo de contetidos, bem como de
revisdo e acompanhamento periddico dos contetidos

com distribui¢do/atribuigdo por pontos focais.

Garantir a adequagdo de todos os procedimentos e
documentagdo ao RGPD e a Politica de Privacidade, assim
como a outros normativos legais aplicaveis com o apoio
do Gabinete de Auditoria Interna e de demais equipas
juridicas do ACM, I.P.

Se vier a ser retomada, garantir a adequagdo ao RGPD e
Politica de Privacidade, com o apoio do Gabinete de
Auditoria Interna e equipa de informatica.

Reportar as necessidades de formagdo da equipa e
procurar garantir a adequagdo do plano de formagdo
aquelas necessidades.

Garantir a assinatura da Declaragdo de Conflitos de

Interesses.

Garantir a assinatura da Declaragdo de Aceitagdo do
Cédigo de Etica e de Conduta do ACM, I.P.

Reportar necessidades e/ou propor a sua atualizagdo
e/ou substitui¢do.

‘Y REPUBLICA

>y

PORTUGUESA ACM

e N g
31/03/2022 Implementada N3o Eficaz Jonas Batista
31/03/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
31/03/2022 Implementada N3o Eficaz Jonas Batista
31/03/2022 Implementada N3o Eficaz Jonas Batista
31/03/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
31/03/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
31/03/2022 Implementada N3o Eficaz Jonas Batista
30/04/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
31/12/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
31/12/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
31/03/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
31/12/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
31/12/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
31/12/2022 Implementada Eficaz Jonas Batista
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NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NASACD GECI

NAIR

NAIR

NAIR

NAIR

NAIR

NAIR

Fragilidade dos sistemas de
seguranga com risco de garantia
relativa a integridade da
informacdo (dados e copias de
seguranga).

Cablagem da sala dispersa e sem
protegdo, constituindo
insegurancga.

Condi¢Bes deficientes no acesso a
rede de Internet fixa ou mével no
Gabinete.

Mobiliario desadequado e/ou
obsoleto (impacto no desempenho
e/ou no bem-estar fisico e
psicoldgico da equipa).

Espago diminuto para o nimero de
elementos da equipa (impacto no
normal funcionamento do
Gabinete, no desempenho e/ou no
bem-estar fisico e psicoldgico da
equipa).

Atrasos no desbloqueio do apoio
financeiro as entidades de
acolhimento.

Partilha de dados pessoais de
forma ndo autorizada.

Violagdo de dados/acesso indevido
a informagdo confidencial por
entidades externas.

Desconhecimento/fraca
sensibilizagdo das entidades
portuguesas para o acolhimento
local de pessoas refugiadas, a curto
e médio prazo.

Desconhecimento/fraca
sensibilizagdo das entidades de
acolhimento e das entidades
parceiras para a tematica do
acolhimento de pessoas refugiadas.

Falta de conhecimento,
sensibilizagdo e formagdo dos
técnicos locais acerca da tematica
do acolhimento de pessoas
refugiadas.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Reportar necessidades e/ou sugerir a aquisi¢do de
equipamentos necessdrios e a adogdo de procedimento
interno de cdpias periddicas de dados e de seguranga.

Reportar situagdo.

Reportar situagdo e propor a instalagdo de uma rede sem

fio.

Reportar necessidades e propor a substitui¢do por
mobilidrio ergonémico, nomeadamente cadeiras.

Reportar necessidade e/ou sugerir a mudanga para uma

nova sala.

Criagdo de mecanismos de informagdo e articulagdo mais
proficuos na disponibilizagdo financeira e imediata
aquando da celebragdo dos respetivos protocolos com
entidades de acolhimento.

Concegdo de instrumentos para o consentimento da

partilha de dados.

Concegdo de mecanismos de pseudonimizagdo e outras
formas de codificagdo de dados pessoais.

Realizagdo de campanhas informativas dirigidas as
organizagbes publicas e privadas para o acolhimento
local de pessoas refugiadas.

Transferir/Partilha Realizagdo de agbes de formagao e sensibilizagdo para as

r

Transferir/Partilha

r

entidades de acolhimento.

Realizagdo de agbes de formagdo e sensibilizagdo para os
técnicos locais acerca da tematica das pessoas

refugiadas.

£% REPUBLICA
PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

31/12/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/03/2022

30/04/2022

30/04/2022

30/04/2022

31/12/2022

30/04/2022

30/04/2022

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Eficaz

Eficaz

N&o Eficaz

Eficaz

N&o Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Em Avaliagdo

de Eficacia

Eficaz

Eficaz

Jonas Batista

Jonas Batista

Jonas Batista

Jonas Batista

Jonas Batista

Miriam Gonzaga

Miriam Gonzaga

Miriam Gonzaga

Miriam Gonzaga

Miriam Gonzaga

Miriam Gonzaga
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NAIR

NAIR

NAIR

NAIR

NAIR

NAIR

NAIR

NAIR

NAIR

Falta de conhecimento/fraca
sensibilizagdo da opinido publica
em geral acerca da temdtica das
pessoas refugiadas.

Prevenir/Conter

Violagdo de dados/acesso indevido
a informagdes pessoais dos
requerentes, no dmbito do

processo de integragdo, nas visitas

de acompanhamento as entidades
de acolhimento.

a) Assegurar o acompanhamento do processo
de integragdo de pessoas refugiadas e
beneficiarias de protegdo subsididria em
Portugal;

Prevenir/Conter

b) Mapear as disponibilidades locais de
acolhimento de pessoas refugiadas;

Intrusdo da vida privada e esfera
pessoal nas visitas as habitagdes
dos requerentes no ambito do
processo de integragdo.

c) Promover agdes de formagdo e
sensibilizagdo para entidades de acolhimento,
entidades parceiras e publico em geral;

Explorar

d) Promover a articulagdo com os diversos
recursos disponiveis no ACM, I. P.,
nomeadamente os disponibilizados pela Rede
de Centros Nacionais e Locais de Apoio a
Integragdo de Migrantes;

Fragilidades na articulagdo com
entidades de acolhimento e recolha  Prevenir/Conter
de dados para efeitos estatisticos.

e) Assegurar a articulagdo com os diversos
servigos da administragdo central, regional e
local que, de forma subsidiaria, concorrem
para a integragdo das pessoas refugiadas;

Falta de formacdo especializada
dos recursos humanos do Nucleo
de Apoio a Integragdo de
Refugiados do ACM, I.P. das
matérias referentes das pessoas
refugiadas.

Prevenir/Conter

f) Assumir a monitorizag3o e atribuicdo de
fundos comunitarios no ambito da missao
conferida ao ACM, I. P.;

Falta de formagdo especializada em
protecdo de dados e
implementagdo de processos de
gestdo de risco aos recursos
humanos do Nucleo de Apoio a
Integracdo de Refugiados do ACM,
I.P..

g) Assegurar a representagdo do ACM, I. P., nas
instancias nacionais e internacionais.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

. Prevenir/Conter
Incumprimento do Regulamento /

Geral de Protegdo de Dados.

Prevenir/Conter

Realizagdo de agdes de sensibilizagdo e campanhas,
acerca da tematica das pessoas refugiadas, dirigidas ao
publico em geral.

Concegdo de instrumentos para a autorizagdo da recolha,
tratamento e portabilidade de dados.

Concegdo de instrumentos para a autorizagdo da recolha,
tratamento e portabilidade de dados.

Concegdo de instrumentos para a autorizagao da recolha,
tratamento e portabilidade de dados.

Definir planos de formagdo de acordo com o diagnéstico
de necessidades dos técnicos.

Definir planos de formagdo de acordo com o diagnéstico
de necessidades dos técnicos.

Assinatura de declaragdes de consentimento dos
requerentes de protegdo internacional para o tratamento
de dados.

Introdugdo de clausulas nos protocolos com entidades
parceiras relativamente ao RGPD.

Disponibilizagdo do Regulamento Geral de Protegdo de
Dados e da Politica de Privacidade do ACM,IP. no site do
ACM, para utilizagdo interna e consulta interna e externa.

£% REPUBLICA
PORTUGUESA

‘7}‘* ACM

féﬁﬁ;ﬂ??ﬁé‘kﬁg? I ALTO COMISSARIADO PARA AS MIGRAGOES, LB
30/04/2022 Implementada Eficaz Miriam Gonzaga
30/04/2022 Implementada Eficaz Miriam Gonzaga
30/04/2022 Implementada Eficaz Miriam Gonzaga
30/04/2022 Implementada N3o Eficaz Miriam Gonzaga
30/04/2022 Implementada Eficaz Miriam Gonzaga
30/04/2022 Implementada Eficaz Miriam Gonzaga
30/04/2022 Implementada Eficaz Miriam Gonzaga
30/04/2022 Implementada Eficaz Miriam Gonzaga
30/04/2022 Implementada Eficaz Miriam Gonzaga
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NAIR
NAIR
NAIR
NGARH
NGARH
NGARH
a) Assegurar a gestdo integrada dos recursos
humanos do ACM, . P., procedendo ao
NGARH levantamento permanente das necessidades
de pessoal e sua adaptagdo as respetivas
fungdes, com vista a manutengdo atualizada do
NGARH Quadro de Pessoal;
b) Implementar, definir e promover critérios
NGARH com vista a aplicagdo uniforme e equitativa do
sistema de avaliagdo do desempenho dos
funcionarios;
NGARH . . q
c) Organizar e manter atualizados os registos
biograficos e disciplinar do pessoal do ACM, I.
P., bem como emitir certidGes, quando
NGARH devidamente autorizadas;
d) Proceder ao controlo da assiduidade e da
NGARH pontualidade, bem como ao processamento
dos beneficios sociais e assisténcia na doenga
dos funcionarios;
NGARH
e) Processar os vencimentos e demais abonos
devidos ao pessoal;
NGARH f) Elaborar o plano anual de formagao, com

base no levantamento, andlise e diagndstico
das necessidades de formacdo identificadas

Utilizagdo de informagao
desatualizada/errada referente ao
acolhimento de pessoas refugiadas

em Portugal constante na

Plataforma eletrénica - GTAEM.

Gerir bases de dados com
informacdo referente ao
acolhimento de pessoas refugiadas
em Portugal em parceria com
outras entidades publicas.

Fragilidade dos sistemas de
seguranga com risco de garantia
relativa a integridade da
informacdo (dados e copias de
seguranga).

Redugdes substantivas na dotagdo
orgamental.

Insuficiente formagdo especializada
dos Recursos Humanos.

Existéncia de Conflito de Interesses.

Favorecimento de Entidades.

Incumprimento na aplicagdo das
regras do financiamento
comunitario.

Incumprimento de regras e
procedimentos de contratagdo
publica.

Transgressdo do principio de
igualdade de oportunidades.

Quebra de reserva de
confidencialidade.

Violagdo e incumprimento das
regras de protegdo de dados nos
termos do RGPD.

Explorar

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha
r

Prevenir/Conter

Manter assisténcia técnica adequada e regular ao sistema
informatico.

Criar uma base de indicadores /informagdo partilhdvel,
de acordo com Regulamento Geral de Protegdo de Dados
e da Politica de Privacidade do ACM,IP.

Manter cépias de seguranga regulares, implementando
regras e procedimentos para a instalagdo de software.

Diagnostico de Necessidades de Formagao, de acordo
com o OE.

Cumprimento das normas em vigor na AP.

Criagdo/aplicacdo e divulgagdo do Manual de
Procedimentos do ACM, IP.

Sempre que possam subsistir duvidas sobre determinada
matéria, pedir parecer as entidades publicas com fungées
consultivas apoio e/ou parecer.

Cumprir o regime de incompatibilidades previsto no CPA.

Separagdo dos procedimentos de identificagdo de
necessidades, dos procedimentos de aquisi¢do de bens e
servigos.

Consulta a todas as entidades parceiras do ACM, sempre
que necessario.

Aplicagdo dos procedimentos CCP.

Consulta a todas as entidades parceiras do ACM, sempre
que necessario.

Formag&o/sensibilizagdo inicial dos colaboradores na
area de NGARH.

Cumprimento das normas em vigor , disponibilizagdo do
RGPD e politica de privacidade do ACM a todos os
colaboradores, bem como seguranga dos processos
individuais dos colaboradores, garantia do
acompanhamento no acesso a consulta.

£% REPUBLICA

™y

PORTUGUESA ACM
e, )L I
30/04/2022 Implementada Eficaz Miriam Gonzaga
30/04/2022  N&o Implementada - Miriam Gonzaga
30/04/2022 Implementada Eficaz Miriam Gonzaga
Maria Joa
31/03/2022 Implementada Eficaz ara _oao
Carneiro
Maria Joa
31/12/2022 Implementada Eficaz ara F)ao
Carneiro
Maria Jodo
31/03/2022  Em Implementagdo = l .
Carneiro
Maria Joa
31/12/2022 Implementada Eficaz ara F)ao
Carneiro
Maria Joa
31/12/2022 Implementada Eficaz ara _oao
Carneiro
Maria Joa
31/12/2022 Implementada Eficaz ara F)ao
Carneiro
Maria Jodo
31/12/2022  N&o Implementada = l .
Carneiro
Maria Joa
31/12/2022  N&o Implementada o ara F)ao
Carneiro
Maria Jodo
31/12/2022 Implementada Eficaz l '
Carneiro
Maria Joa
30/06/2022 Implementada Eficaz ara F)ao
Carneiro
Maria Joa
31/12/2022 Implementada Eficaz ara F)ao
Carneiro
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NGARH

NGARH

NGARH

NGARH

NGARH

NGARH

NGARH

NGARH

NGARH

NGARH

EFAF

EFAF

EFAF

EFAF

EFAF

EFAF

EFAF

pelos servigos, bem como promover e
assegurar a respetiva execugdo;

g) Assegurar os procedimentos relativos ao
regime do pessoal no que se refere a
constituicdo, modificagdo e extingdo da relagdo
juridica de emprego, designadamente no que
respeita a processos de recrutamento, selegdo,
provimento, promogao, progressao,
exoneragdo, aposentagdo e mobilidade;

h) Elaborar o balango social;

i) Emitir pareceres e informagdes de natureza
juridica relacionadas com as suas
competéncias;

j) Promover a aplicagdo das normas sobre
seguranga, higiene e saude no trabalho;

k) Assegurar a gestdo administrativa das areas

de economato, frota automével e informatica

em consonancia com os restantes Servigos do
ACM, IP.

a) Assegurar o cumprimento das fungdes de
Organismo Intermédio, nomeadamente no
ambito do Fundo Social Europeu (FSE) e as
fungdes de Autoridade Delegada do Fundo
Asilo, Migragdo e Integragdo (FAMI);

b) Assegurar a realizagdo dos procedimentos
inerentes a obtengdo de cofinanciamento
comunitario para as atividades realizadas ou
promovidas pelo ACM, I. P.;

c) Assegurar a interlocugdo no plano técnico
com a Secretaria Geral do Ministério da
Administragdo Interna no dmbito dos Fundos
de Integragdo (Fl);

d) Assegurar a interlocugdo no plano técnico
com o Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego (PO ISE), com os Programas Regionais
do Continente e das Regides Auténomas e com
o Programa Operacional de Assisténcia técnica

(POAT) no ambito do Fundo Social Europeu
(FSE);

e) Produzir Manuais de Procedimentos sobre a
aplicagdo do FSE e do FAMI nas atividades

Deficiéncias na organizagdo dos
processos individuais dos
colaboradores.

Utilizagdo de tecnologias,
ferramentas informéticas e/ou
equipamentos desadequados.

Deficiéncias no sistema de
seguranca ao nivel dos Servidores e
Infraestruturas.

Fragilidade dos sistemas de
seguranga com risco de garantia
relativa a disponibilidade,
confidencialidade e integridade da
informagao.

Dispersdo de informagdo e possivel
falta de homogeneidade no registo,
recolha e tratamento de dados
entre plataformas.

Falta de conformidade com o
RGPD.

Falta de conformidade com a RCM
41 de 2018.

Atrasos na andlise de despesa
submetida pelo ACM a fundos
comunitarios.

Fragilidade de articulagdo e
comunicagdo interna e externa para
coesdo da programagao e
acompanhamento da execug3o.

Insuficiente formagdo especializada
dos Recursos Humanos.

Existéncia de Conflito de Interesses.

Incumprimento na aplicagdo das
regras do financiamento
comunitario.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha
r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Organizagdo/atualiza¢do do arquivo.

Levantamento dos equipamentos existentes/ atualizagdo

constante dos mesmos.

Manter os Sistemas Operativos e outros softwares

sempre atualizados.

Identificar os problemas e reportar a AMA.

Elaboragdo de cépias de seguranga didrias incrementais e

semanais totais.

Implementagdo do controlo de acesso fisico as
instalagGes.

Sensibilizagdo dos utilizadores para a importancia de

seguranca da informagdo e Ciberseguranga.

Manter atualizado um mapa com todas as plataformas e
quais os registos, recolha e tratamento de dados por elas

efetuadas.

Promover em parceria com os responsaveis das
Plataformas as alteragdes necessdrias para o
cumprimento do RGPD.

Garantir aimplementagdo dos requisitos previstos na

RCM 41 de 2018, sempre que aplicavel.

Sensibilizagdo dos varios stakeholders (Programas

Operacionais, Tutelas) para os constrangimentos de

ordem financeira que dai decorrem em termos de
funcionamento dos servicos.

Emissdo e alteragbes regular de legislagdo comunitaria o
que obriga a reajustes constantes para harmonizagdo de

procedimentos.

Identificagdo/diagndstico de necessidades formativas.

Frequéncia de agBes de formagdo (no caso de recursos

humanos do ACM).

Conhecimento e assinatura por parte dos/as

colaboradores/as da Declaragdo de Aceitagdo do Codigo

de Etica e de Conduta.
Conhecimento e assinatura por parte dos/as
colaboradores/as da Declaragdo de Conflito de
Interesses.

Reforgo de verificagdes de gestdo e confrontagdo
rigorosa com legislagdo em vigor

‘Y REPUBLICA

PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

30/04/2022

31/03/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

30/04/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/03/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

Implementada

Implementada

Em Implementagdo

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Em Implementagdo

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

N
k? ACM
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Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Maria Jodo
Carneiro

Maria Jodo
Carneiro

Maria Jodo
Carneiro

Maria Jodo
Carneiro

Maria Jodo
Carneiro

Maria Jodo
Carneiro

Maria Jodo

Carneiro

Maria Jodo
Carneiro

Maria Jodo

Carneiro

Maria Jodo

Carneiro

Tatiana Botelho

Tatiana Botelho

Tatiana Botelho

Tatiana Botelho

Tatiana Botelho

Tatiana Botelho

Tatiana Botelho
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EFAF

EFAF

EFAF

EFAF

EFAF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

desenvolvidas ou promovidas pelo ACM, I. P.,
bem como promover a divulgagdo, junto das
entidades que se candidatam aos programas
operacionais ou aos fundos de integragdo, das
regras e procedimentos comunitdrios e
nacionais, no ambito das fungdes
desempenhadas como Organismo Intermédio
ou Autoridade Delegada;

f) Promover a divulgagdo, junto das diferentes
entidades interessadas, das normas e
procedimentos comunitarios, designadamente
os relacionados com as regras da concorréncia,
da contratagdo publica, da eliminagdo de
desigualdades e promogdo da igualdade de
género.

g) Representar o Instituto nos 6rgdos de gestdo
e de acompanhamento dos programas em que
0 ACM, I. P. participa;

a) Assegurar o cumprimento das fungdes de
Organismo Intermédio, nomeadamente no
ambito do Fundo Social Europeu (FSE) e as
fungdes de Autoridade Delegada do Fundo
Asilo, Migragao e Integragdo (FAMI);

b) Assegurar a realizagdo dos procedimentos
inerentes a obtengdo de cofinanciamento
comunitdrio para as atividades realizadas ou
promovidas pelo ACM, I. P.;

c) Assegurar a interlocugdo no plano técnico
com a Secretaria Geral do Ministério da
Administragdo Interna no ambito dos Fundos
de Integragdo (FI);

d) Assegurar a interlocugdo no plano técnico
com o Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego (PO ISE), com os Programas Regionais
do Continente e das Regides Auténomas e com
o Programa Operacional de Assisténcia técnica

(POAT) no ambito do Fundo Social Europeu
(FSE);

e) Produzir Manuais de Procedimentos sobre a
aplicagdo do FSE e do FAMI nas atividades

| O (B V=~ W M W

P 12 R

Incumprimento de regras e
procedimentos de contratagdo
publica.

Duplo financiamento.

Utilizagdo de tecnologias,
ferramentas informaticas e/ou
equipamentos desadequados.

Fragilidade dos sistemas de
seguranga com risco de garantia
relativa a integridade da
informagao (dados e cépias de
seguranca).

Fragilidades na articulagdo e
comunicagdo externa para a coesao
da gestdo orgamental, financeira,
patrimonial e de tesouraria.

Deficiente qualidade da
informagao.

Débil acompanhamento técnico da
execugdo orgamental.

Pagamentos Indevidos.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha
r

r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Reforgo do apoio juridico nesta matéria.

Intensificagdo de verificagGes internas de natureza

contabilistica em todas as operagdes cofinanciadas.

Realizagdo de agGes tematicas relativas ao despiste de
situagdes de sobreposicdo e/ou duplicagdo de apoios

concedidos.

Necessidade de fornecer equipamentos informaticos e
ferramentas informaticas que tornem o desenvolvimento

das atividades mais eficiente.

Necessidade de ferramentas informaticas para gestdo de
Transferir/Partilha dados, uma vez que o recursos a pastas partilhadas pode
oferecer deficiéncias na seguranga dos documentos do

ACM.

Cumprimento dos prazos de reporte e de pagamento.

Medidas para controlo de prazos.

Contabilizagdo orgamental e patrimonial no GeRFiP
através de contrato com eSPap para a utilizagdo de

plataforma conjunta e partilha de servigos.

Conferéncias da informagdo intermédia e final.

Medidas para controlo de prazos.

Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos
dirigentes.

Acompanhamento e supervisdao em todos os
procedimentos e operagdes.

Obrigatoriedade de apresentagdo de documentagdo de
suporte a operagdo, devidamente autorizada pelas

instancias competentes.

Segregacao de fungbes entre quem emite e quem
autoriza os meios de pagamento.

FEUIUU UE dUuLulZdydU UE pagdilierilus (FAr) >dau

verificados, autorizados e emitidos por diferentes

recursos humanos, sendo sempre aplicado o "principio

Adogdo da transferéncia bancaria como meio de
pagamento.

Processamento de faturas so é efetuado apds verificagdo
das equipas técnicas de que o bem foi entregue ou em

€omo o servigo se encontra prestado.

£% REPUBLICA
PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

30/04/2022

30/04/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022
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Implementada Eficaz
Implementada Eficaz
Implementada Eficaz
Ndo Implementada -
Implementada Eficaz
Implementada Eficaz
Implementada Eficaz
Implementada Eficaz
Implementada Eficaz
Implementada Eficaz
Implementada Eficaz
Implementada Eficaz
Implementada Eficaz
Implementada Eficaz
Implementada Eficaz
Implementada Eficaz
Implementada Eficaz
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Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos
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EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

UESENVUIVIUAS UU PIUITIVVIUAS PEIV ALV, 1. .,
bem como promover a divulgagdo, junto das
entidades que se candidatam aos programas
operacionais ou aos fundos de integragdo, das
regras e procedimentos comunitdrios e
nacionais, no ambito das fungdes
desempenhadas como Organismo Intermédio
ou Autoridade Delegada;

f) Promover a divulgagdo, junto das diferentes
entidades interessadas, das normas e
procedimentos comunitarios, designadamente
os relacionados com as regras da concorréncia,
da contratagdo publica, da eliminagdo de
desigualdades e promogdo da igualdade de
género.

g) Representar o Instituto nos 6rgdos de gestdo
e de acompanhamento dos programas em que
0 ACM, I. P. participa;

h) Assegurar o relacionamento institucional
com outras entidades de auditoria e controlo;

i) Efetuar o acompanhamento da execugdo dos
projetos cofinanciados e o controlo dos
pedidos de pagamento apresentados;

j) Realizar as Verificagbes administrativas e as
Verificages no local de realizagdo dos projetos
necessarias;

k) Preparar a proposta de orgamento e os
relatérios de execugdo orgamental;

1) Elaborar a conta anual de geréncia e o
relatério financeiro no @mbito do Relatério de
Atividades;

m) Assegurar a gestdo financeira e a gestdo de
tesouraria, bem como a contabilidade
(orgamental e patrimonial);

n) Garantir a arrecadagdo da receita e o
processamento e liquidagdo da despesa, numa
dtica de legalidade e regularidade financeira;

0) Assegurar o pagamento de apoios atribuidos
a entidades publicas ou privadas assim como o
pagamento das remuneragdes e das despesas
correntes, promovendo a correta utilizagdo e
alimentagdo do sistema informatico e
contabilistico GeRFiP (Gestdo de Recursos
Financeiros Partilhada);

p) Assegurar a gestdo financeira dos
protocolos de apoio para a disponibilizagdo de
mediadores socioculturais;

Fragilidades na Gestdo Orgamental -
Elaboragdo, acompanhamento,
execugdo e controlo do orgamento.

Informagao financeira deficitaria
ao nivel da contabilidade
orgamental, geral e analitica.

Deficiente gestdo do imobilizado.

Cobranga e liquidagdo da receita
realizada indevidamente.

Incumprimento do RGPD.

Favorecimento de fornecedores.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Controlo trimestral pelo Fiscal tnico.

Orgamento elaborado em conjunto com a Administragdo

do ACM.

SCC (sistema de controle da DGO) atualizado
automaticamente pelo GeRFiP.

A execugdo orgamental é contabilizada no GeRFiP através
de contrato com eSPap para a utilizagdo de plataforma

conjunta e partilha de servigos.

Reportes frequentes a DGO.

Segregacdo de fungdes.

Conciliagdo de contas realizada pela eSPap.

Conta de Geréncia anual preparada em conjunto com a

eSPap e validada pelo Tribunal de Contas.

Inventar patriménio de acordo com o CIBE.

Inventario contabilizado no GeRFiP.

Todos os bens adquiridos passiveis de inventariagdo sdo
catalogados, contabilizados e sujeitos a uma taxa de
amortizagdo de acordo com o estabelecido no CIBE

Etiquetagem e localizagdo de pequenos bens méveis,
devera ser frequente, dai a necessidade de recurso

humano afeto a esta atividade.

Planos de Tesouraria realizados mensalmente.

Reconciliagbes bancdrias.

Os procedimentos do NGF procedem através do sistema
partilhado GeRFiP que se encontra conforme o RGPD.

Procedimentos de contratagdo publica elaborados por
jurista externa pertencente a empresa de advogados

especialista em Contratagdo Publica.

Centralizagdo dos procedimentos de contratagdo do

Instituto no GSS.

Segregacgao de fungbes entre quem apresenta a
necessidade da aquisigdo de B&S e quem aprova,
havendo diferentes niveis de autorizagao.

Segregacdo de fungBes entre a drea de compras e a area

de pagamentos.

‘Y REPUBLICA
PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

31/12/2022  Em Implementagdo
30/04/2022 Implementada
31/12/2022  Em Implementagéo
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022  Em Implementagéo
31/12/2022  Em Implementagdo
31/12/2022  Em Implementagdo
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/03/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
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Em Avaliagdo
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Eficaz

Eficaz

Eficaz

Em Avaliagdo
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Em Avaliagdo
de Eficécia

Em Avaliagdo
de Eficacia

Em Avaliagdo
de Eficécia

Em Avaliagdo
de Eficacia

Em Avaliagdo
de Eficécia

Em Avaliagdo
de Eficacia

Eficaz

Eficaz

N&o Eficaz
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Eficaz

Eficaz

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos
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EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NGF

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

q) Assegurar a afetagio dos recursos
financeiros aos servigos, tendo em vista a
execugdo do plano de atividades aprovado;

r) Assegurar a existéncia de adequados

sistemas de controlo interno;

s) Assegurar as relagbes com a Agéncia de
Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica -
IGCP, E. P. E., e com a Diregdo-Geral do

Orgamento;

t) Promover o adequado langamento dos
procedimentos de aquisi¢do de bens e

servigos;

u) Gerir os contratos com fornecedores no
ambito do funcionamento do cédigo das

compras publicas;

v) Assegurar a obtencdo dos pareceres prévios

necessdrios assim como as devidas

autorizagGes sempre que se verifique a

assungdo de encargos plurianuais;

w) Coordenar o langamento dos

procedimentos ao abrigo de acordos quadro
da ANCP com a SG-PCM como Unidade

Ministerial de Compras;

x) Promover a gestdo do Imobilizado e

Patriménio do Instituto;

y) Acompanhar as diferentes auditorias
levadas a cabo no ACM, I. P., promovidas por
entidades nacionais ou internacionais.

Utilizagdo de tecnologias,
ferramentas informaticas e/ou
equipamentos desadequados.

Existéncia de Conflitos de
Interesses.

Incumprimento com
procedimentos de contratagdo
publica (convite, programa de

concurso e caderno de encargos).

Manipulagdo de procedimentos
concursais.

Incumprimento das regras e
procedimentos de contratagdo
publica na escolha do adjudicatario.

Incumprimento dos procedimentos
de contratagdo publica na formagdo
e execugdo de contratos.

Alteragdes contratuais e/ou
trabalhos, bens e/ou servigos ndo
fornecidos ou substituidos sem
fundamentagdo e procedimentos
adequados.

Favorecimento de fornecedores e
entidades.

Situagdo pandémica que se vive
desde 2020 tem trazido
dificuldades significativas a nivel da
execugdo dos projetos conforme
calendarizado.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Manter as versdes de suporte aos programas
informaticos atualizadas.

Manter os equipamentos informaticos atualizados.

Declaragdo de conflito de interesses.

Procedimentos de contratagdo publica elaborados por
jurista externa pertencente a empresa de advogados
especialista em Contratagdo Publica.

Procedimentos de contratagdo publica elaborados por
jurista externa pertencente a empresa de advogados
especialista em Contratagdo Publica.

Procedimentos de contratagdo publica elaborados por
jurista externa pertencente a empresa de advogados
especialista em Contratagdo Publica.

Procedimentos de contratagdo publica elaborados por
jurista externa pertencente a empresa de advogados
especialista em Contratagdo Publica.

Procedimentos de contratagdo publica elaborados por
jurista externa pertencente a empresa de advogados
especialista em Contratagdo Publica.

Procedimentos de contratagdo publica elaborados por
jurista externa pertencente a empresa de advogados
especialista em Contratagdo Publica.

Centralizagdo dos procedimentos de contratagdo do
Instituto no GSS.

Segregacdo de fungBes entre quem apresenta a
necessidade da aquisigdo de B&S e quem aprova,
havendo diferentes niveis de autorizagdo.

Segregacao de fungGes entre a area de compras e a area
de pagamentos.

Adogdo da Orientagdo Técnica 8, que permite prolongar o

prazo de execugdo dos projetos.

Acompanhamento das entidades, visando o apoio na
reorganizagdo dos projetos.

£% REPUBLICA

PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/03/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

N&o Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Eficaz

Em Avaliagdo
de Eficécia

Em Avaliagdo
de Eficacia

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Mafalda Ramos

Graga Frias

Graga Frias
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EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

a) Assegurar a gestdo do Programa Nacional do
FAMI no dominio da Integragdo com
financiamento comunitdrio ou com outros
instrumentos financiamentos nacionais ou
internacionais;

b) Publicitar o acesso ao financiamento pelo
Programa Nacional do FAMI no dominio da
Integragao;

c) Proceder a abertura dos periodos de
candidatura e receber e analisar as
candidaturas;

d) Acompanhar, a preparagdo, a programagao
e a execugdo nacional, anual e plurianual, das
candidaturas a financiamento, e proceder ao
respetivo financiamento de acordo com as
normas regulamentares respetivas;

e) Assegurar os fluxos financeiros relativos ao
FAMI, incluindo as transferéncias com a
Autoridade Responsével - Secretaria - Geral do
Ministério da Administragdo Interna e o
pagamento aos beneficidrios decorrentes dos
projetos aprovados e cofinanciados;

f) Acompanhar a execugdo dos projetos
cofinanciados, e proceder ao respetivo
financiamento de acordo com as normas
regulamentares respetivas, para esse efeito
realizando verificagdes e controlos de gestdo
sobre os projetos cofinanciados garantir um
registo permanentemente atualizado das
irregularidades financeiras, instruir os
processos para efeito de recuperagdo e
assegurar a contabilidade dos montantes
recuperados e a recuperar.

Fragilidade da articulagdo e
comunicagdo para coesdo da
programagdo e acompanhamento
da execugdo de projetos co-
financiados pelo FAMI, entre a IGF
enquanto Autoridade de Auditoria,
a SG MAI enquanto Autoridade
Responsavel (AR) e o ACM, IP
enquanto Autoridade Delegada
(AD).

Existéncia de Conflito de Interesses.

Incumprimento na aplicagdo das
regras do financiamento
comunitdrio por parte das
entidades e da AD.

Incumprimento de regras e
procedimentos de contratagdo
publica.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter
Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha
r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Emissdo regular de orientagdes para harmonizagdo de

procedimentos.

Assinatura obrigatdria de Declaragdo de Conflitos de

Interesse do ACM, IP.

Segregacao de fungdes.

Conhecimento e comprometimento com o teor do

Cédigo de Etica do ACM, IP.

Declaragdo de auséncia de conflito de interesses com

cada situagdo em concreto.

Verificagdes de gestdo (verificagdes administrativas e

verificagdes no local).

Atualizagdo/clarificagdo de orientagdes.

Realizagdo de sessdes de esclarecimentos sobre

procedimentos corretos de submissdo de despesa e de
reporte de execugdo fisica e validagdo de indicadores.

Disponibilizagdo de orientagdes/documentos de suporte

no site do ACM.

Formagdo dos recursos humanos da AD.

Realizagdo de agdes de sensibilizagdo sobre os

procedimentos de contratagdo publica dirigidas as
entidades beneficidrias de projetos financiados pelo

FAMI.

Verificagdo da checklist prevista na Plataforma do
Sistema de Informagdo e Gestdo de Fundos Comunitarios
(SIGFC), de preenchimento obrigatério por parte de todas

entidades aquando da submissdo da candidatura e da

execugdo de projetos.

Verificagdo do cumprimento dos procedimentos de
contratagdo publica de acordo com o previsto no Codigo

dos Contratos Publicos.

Aplicagdo da tabela COCOF no casos de incumprimentos.

Disponibilizagdo de orientagdes/documentos de suporte

no site do ACM.

‘Y REPUBLICA

PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022
31/03/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/12/2022

31/12/2022

N&o Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada
Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

N&o Implementada

N&o Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada
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Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Graga Frias

Graga Frias

Graga Frias

Graga Frias

Graga Frias

Graga Frias

Graga Frias

Graga Frias

Graga Frias

Graga Frias

Graga Frias

Graga Frias

Graga Frias

Graga Frias

Graga Frias
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EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG FAMI

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE
EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

Verificagdo de gestdo (administrativa e no local)
mediante adogdo de procedimentos para prevenir o
duplo financiamento, seja através de mecanismos
nacionais de financiamento adicional, ou de

Duplo financiamento. Prevenir/Conter financiamentos comunitdrios direto com periodos de
programagao diferentes, nomeadamente através da

verificagdo de chaves de imputagdo completas e da

aposi¢do de carimbos nos originais dos documentos de

despesa.
Menor seguranga informética

devido ao facto de muitos/as
colaboradores/as estarem em Prevenir/Conter
teletrabalho, utilizando os seus
equipamentos pessoais.

Disponibilizagdo de meios e equipamentos aos/as
colaboradores/as por parte do ACM.

Erros e menor eficicia/eficiéncia na
gestdo do fundo devido as muitas
limitagdes da Plataforma SIGFC
implementada pela SG MAI Prevenir/Conter
enquanto Autoridade Responsavel
do FAMI, e utilizada pelo ACM IP
enquanto Autoridade Delegada.

Continuar a identificar erros/limitagdes da plataforma
online do SIGFC (desde a submissdo de candidaturas a
submissdo de pedidos de saldo final) e reporte a SG MAI -
Autoridade Responsavel.

Adocg3do de varias orientagdes técnicas que permitem
prolongar o prazo de execugdo dos projetos, agilizar
procedimentos e excecionar a aferigdo do cumprimento
das metas contratualizadas.

Situagdo pandémica que se vive
desde 2020 tem trazido Prevenir/Conter
dificuldades significativas a nivel da
execugdo dos projetos conforme
calendarizado. . Acompanhamento das entidades, visando o apoio na
Prevenir/Conter o R
reorganizagdo dos projetos.
Politicas de RH que promovam a estabilizagdo da equipa,
Baixa eficiéncia e baixa eficacia da Prevenir/Conter pela ;_)ronogéo d? _pernlwanéncig dos j:olab_oradores/as
equipa OI-POISE: (negociagdo de salario, vinculo direto a entidade e outros

(Erros na aplicagdo dos normativos incentivos).

legais e no cumprimento dos
procedimentos de anélise; Transferir/Partilha Contratagdo de for:’nagéo a r_nedida n_o ém_bito do
incumprimento de prazos de r desempenho de gestdo de projetos cofinanciados por
anélise de candidaturas e/ou de fundos europeus.
pedidos de pagamento, de
realizagdo de VL, devido a baixa
robustez técnica da equipa, por
insuficiente formacao especializada Transferir/Partilha Completar a composigdo da equipa com 1 RH sénior na

dos RH e experiéncia pratica r area da gestdo de FSE (ou de FEEI em geral).
acumulada de curta duragdo).

Assinatura obrigatdria de Declaragdo de Conflitos de
Interesse do ACM, IP.
Segregacao de fungbes nas diferentes etapas do circuito
de andlise SIFSE.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Existéncia de Conflito de Interesses
da parte dos RH do OlI.

Conhecimento e comprometimento com o teor do

P ir/Cont .
ooy Codigo de Etica do ACM, IP.

Imposigdo pelo SIFSE de que, em cada circuito de andlise,
antes de remeter uma proposta para decisdo, o utilizador
selecione uma declaragdo de auséncia de conflito de
interesses.

Prevenir/Conter

£% REPUBLICA
PORTUGUESA ’7,:*\- ACM

31/03/2022 Implementada Eficaz Graga Frias

31/12/2022  Em Implementagéo - Graga Frias

31/12/2022 Implementada Eficaz Graga Frias

31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jo3o Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jodo Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jo3o Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jodo Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jodo Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jodo Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jodo Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jo3o Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jo3o Fouto
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EFAF NG Ol
POISE
EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol

POISE

EFAF NG Ol

POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

a) Assegurar a gestdo das Tipologias de
Operagdes, Portugués Lingua de Acolhimento,
Insergdo Socioprofissional da Comunidade
Cigana e Projeto de Mediadores Municipais
Interculturais;

b) Elaborar os avisos para apresentagdo de
candidaturas, aplicar os critérios de sele¢do e
aprovar as candidaturas com mérito adequado
e correspondente ao dmbito do fundo;

c) Criar manuais de procedimentos que
definam as normas e a forma de aplicagdo das
condigdes de acesso e financiamento das
entidades beneficiarias, bem como as normas
das verificagdes de gestdo, sujeitando-os a
parecer vinculativo do PO ISE;

d) Adotar medidas antifraude eficazes e
proporcionadas, tendo em conta os riscos
identificados, nos termos da alinea c), n.2 2 do
artigo 26.2 do Decreto-Lei 137/2014, de 12 de
setembro;

e) Assegurar a organizagao dos processos de
candidatura de operagdes ao financiamento,
nos termos da alinea h) do n.2 1 do artigo 27.2
do Decreto-Lei 137/2014, de 12 de setembro,
bem como a constante atualizagdo das
operagoes no Sistema de Informagdo PT2020
de todos os elementos pertinentes relativos as
candidaturas rececionadas, apreciadas e
aprovadas, e os referentes a execugdo fisica e
financeira das operagdes;

f) Acompanhar a execugdo dos projetos
cofinanciados, e proceder ao respetivo
financiamento de acordo com as normas
regulamentares respetivas, para esse efeito
realizando verificagdes e controlos de gestdo
sobre os projetos cofinanciados, garantir um
registo permanentemente atualizado das
irregularidades financeiras, instruir os
processos para efeito de recuperagdo e

Incumprimento na aplicagdo das
regras do financiamento
comunitdrio por parte das
entidades beneficiarias.

Incumprimento de regras e
procedimentos de contratagdo
publica por parte das entidades.

Duplo financiamento.

Menor seguranga informatica
devido ao facto de muitos/as
colaboradores/as estarem em
teletrabalho, utilizando os seus
equipamentos pessoais.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Verificagdes de gestdo (verificagdes administrativas e
verificagdes no local).
Atualizagdo/clarificagdo e publicitagdo de orientagdes
técnicas.

Realizagdo de sessGes de esclarecimentos sobre
procedimentos de reporte da execugdo fisica e financeira,
submissdo de PR e validagdo de indicadores.

Disponibilizagdo de orientagdes/documentos de suporte
no site do ACM e atendimento a distancia (e-mail e
telefone) as entidades beneficiarias, com resposta as
duvidas tedricas e procedimentais.

Apoio na resolugdo das dificuldades praticas de utilizagdo
do SIFSE.

SessGes de sensibilizagdo dirigidas as entidades
beneficiarias, na fase de arranque das operages, sobre o
impacto financeiro do incumprimento dos
procedimentos de contratacdo publica.
Disponibilizagdo de
orientagdes/documentos/guias/checklist de suporte no
site do ACM.

Verificagdo da checklist prevista no SIFSE, de
preenchimento obrigatdrio por parte de todas entidades
aquando da submissdo da candidatura e dos PR.

Verificagdo do cumprimento dos procedimentos de
contratagdo publica de acordo com o previsto no CCP, de
cada vez que uma despesa sujeita a CP seja selecionada
para VA (n3o deixar apenas para a analise do PS).

Aplicagdo da tabela COCOF no casos de incumprimento
[medida corretiva, mas com impacto preventivo a longo
prazo].

Apds a adogdo da medida de simplificagdo "Carimbo
Zero" o controlo do duplo financiamento nos projetos
cofinanciados pelo FSE passa por medidas que permitem
alcangar o mesmo obijetivo:

Reforgo da dimensao declarativa dos beneficiarios em
sede de submissdo dos pedidos de reembolso e de saldo
no SIFSE.

Apds a adogdo da medida de simplificagdo "Carimbo
Zero" o controlo do duplo financiamento nos projetos
cofinanciados pelo FSE passa por medidas que permitem
alcangar o mesmo obijetivo:

Intensificagdo de verificagGes de natureza contabilistica
nas VL.

Apds a adogdo da medida de simplificagdo "Carimbo
Zero" o controlo do duplo financiamento nos projetos
cofinanciados pelo FSE passa por medidas que permitem
alcangar o mesmo objetivo:

Realizagdo de agbes temdticas relativas ao despiste de
situagdes de sobreposi¢io e/ou duplicagdo de apoios
concedidos (Extraido da CN 05/UC/2019 do POISE).

Assegurar que os RH em teletrabalho tém o
equipamento necessario disponibilizado e monitorizado
pela equipa de Informatica do ACM,IP.

£% REPUBLICA
PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada
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Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto
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EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

assegurar a contabilidade dos montantes
recuperados e a recuperar;

Perda de eficacia/eficiéncia na
gestdo e monitorizagdo de dados
da execugdo das operagdes no
SIFSE, devido a que os perfis do Ol
ACM ndo conferem nenhuma
margem de autonomia na corregdo
de dados inseridos pelos
beneficiarios (qualquer gralha tem

g) Assegurar os fluxos financeiros decorrentes
dos projetos aprovados e cofinanciados;

h) Colaborar com a Autoridade de Gestdo no
apuramento dos Indicadores Comuns para os
apoios do FSE definidos no Anexo | do
Regulamento (EU) n.2 1304/2013 de 17 de
dezembro;

Incorreta interpretagdo e/ou
aplicagdo de legislagdo, normas,
procedimentos e regulamentos.

i) Garantir o cumprimento dos normativos
aplicaveis, designadamente nos dominios da
concorréncia, da contratagdo publica, do
ambiente e da igualdade de oportunidades e,
concretamente, da igualdade entre homens e
mulheres;

j) Garantir o cumprimento dos requisitos em
matéria de informagdo e publicidade
estabelecidos na estratégia de comunicagdo do
Portugal 2020 e nos normativos europeus e
nacionais aplicaveis, informando os potenciais
beneficiarios e o publico em geral nas agées de
comunicagdo, sobre os apoios concedidos no
ambito da subvengdo global, nos termos da
alinear) do n.2 1 do artigo 27.2 do Decreto-Lei

137/2014, de 12 de setembro; Aprovagdo de candidaturas cuja

andlise de admissibilidade, andlise
técnica ou andlise financeira é
incorreta.

k) Cumprir a regulamentagao especifica
aplicavel e as recomendagdes da Autoridade
de Gestdo do PO ISE e das Autoridades de
Certificagdo e de Auditoria;

1) Colaborar com a Autoridade de Gestdo do PO
ISE na elaboragdo dos relatdrios anuais de
execugdo, fornecendo todos os dados e
informag&es relevantes, designadamente em
termos de realizagdo e de resultado, sobre as
operagdes e as iniciativas de comunicagdo,
promogao ou informagdo que tenham sido
desenvolvidas no contexto das suas
competéncias ou pelas entidades beneficiarias;

m) Prestar todas as informag6es e facultar
todos os elementos que lhe sejam solicitados
pelo PO ISE;

n) Elaborar o relatério final de execugdo do
Contrato de Delegagdo de Competéncias.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Reportar os erros a AG-POISE tdo imediatamente quanto
possivel, para minimizar o tempo de espera pela
resolugdo.

Listar o tipo de erros detetados/comunicados pelos
beneficidrios, e a frequéncia de cada um, que seja util
para uma mais rapida identificagdo do erro em causa,
quando se registar nova ocorréncia (agilizando o reporta
a AG-POISE).

O AAC é objeto de validagdo pela CD, remetido para
supervisdo da AG, ap6s validagdo final é remetido a
parecer da AD&C. e aprovado em CEISE.

O cumprimento dos requisitos de admissibilidade
previstos na legislagdo aplicavel e nos AAC e divulgados
no Balcdo 2020 sdo verificados pelo respetivo técnico do

ol.

A andlise técnica consiste num processo de avaliagdo de
mérito das candidaturas/pedidos de alteragdo,
suportada, por principio, na aplicagdo de uma grelha de
analise que consubstancia um conjunto de critérios de
selegdo definidos para a TO e aprovados pela Comissdo
de Acompanhamento.

Apds a emissdo do parecer de andlise técnica favoravel, o
Ol procede ao apuramento dos montantes a aprovar,
com recurso, quando aplicavel, a aplicagdo de algoritmos
de andlise financeira em ficheiro Excel, construidos pela
AG. O algoritmo financeiro a aplicar (aprovado pela CD da
AG) é submetido no SI FSE, no separador "parecer"
juntamente com o célculo que suporta a estrutura de
custos a aprovar.

Os pareceres emitidos pelo técnico relativamente as
analises financeiras sdo sujeitos a validagdo superior pelo
responsavel de andlise do Ol.

O responsavel de analise, apds emissdo do respetivo
parecer, comunica, por e-mail, aos membros do CD do Ol
ACM, I.P., os resultados da analise técnica e financeira,
disponibilizando uma listagem das candidaturas
propostas para aprovagao.

Apds a confirmagdo da cabimentagdo pela UFME da AG,
as candidaturas sdo submetidas a audiéncia prévia. O
procedimento de audiéncia prévia consubstancia-se no
projeto de decisdo de aprovagdo assinada pela
responsavel de andlise.

O membro do CD é responsavel pela emissdo da decisdao
de aprovagdo das candidaturas/ pedidos de alteragdo.

A verificagdo administrativa dos aspetos especificos de
cada tipologia de operagdo é suportada pela aplicagdo da
checklist de verificagdo especifica da tipologia,
constituindo um instrumento orientador para o técnico
responsével.

As verificages no local sdo suportadas pela aplicagdo da
respetiva checklist, constituindo um instrumento
orientador para o técnico responsavel.

‘Y REPUBLICA

>y

PORTUGUESA ACM

e, () 2 —
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jo3o Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jodo Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jodo Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jo3o Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jo3o Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jodo Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jodo Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jodo Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jodo Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jodo Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jo3o Fouto
31/12/2022 Implementada Eficaz Maria Jo3o Fouto
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EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

EFAF NG Ol
POISE

DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM

Erros na andlise técnico-financeira
dos pedidos de reembolso e de
saldo (vertentes fisica e financeira)
decorrentes de verificagdes de
gestdo e de processos de validagdo
de despesa incompletos ou
desadequados.

Aprovagdo de pedidos de
reembolso ou de saldo com
despesa irregular.

Auséncia de validagdo da despesa.

Tempo de processamento das
decisdes politicas.

Possibilidade de redefini¢do das
prioridades ao nivel das politicas
sociais e, em particular, da politica
sobre migragdes.

Desempenho das Entidades
Parceiras (incumprimento de
tarefas, prazos e/ou
compromissos).

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Explorar

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

A avaliagdo do cumprimento dos procedimentos de
contratagdo publica é feita no ambito das verificagdes de
gestdo, até a analise do pedido de saldo, mediante a
aplicagdo da checklist "Contratagdo publica".

A avaliagdo da integragdo da perspetiva da igualdade
entre homens e mulheres e igualdade de oportunidades
e da ndo discriminagdo é feita no ambito das verificagdes
no local e no mbito da analise de saldo final, mediante a

aplicagdo da checklist "Igualdade de Oportunidades"

preenchida pelas entidades beneficiarias.

A analise técnico-financeira é suportada pelos resultados
da checklist preenchida no ambito das verificagdes de
gestdo. O responsavel de analise valida os pressupostos e
resultados da verificagdo efetuada pelo técnico, emitindo
o parecer do responsavel da analise e produzindo o
projeto de decisdo/decisdo que é aprovado pelo CD.

O SIFSE impede que se avance com um pedido de
reembolso caso o beneficidrio apresente uma situagdo
irregular perante a Seguranga Social e a Autoridade
Tributéria, assim como em matéria de idoneidade e
dividas perante os FEEI.

As propostas de revogagdo sdo alvo de avaliagdo por
parte do responsavel de andlise.

A analise e aprovagdo de despesa das operagdes, uma
vez aprovada pelo CD, é submetida a supervisdo pela AG
por amostragem. O resultado dessa supervisdo é
comunicada ao Ol, que verifica e corrige as eventuais ndo
conformidades e devolve para a AG. As UGO validam as
listagens elaboradas pela UFME dos pedidos de
reembolso ou de saldo que integrardo o PPI.

No mapa de distribuigdo de PR/Saldo que assegura a
segregacdo de fungdes, o responsavel de analise assinala
os PR/Saldo que sdo analisados por deliberagdo
(adiantamento). A analise por deliberagdo obriga
igualmente a uma analise efetiva segundo o
procedimento regular de VA. O responsavel de analise
n3do despacha novos PR/SF que ndo sejam linearmente
sequenciais em cada operagado.

Sensibilizagdo da Diregdo do ACM, e através desta da
Tutela, para o impacto que as prioridades estabelecidas
nas decisdes tomadas tém na operacionalizagdo das
atividades a realizar bem como na gestdo do
Departamento.

Sensibilizagdo da Diregdo do ACM para o impacto que as

prioridades estabelecidas nas decisGes tomadas tém na

operacionalizagdo das atividades a realizar bem como na
gestdo do nucleo.

Reforgo do acompanhamento interno dos projetos
(PNIPGM, CM, Lei 27/2007, de 30 de maio e Planos), para
o cumprimento das condigbes e prazos.

Sensibilizagdo para a importancia do papel dos técnicos
envolvidos nos processos e necessidade de trabalho em
conjunto.

£% REPUBLICA

PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/12/2022

30/04/2022

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Em Implementagdo

Implementada
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Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Maria Jodo Fouto

Cristina Casa

Cristina Casa

Cristina Casa

Cristina Casa
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DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM

a) Promover o acompanhamento da execugdo
do Plano Estratégico para as Migragdes;

b) Prestar assessoria técnica, administrativa e
financeira ao funcionamento do Conselho para
as Migragoes;

c) Articular com a rede diplomatica e consular
o desenvolvimento da estratégia definida pelo
Governo para a atragdo de migrantes;

d) Estimular a criagdo de protocolos com
entidades publicas e privadas que apoiem a
identificagdo e atragdo de migrantes de
elevado potencial;

e) Promover a circulagdo de capital humano
entre os paises de lingua oficial portuguesa e
articular a intervengdo dos organismos
publicos envolvidos, em especial com os
drgdos competentes da CPLP;

f) Articular com as entidades competentes os
procedimentos de retorno voluntario;

g) Apoiar, em articulagdo com o Ministério dos
Negdcios Estrangeiros, o retorno de
emigrantes portugueses que desejem
regressar ao Pais;

h) Promover a troca de conhecimentos e de
formagdo profissional, essencial a circulagdo
de capital humano nos paises de lingua oficial
portuguesa;

i) Elaborar pareceres juridicos no quadro das
atribuigdes do ACM, I. P., e acompanhar
iniciativas legislativas nacionais e
comunitdrias;

j) Representar o ACM nos planos setoriais
externos nos quais se encontra envolvido.

Auséncia de incentivos e medidas
de apoio ao regresso emigrante, a
curto, médio e longo prazo.

Necessidade de articulagdo mais
estreita com entidades envolvidas
na drea da emigragdo.

Existéncia de necessidades ao nivel

da reintegragdo de emigrantes ndo

cobertas pelas estruturas e servigos
do ACM, I.P./CNAIM.

Percegdo pouco clara da
implementagdo estratégica
transversal da planificagdo anual.

Dependéncia das mesmas
entidades parceiras de referéncia
no dominio das migragdes.

Dependéncia GARE das respostas
dadas pelos gabinetes ACM, I.P.,
tornando as respostas do Gabinete
mais morosas do que o desejavel.

Falta de plano de
atividades/atuagdo para a dindmica
de funcionamento do GARE.

Insuficiente formagao especializada Transferir/Partilha

dos Recursos Humanos.

Incumprimento de prazos devido a
transversalidade das teméticas do

Nucleo, com eventual sobreposigdo Transferir/Partilha

de trabalho técnico e juridico e de
coordenagdo de grandes areas de
projeto.

Existéncia de Conflito de Interesses.

Incumprimentos na protegdo de
dados, por serem transmitidos
dados de terceiros sem o seu
consentimento.

Prevenir/Conter

Explorar

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

r

r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

£% REPUBLICA
%~ PORTUGUESA
R ShieeE

Implementagdo de incentivos e medidas de curto, médio

) i 30/06/2022 Em Implementagdo
e longo prazo, de apoio ao regresso emigrante.

Reforgo de articulagdo com entidades competentes na
matéria e estabelecimento de um canal privilegiado com  31/12/2022 Em Implementagdo
as entidades.

Levantamento de respostas prestadas por outras
entidades publicas que possam colmatar eventuais 31/03/2022 Implementada
lacunas na falta de respostas dadas pelo ACM, I.P.

Reforgo da comunicagdo interna, com partilha regular da
execugdo da planificagdo anual, bem como de toda a
atualidade no ambito da estrutura organizacional
dirigente do ACM, IP.

31/12/2022 Implementada

Proatividade na procura de novos e eficazes parceiros
e/ou novas redes de parcerias para implementacdo das ~ 31/12/2022 Implementada
politicas migratorias.

Sensibilizagdo dos gabinetes do ACM, I.P. para
importancia de articulagdo para cumprimento dos 31/03/2022 Implementada
objetivos do GARE.

Receber orientagdes politicas e haver planeamento

L 31/12/2022 Implementada
estratégico.

Formagado especifica e de articulagdo entre perfis de

G CREEEIEL Fanl 31/12/2022  Implementada
competéncias e desempenhos.

Reforgo da equipa. 31/12/2022 Implementada
Assinatura da Declaragdo de Conflitos de Interesses. 31/12/2022 Implementada
Segregacdo de Fungdes. 31/12/2022 Implementada

Conhecimento e comprometimento com o teor de
: P 31/12/2022  Implementada

Cédigo de Etica do ACM, I.P.

Disponibilizar declaragdo de consentimento de
transferéncia de dados pelo préprio e disponibilizar 31/12/2022 Implementada
declaragdo de transferéncia de dados por terceiros.

2
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Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Cristina Casa

Cristina Casa

Cristina Casa

Cristina Casa

Cristina Casa

Cristina Casa

Cristina Casa

Cristina Casa

Cristina Casa

Cristina Casa

Cristina Casa

Cristina Casa

Cristina Casa
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DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM

DRIPMCM NRI

DRIPMCM NRI

DRIPMCM NRI

DRIPMCM NRI

DRIPMCM NRI

DRIPMCM NRI

DRIPMCM NRI

DRIPMCM NRI

DRIPMCM NRI

DRIPMCM NRI

Incumprimentos na gestdo de
dados pessoais dos Conselheiros  Prevenir/Conter
para as Migragoes.

Fragilidades nas estruturas

P . Prevenir/Conter
arquitetonicas e afins.

Inexisténcia de mobilidrio

L. Prevenir/Conter
ergondémico.

Ocorréncia de situagdes de
catastrofe natural e/ou resultantes  Prevenir/Conter
de intervengdo humana.

Redugdes substantivas na dotagdo

Prevenir/Conter
orgamental.

Falta de articulagdo e comunicagdo
interna e externa para coesdo de
programagao e acompanhamento
da execugao.

Prevenir/Conter

Percegdo pouco clara da
implementagdo estratégica Prevenir/Conter
transversal da planificagdo anual.

a) Promover e valorizar a imagem internacional
de Portugal enquanto destino de migraces; Desatualizagdo de estratégias

- Prevenir/Conter
sectoriais.

b) Organizar semindrios, conferéncias
internacionais e outras iniciativas de promogdo

e sensibilizagdo no dominio das atribui¢des do Fragilidade de articulacdo e
ACM, 1. P.: comunicagdo interna e externa para

coesdo da programagdo e
acompanhamento da execug3o.

Prevenir/Conter

¢) Assumir a monitorizagdo e atribui¢do de
fundos comunitarios no ambito da missao

conferidaao ACM, I. P.; P q
Utilizagdo de tecnologias,

ferramentas informaticas e/ou Prevenir/Conter

d) Articular com os demais Organismos do )
equipamentos desadequados.

Estado o contacto e identificagdo de
portugueses emigrantes na didspora;

e) Celebrar protocolos com entidades publicas Insuficiente formagdo especializada Transferir/Partilha
e privadas, designadamente centros de dos Recursos Humanos. r
investigacdo, universidades e empresas, com o
objetivo de facilitar a circulagdo de capital

humano no espago luséfono;
Transferir/Partilha

r

Existéncia de Conflito de Interesses.
f) Assegurar a representagdo do ACM, I. P. nas

instancias nacionais e internacionais.

Transferir/Partilha
r

Favorecimento de Entidades.

Disponibilizar declaragdo de consentimento aos
conselheiros ap6s de tomada de posse.

Introdugdo de pequenas adaptagdes, sem grandes
custos, suscetiveis de criar melhores condigdes de
trabalho.

Levantamento de necessidades para resolugdo de
problemas.

Analisar o contexto politico e social do pais de destino e
ponderar a deslocagdo.

Adequar a participagdo internacional face ao orgamento
disponivel.

Reforgo da comunicagdo interna, com partilha regular da
execugdo da planificagdo anual, bem como de toda a
atualidade no ambito da estrutura organizacional
dirigente do ACM, IP.

Reforgo da comunicagdo interna, com partilha regular da
execugdo da planificagdo anual, bem como de toda a
atualidade no ambito da estrutura organizacional
dirigente do ACM, IP.

Reforgo da comunicagdo interna, com partilha regular da
execugdo da planificagdo anual, bem como de toda a
atualidade no ambito da estrutura organizacional
dirigente do ACM, IP.

Reforgo da comunicagdo interna, com partilha regular da
execugdo da planificagdo anual, bem como de toda a
atualidade no ambito da estrutura organizacional
dirigente do ACM, IP.

Acompanhamento e apoio do Servigo TIC.

Formagdo continua.

Adequar a participagdo ao nivel da exigéncia da
representagao.

Formagdo continua em competéncias transversais na
area prevencdo da ética, gestdo de riscos e prevengdo da
corrupgao.

£% REPUBLICA
PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

31/12/2022

31/12/2022

30/04/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada
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Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Cristina Casa

Cristina Casa

Cristina Casa

Eduardo Qud

Eduardo Qua

Eduardo Qud

Eduardo Qud

Eduardo Qud

Eduardo Qua

Eduardo Qua

Eduardo Qud

Eduardo Qua

Eduardo Qua
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. i Formacdo continua em competéncias transversais na
Quebra de reserva de Transferir/Partilha ¢ p

DRIPMCM NRI . . drea prevencgdo da ética, gestdo de riscos e prevengdo da  31/12/2022 Implementada Eficaz Eduardo Qua
confidencialidade. r —_

Incumprimento na aplicacdo das L . . . .
P AN Andlise cuidada as regras da entidade que convida a

DRIPMCM NRI regras do financiamento Prevenir/Conter - L 31/12/2022 Implementada Eficaz Eduardo Qua
L deslocagdo/participagdo.
comunitario.
Andlise cuidada as regras da entidade que convida a
DRIPMCM NRI Duplo financiamento. Prevenir/Conter g~ o q 31/12/2022 Implementada Eficaz Eduardo Qua
deslocagdo/participagdo.
a) Apolar e dinamizar uma articulagao de
proximidade entre 0 ACM, I. P. e as e vl (e Ee I HER S Criagdo de mecanismos eficazes de recegdo de
ined : : informag&o (subscri¢do de newsletter de financiadores, L.
DRIPMCM NLA ~ associagdes representativas de migrantes, e financiamento de 4mbito local, Prevenir/Conter < A ( X 4(" ) 30/06/2022 Implementada Eficaz Sénia Almada
reconhecidas ou n&o pelo ACM, I. P., nacional e internacional. pesquisa e andlise semanal de oportunidades de
estudantes internacionais, refugiados e financiamento).
beneficiarios de protegdo internacional,
descendentes de migrantes, comunidades  Falta de articulacio e comunicagio L . . .
ciganas, coletivos e grupos informais, adiante  interna e externa para coes3o de ) ) Crlagao de mecanismos eficazes ije part'lh? dF } o
DRIPMCM NLA designadas por associacdes; ETHEED @ CRE e Prevenir/Conter informag&o (reunides, emails, formagdes especializadas, ~ 31/03/2022 Implementada Eficaz Sénia Almada
- encontros).
da execugdo.
b) Desenvolver mecanismos para o incentivo a
participagdo das associagdes, na definigdo de Débil capacidade técnica para a I ferir/Partilh
. . ransferir/Partilha
DRIPMCM NLA linhas estratégicas e programas que elaboragdo de projetos e Formagdo especializada nestas matérias. 31/12/2022  N&o Implementada - So6nia Almada
promovam uma maior integragdo de todas as candidaturas. r
comunidades e individuos,
independentemente da sua origem, ou Fragilidade de articulagdo e - ) ) .
ertenpa nacional ou étnica, na sgociedade comuniia dointerna e extzrna ara i G2 MEeEies dieres CEilin el
DRIPMCM NLA P & ! E - P Prevenir/Conter informagao (reunibes, emails, formagdes especializadas,  31/03/2022 Implementada Eficaz Sénia Almada
portuguesa; coesdo da programagéo e
N encontros).
acompanhamento da execugdo.
c) Assegurar a capacitagdo técnica e financeira,
através de formagdo, partilha de conhecimento . ~ T . .
’ Insuficiente formagdo especializada Transferir/Partilha
DRIPMCM NLA e experiéncias, e outras atividades 4 P / Formagdo especializada. 31/12/2022 Implementada Eficaz Sénia Almada

. . - dos Recursos Humanos. r
direcionadas para dirigentes, colaboradores/as

e voluntarios/as das associagbes, no sentido de
DRIPMCM NLA fortalecer a sua capacidade de intervengdo de
acordo com os objetivos da sua missdo;

Definigdo prévia das regras de financiamento (critérios de
Prevenir/Conter analise, critérios de admissibilidade das entidades, 31/03/2022 Implementada Eficaz Sénia Almada
critérios de admissibilidade dos projetos).

d) Fomentar e estimular a celebragdo de . ) Analise dos pedidos de apoio por 2 técnicos,
rotocolos e parcerias com associagdes Favorecimento de Entidades. i i i écni
p p ¢ candidaturas de entidades com as quais o/a técnico/a

DRIPMCM NLA wrEleal e i Prevenir/Conter 31/12/2022 Implementada Eficaz Sénia Almada
nacionais e |_n'_(ernaC|on§|s de forma a_ garantir t teve algum tipo de proximidade no passado, ndo sio 2/ P
a participacdo civica e uma maior analisadas por esses técnicos/as respetivo técnico.
consciencializagdo sobre direitos e deveres;
DRIPMCM NLA Prevenir/Conter Segregacdo de fungdes. 31/12/2022 Implementada Eficaz Sénia Almada
e) Promover e apoiar outros mecanismos de
= el Incumprimento na aplicagdo das om
e L Oaborasio entre as associagbes e outros umprimento na aplicag e Articulagéo com gabinete financeiro e juridico, para o) ol g . Sémia Almad
DRIPMCM organismos publicos, nas areas da regras do fln‘fm,c!amento Prevenir/Conter esclarecimentos de ddvidas. /12/ mplementada Eficaz onia Almada
aprendizagem da lingua portuguesa, da comunitario.
DRIPMCM NLA educagdo e formagdo, da saude, da habitacdo e Incumprimento de regras e Prevenir/Conter Articulagdo com gabinete financeiro e juridico. 31/12/2022 Implementada Eficaz Sénia Almada
da insergéo socioprofissional, do desporto, procedimentos de contratagdo Transferi/Partilh
A . . . ransferir/Partilha . e R ) ) -
DRIPMCM NLA bem como de todas as areas de intervengao do publica. Formagdo em CCP aos técnicos e as entidades. 31/12/2022 Implementada Eficaz Sénia Almada

ACM | P accnriadac i inteorarin r
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DRIPMCM NLA

DRIPMCM NLA

DRIPMCM NLA

DRIPMCM NLA

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

Famrrn e e e e Sy

acolhimento e redugdo das desigualdades, com

base no principio da ndo discriminagdo;

f) Apoiar iniciativas que favoregam
intervengdes de proximidade e a
corresponsabilizagdo das comunidades;

g) Promover o acesso a oportunidades de
financiamento de ambito local, nacional e
internacional, através de agdes de formagdo,
capacitagdo, valorizagdo do voluntariado, e
divulgagdo das respostas existentes;

h) Avaliar e acompanhar os apoios financeiros
prestados pelo ACM, I. P. as associagOes de
forma a promover a estabilidade e
regularidade do seu funcionamento;

i) Promover o langamento de linhas de
financiamento para associagdes reconhecidas
e ndo reconhecidas, quando em situagdes de

emergéncia social;

j) Providenciar acompanhamento técnico as
entidades ndo reconhecidas, tendo em vista o
seu reconhecimento pelo ACM, I. P.;

k) Acompanhar e contribuir para a divulgacdo
das atividades promovidas pelas associagdes e
respetivos espagos;

1) Assegurar a divulgagdo de ofertas formativas
relevantes, no ambito da atuagdo das
associagGes, em particular, dos cursos de
Portugués Lingua de Acolhimento, no ambito
da legislagdo em vigor;

m) Promover uma articulagdo efetiva entre as
associagdes e os varios servigos na esfera de

atuacio do ACM. | P através da criacio de
a) Promover iniciativas com vista a

sensibilizagdo da opinido publica para a
importancia da diversidade cultural e da
interculturalidade, valorizando e promovendo
o didlogo inter -religioso;

b) Reforgar a articulagdo internacional e
interministerial, com o necessario
envolvimento da sociedade civil, entre paises
de origem e de destino;

c) Promover a capacitagdo e o combate a
discriminagdo dos imigrantes, seus
descendentes ou grupos étnicos na sociedade

Duplo financiamento. Prevenir/Conter

Pagamentos Indevidos. Prevenir/Conter

Utilizagdo de tecnologias,
ferramentas informaticas e/ou Prevenir/Conter

equipamentos desadequados.

Estruturas arquiteténicas e afins .
3 . Prevenir/Conter
das instalagdes desadequadas.

Prevenir/Conter
Orgamento reduzido ou

inexistente. Prevenir/Conter

Escassez de Recursos Humanos

Prevenir/Conter
afetos.

Dependéncia de entidades externas Prevenir/Conter
para a execugdo de

iniciativas/projetos e rece¢do de
informagdo/dados.

Transferir/Partilha
r

Articulagdo com outros gabinetes para comparagdo de
projetos.

Existéncia de protocolo com atividades e despesas

identificadas, o pagamento passa por diferentes niveis de
aprovagao, realizagdo de VAS - Verificagdo Administrativa

e Sistematica.

Criagdo de uma nova Plataforma de submissdo de
candidaturas a apoios financeiros e submissao dos
pedidos de reconhecimento.

Mudanga de sala/instalagdes. A atual sala ndo redne
condigBes de trabalho.

Redugdo da produgdo de recursos.

Solicitagdo a EFAF do Orgamento anual disponivel.

Comunicagdo ao CD e NGARH das necessidades de
Recursos Humanos.

Diversificagdo das entidades parceiras.

Formalizagdo das parcerias com as obrigagGes definidas.

£% REPUBLICA P
? PORTUGUESA W Acm
e NG\ -
31/12/2022 Implementada Eficaz Sénia Almada
31/12/2022 Implementada Eficaz Sénia Almada
31/12/2022  Em Implementagéo Soénia Almada
31/12/2022  N&o Implementada Eficaz Sénia Almada
31/12/2022 Implementada Eficaz Francisco Neves
31/03/2022 Implementada N3o Eficaz Francisco Neves
31/03/2022 Implementada N3o Eficaz Francisco Neves
31/12/2022 Implementada Eficaz Francisco Neves
o Em Avaliagdo )

30/04/2022  Em Implementagdo Francisco Neves

de Eficacia
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DAIVD

DAIVD
DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

portuguesa, tendo em vista um melhor
aproveitamento do seu potencial e
competéncias, uma melhor articulagdo com a
politica de emprego e o reforgo da mobilidade
social e do acesso a uma cidadania comum;

d) Assumir a monitorizagdo e atribuicdo de
fundos comunitarios no ambito da missao
conferida ao ACM, I. P.;

e) Apresentar propostas e promover agdes de
formagdo para a valorizagdo da diversidade e
para o didlogo inter -religioso ao pessoal e
parceiros do ACM, I. P., aos mediadores
socioculturais, as associagdes representativas
de imigrantes e seus descendentes, as
associagdes representativas dos grupos étnicos
e para a sociedade civil, enquanto sociedade
de acolhimento;

f) Promover a investigagdo no dmbito dos
fenémenos migratdrios, integragdo de
imigrantes, valorizagdo da diversidade e
promogao do didlogo inter -religioso;

g) Dinamizar a criagdo de parcerias em projetos
nacionais e estrangeiros na area da integracao
de imigrantes, seus descendentes e grupos
étnicos;

h) Conceber materiais de sensibilizagdo e
formagdo para a valorizagdo da diversidade;

i) Promover o movimento associativo
representativo das comunidades imigrantes e
de grupos étnicos;

j) Conceber e executar materiais de formagao
para o ensino da lingua portuguesa a
estrangeiros, bem como conceber, coordenar e
executar, através de parcerias com instituicoes
publicas e privadas, agdes de formagdo em
lingua portuguesa para estrangeiros ou
imigrantes e seus descendentes;

k) Prestar informagéao regular, através dos
canais de comunicagdo do ACM e de outros
meios, sobre os direitos e deveres politicos dos
imigrantes;

1) Apoiar, colaborar e acompanhar o
desenvolvimento de projetos pedagdgicos na
drea da integragdo a nivel nacional e
internacional;

m) Pramnver n averririn da ridadania ativa

Desatualizagdo dos médulos de
formagdo/sensibilizagdo
disponiveis (difundir informagdo
desatualizada/incorreta).

Ocorréncia de situagdo de
catéstrofe natural e/ou pandémica.

Isolamento dos colaboradores e
caréncia de trabalho colaborativo,
resultante do teletrabalho.

Informagdo insuficiente sobre
orientagdes e estratégicas do
Instituto e respetivos
Planos/Estratégias Nacionais e
Protocolos para os quais contribui.

Falta de conhecimentos técnicos,
nomeadamente analise financeira e
procedimentos administrativos.

Insuficiente formagdo especializada
dos Recursos Humanos.

Desconhecimento sobre as
iniciativas e programas em curso
desenvolvidos pelas restantes UO

do ACM e sobre os colegas de

trabalho.

Existéncia de conflitos de
interesses e favorecimento de

entidades.

Prevenir/Conter

Desatualizagdo dos conhecimentos Transferir/Partilha
dos Formadores nas dreas
tematicas/areas de intervengdo do

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Verificagdo regular dos contetdos dos diferentes
mddulos, por parte de trabalhadores do ACM,
entendidos nas diferentes temdticas na area das
migragdes e da interculturalidade, ja identificados.

Realizar AgBes de formagdo continua.
Partilha de recursos e informagdes sobre tematicas/areas
de intervengdo do ACM.

Conhecimento do Plano de emergéncia.

Realizagdo de reunides periddicas e momentos de
partilha de informagdes.

Colaboragdo de elementos de diferentes equipas na
realizagdo de tarefas e iniciativas.

Sensibilizar o CD para a importancia de envolver a equipa
na fase de planeamento dos Planos/Estratégias
Nacionais e Protocolos e apds aprovagdes dos mesmos.

Realizagdo de reunides e momentos de planeamento e
partilha de informagdes.

Garantir que a Equipa tem os conhecimentos necessarios
para assegurar as demais fungées que lhe sejam

acometidas.

Criagdo de Equipas multidisciplinares (internas do ACM).

Sugerir ao NGARH a criagdo de documentos normativos

internos.

Identificar junto NGARH as formagdes nas areas de
intervengdo das equipas de Educagdo e Formagao.

Ter acesso ao cronograma e lista de trabalhadores das
diferentes UO, atualizada.

Realizagdo de comunicagdes regulares

interdepartamentais.

Assegurar que a declaragdo de conflito de interesses esta

atualizada.

Conhecimento e comprometimento com o cédigo de

Etica do ACM.

Identificagdo de critérios de selegdo/priorizagdo de
entidades/parceiros e contratagdo de formadores/as.

£% REPUBLICA
%~ PORTUGUESA
R ShieeE

31/12/2022

31/12/2022
31/12/2022

31/03/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/03/2022

31/12/2022

31/12/2022

30/06/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

30/04/2022

Implementada

Implementada

Implementada

N3o Implementada

Implementada

Implementada

Em Implementagdo

N3o Implementada

N3o Implementada

N3o Implementada

Implementada

Implementada

N3o Implementada

N3o Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

N&o Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

Francisco Neves

ALTO COMISSARIADO PARA AS MIGRACOES, ILP. | HIGH COMMISSION FOR MIGRATION

Rua Alvaro Coutinho, 14 | 1150-025 Lisboa | T.#(351)218 106 100 F+(351) 218 106 117

www.acm.gov.pt



DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

LTS v A S M i T v
pelos membros das comunidades migrantes e
das comunidades ciganas;

Incumprimento de regras e
procedimentos de contratagdo
publica.

Condi¢Bes deficientes de circulagdo
do ar e de iluminagdo natural e
artificial.

n) Consolidar os projetos locais,
designadamente no dmbito do Programa
Escolhas, implementados por consércios de
instituigdes locais, regionais e centrais que se
mobilizem para a procura de respostas
integradas as situagdes de exclusado social,
escolar e profissional das criangas e jovens
mais vulnerdveis, promovendo uma integragao
mais efetiva;

Equipamentos informaticos e
capacidade da rede de internet
inadequados para e realizagdo de
videoconferéncias.

Mobiliario de escritorio deteriorado
e inadequado para promover o
bem-estar e saude dos
colaboradores para a execugdo das
suas tarefas.

o) Desenvolver estratégias de intervengdo no
ambito do Programa Escolhas que visem
combater o insucesso escolar dos imigrantes,
descendentes de imigrantes e cidaddos
nacionais que se encontrem fora do Pais,
valorizando o papel dos estabelecimentos de
ensino enquanto agentes de socializagdo e de
promogao da mobilidade social numa ética de
maior proximidade com a comunidade;

Fragilidade de procedimentos de
seguranga com risco de garantia
relativa a integridade da
informagao (dados e copias de
seguranca).

Redugdes substantivas na dotagdo
orgamental.

Dependéncia excessiva de um
numero restrito de parceiros para a
execugdo das intervengdes.

Escassez de recursos humanos para
o devido acompanhamento das
entidades parceiras no terreno.

- Existéncia de Conflito de Interesses.
a) Colaborar nos processos de concegdo,

implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo das
politicas publicas relacionadas com as
comunidades ciganas, no plano nacional e

internacional; . .
Existéncia de Conflitos de

Interesses (acumulagdo de

b) Conhecer as necessidades reais e efetivas "
fungdes).

das comunidades ciganas e as respostas
existentes a nivel local, regional, nacional e
internacional;

c) Apoiar e aconselhar as organizagdes publicas
e privadas, redes de parceiros locais, regionais,
nacionais e internacionais no ambito da

Favorecimento de Entidades.

Transferir/Partilha

r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha

r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Formagdo especifica sobre o Cédigo de Contratagdo
Publica.

Reporte de situagdo a EFAF.

Reporte de situagdo ao NGARH.

Reporte de situagdo a EFAF.

Assegurar o cumprimento dos procedimentos
relativamente ao RGPD.

Reequacionar e otimizar recursos.

Elaborar reprogramacées.

Estimular parcerias.

Reforgar a sensibilizagdo das parcerias para a
responsabilidade social.

Reforgo da equipa técnica para maior acompanhamento
no terreno.

Estabelecimento de regulamentos de atribuigdo de
financiamento a associagbes/organizagdes.

Estabelecimento de regulamentos de atribui¢do de
financiamento a associa¢des/organizagdes.

Assinatura da Declaragdo de conflito de interesses.

Assinatura da Declaragdo de aceitagdo do cddigo de ética
e de conduta ACM.

Segregacdo de fungGes entre quem analisa e elabora as
propostas técnicas de selegdo e quem elabora os
processos de decisdo.

£% REPUBLICA P
? PORTUGUESA W Acm
e NG\ -
31/12/2022  N&o Implementada - Francisco Neves
31/12/2022 Implementada N3o Eficaz Francisco Neves
Em Avaliagdo )
31/12/2022 Implementada L, Francisco Neves
de Eficacia
31/12/2022 Implementada Eficaz Francisco Neves
31/12/2022 Implementada Eficaz Francisco Neves
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
Em Avaliagdo .
31/12/2022 Implementada L, Marisa Horta
de Eficacia
44926 Implementada N3do Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
31/12/2022  N&o Implementada - Marisa Horta
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DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

DAIVD NACI

integragdo das comunidades ciganas;

d) Promover a produgdo de conhecimento, a
troca e partilha de informagdo e contactos
relevantes para a integragdo das comunidades
ciganas;

e) Promover a capacitagdo e participagdo das
comunidades ciganas, nomeadamente dos
seus representantes e das associagdes ciganas;

f) Promover o exercicio da cidadania ativa
pelos membros das comunidades ciganas;

g) Promover iniciativas de sensibilizagdo da
opinido publica e promogdo do didlogo
intercultural;

h) Promover agdes de formagdo de valorizagdo
da diversidade cultural das comunidades
ciganas;

i) Assumir a criagdo e monitorizagdo de
programas e projetos que promovam a
integragdo das comunidades ciganas;

j) Participar e apoiar a dinamizagdo de
parcerias e projetos nacionais e internacionais
na drea da integragdo das comunidades
ciganas;

k) Conceber materiais de sensibilizagdo e
formagdo relacionados com a tematica das
comunidades ciganas.

Acesso a informagao institucional
de acesso reservado.

Incumprimento de tarefas, prazos
e/ou compromissos por parte das
entidades parceiras
(influencia negativamente o
desenvolvimento da execugdo
técnica e financeira de projetos,
relatérios de Avaliagdo de
projetos/programas).

Tempo de processamento das
decisdes politicas
(o tempo de processamento de
decises pode causar atrasos na
aprovagdo e execugdo das
intervengdes).

Possibilidade de redefini¢do das
prioridades ao nivel das politicas
sociais, em particular, da politica de
integragdo das comunidades
ciganas (a redefini¢do de
prioridades pode afetar o trabalho
de articulagdo com entidades
parceiras e alterar o seu grau de
empenhamento e confianga face a
compromissos assumidos).

Violagdo de protegdo de dados
pessoais.

Incumprimento da
pseudonimizagdo dos dados.

Incumprimento das regras
associadas a portabilidade dos
dados.

Equipamentos informaticos e
capacidade da rede de internet
inadequados para e realizagdo de
videoconferéncias.

Mobilidrio de escritério deteriorado
e inadequado para promover o
bem-estar e saude dos
colaboradores para a execugdo das
suas tarefas.

Infraestruturas desadequadas
(salas pequenas para os recursos
humanos das equipas).

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Explorar

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Segregacdo de fungdes entre quem decide tecnicamente
e quem acompanha financeiramente.

Reforgo do acompanhamento interno, em sede e no
terreno, para o cumprimento das condigdes e prazos
acordados.

Antecipagdo de fases dos procedimentos.

Agilizar procedimentos de comunicagdo.

Promover a reflexdo sobre as prioridades na matéria que
integra a sua missdo e atribuigdes.

Disponibilizagdo do regulamento no site do ACM para
consulta.

Atribuicdo de cddigos aos projetos financiados e
respetivas entidades.

Disponibilizagdo do regulamento no site do ACM para
consulta.

Reporte de situagdo ao NGARH.

Reporte de situagdo ao NGARH.

Reporte de situagdo ao NGARH.
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31/12/2022  N&o Implementada - Marisa Horta
31/12/2022  Em Implementagdo - Marisa Horta
31/12/2022 Implementada N3o Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada N3o Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada N3o Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
31/12/2022 Implementada Eficaz Marisa Horta
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DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

a) A prevengdo da criminalidade e insergdo dos
jovens dos bairros mais vulneraveis;

b) A formagdo pessoal e social, escolar e
profissional e parental dos jovens dos referidos
bairros;

c) Dinamizar parcerias de servigos publicos e
das comunidades dos bairros selecionados, de
modo a desenvolver as areas estratégicas de
intervengdo de mediagdo social, de ocupagdo
de tempos livres e de participagdo da
comunidade, de modo a possibilitar a
valorizagdo da formagdo escolar e profissional
e da formagdo parental dos jovens, de modo a
evitar que venham a dedicar-se a pratica de
factos que a lei penal qualifica como crime;

d) Contribuir para que, em cada um dos bairros
selecionados, se articulem a atuagdo de todas
as entidades e todas as agBes que trabalhem

na insergdo de jovens;

e) Articular a sua agdo com as comissdes de
protegdo de menores e outras parcerias
existentes no local.

Redugdes na dotagdo orgamental
por parte dos Fundos Estruturais.

Falta de articulagdo e comunicagdo
interna e externa para coesdo de
programagdo e acompanhamento
da execugdo.

Favorecimento/desfavorecimento
na andlise de candidaturas.

Falta de conhecimentos técnicos e
especializados.

Existéncia de Conflito de Interesses.

Favorecimento de Entidades.

Incumprimento na aplicagdo das
regras do financiamento.

Cablagem da sala dispersa e sem
protegdo, constituindo
insegurancga.

Fragilidades na gestdo e seguranga
do site do PE.

Condi¢Bes deficientes no acesso a

rede movel e Internet.

Existéncia de Conflitos de
Interesses.

No acompanhamento técnico e

finanrairn dnc nrniatnc hanafiriar

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter
Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Articulagdo regular com GSEIM e POs tendo em vista a
ndo redugdo da dotagdo orgamental para os projetos na

futura 92 Geragdo do PE.

Articulagdo regular com os gabinetes ACM associadas ao

financiamento comunitario (PO ISE).

Adogdo de um Normativo de Procedimentos, regulador
da articulagdo entre Gabinetes ACM, designadamente
para mitigar o impacto decisivo para a relagdo desta UO e

do ACM com fornecedores.

Defini¢do de critérios de analise objetivos e
fundamentagédo das opgbes de avaliagdo.

Assinatura da Declaracio de Aceitagdo do Codigo de Etica

e de Conduta do ACM, IP.

Segregacdo de Fungdes e cruzamento de analise e

avaliagdo de candidaturas por mais do que um elemento

do secretariado técnico.

Assinatura da Declaragdo de Conflitos de Interesses do

ACM, IP.

Plano de Formagdo adequado as especificidades das
tarefas atribuidas, quer em termos técnicos, quer em

termos financeiros.

A segregagdo de fungdes.

Assinatura de Declaragdo de Conflito de Interesses do

ACM,IP.

A segregacdo de fungdes.

Assinatura da Declaragio do Cédigo de Etica e Conduta

do ACM, IP.

Todos os colaboradores do PE que tenham tarefas

relacionadas com o acompanhamento financeiro dos

projetos, devem ter conhecimentos especificos e
formacdo de base para a funcao.

Reporte de situagdo sempre que necessario.

Reporte de situagdo aos responsaveis pela drea do ACM.

Reporte de situagdo aos responsaveis pela drea do ACM.

Estabelecimento de regulamentos de atribuigdo de

financiamento a associa¢bes/organizacdes.

Assinatura de declaragdes de conflitos de interesses por

parte de todos os RH da equipa central.

Definigdo de critérios de avaliagdo, bem como de um
modelo de acompanhamento que permite um trabalho

de consultoria e apoio em equipa.

Assinatura da Declaragio do Cédigo de Etica e Conduta

do ACM, IP.
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31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022  N&o Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
31/12/2022 Implementada
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La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos

La Salete Lemos
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DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZNC

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

a) A prevengdo da criminalidade e insergdo dos
jovens dos bairros mais vulneraveis;

b) A formagdo pessoal e social, escolar e
profissional e parental dos jovens dos referidos
bairros;

c) Dinamizar parcerias de servigos publicos e
das comunidades dos bairros selecionados, de
modo a desenvolver as areas estratégicas de
intervengdo de mediagdo social, de ocupagdo
de tempos livres e de participagdo da

ramiinidada da mada a naccihilitar o

I U ss g s, pr

ou prejudicar alguma entidade no

que respeita a avaliagdo técnica e
ou financeira da execugdo.

Possibilidade das entidades
estarem a ser financiadas para a
mesma atividade/iniciativa pelo PE
e por outras entidades.

N&o comparéncia de nimero
minimo de formandos nas agBes de
formagdo solicitadas.

Redugdes na dotagdo orgamental

por parte dos Fundos Estruturais.

Falta de articulagdo e comunicagdo
interna e externa para coesdo de
programagdo e acompanhamento
da execugdo.

Favorecimento/desfavorecimento
na andlise de candidaturas.

Falta de conhecimentos técnicos e
especializados.

Existéncia de Conflito de Interesses.

Favorecimento de Entidades.

Incumprimento na aplicagdo das
regras do financiamento.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha
r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter
Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Construgdo de matriz de monitorizagdo, relatérios
intercalares e anuais avaliados através de matriz de
avaliagdo pré definida.

Utilizagdo de plataforma on line para monitorizagdo e
avaliagdo de toda a avaliagdo desenvolvida localmente
pelos projetos.

Assinatura da Declaragdo de Conflitos de Interesses do
ACM, IP..

Avaliagdo criteriosa de toda a informagdo financeira dos
projetos.

Criagdo de uma manual de procedimentos
administrativos e financeiros.

Realizagdo de agbes de formagdo extra para
cumprimento das metas estabelecidas.

Articulagdo regular com GSEIM e POs tendo em vista a
ndo redugdo da dotagdo orgamental para os projetos na
futura 92 Geragdo do PE.

Articulagdo regular com os gabinetes ACM associadas ao
financiamento comunitario (PO ISE, PO Lisboa e CRESC
Algarve).

Adogdo de um Normativo de Procedimentos, regulador
da articulagdo entre Gabinetes ACM, designadamente
para mitigar o impacto decisivo para a relagdo desta UO e
do ACM com fornecedores.

Defini¢do de critérios de andlise objetivos e
fundamentagdo das opgdes de avaliagdo.

Assinatura da Declaragdo de Aceitagdo do Cédigo de Etica
e de Conduta do ACM,IP.

Segregacdo de Fungdes e cruzamento de analise e
avaliagdo de candidaturas por mais do que um elemento
do secretariado técnico.

Assinatura da Declaragdo de Conflitos de Interesses do
ACM, IP.

Plano de Formagdo adequado as especificidades das
tarefas atribuidas, quer em termos técnicos, quer em
termos financeiros.

A segregacgao de fungdes.

Assinatura de Declaragdo de Conflito de Interesses do
ACM,IP.

A segregacao de fungdes.

Assinatura da Declaragdo do Cédigo de Etica e Conduta
do ACM, IP.

Todos os colaboradores do PE que tenham tarefas
relacionadas com o acompanhamento financeiro dos
projetos, devem ter conhecimentos especificos e
formac3o de base para a funcio.
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31/12/2022 Implementada
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31/12/2022 Implementada
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La Salete Lemos

La Salete Lemos

Rui Dinis

Rui Dinis

Rui Dinis

Rui Dinis

Rui Dinis

Rui Dinis

Rui Dinis

Rui Dinis

Rui Dinis

Rui Dinis

Rui Dinis

Rui Dinis

Rui Dinis
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DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAIVD PEZLSI

DAAM

DAAM

DAAM

DAAM

DAAM

UGG, UG UL g pussisia o

valorizagdo da formagdo escolar e profissional

e da formagdo parental dos jovens, de modo a
evitar que venham a dedicar-se a pratica de
factos que a lei penal qualifica como crime;

Cablagem da sala dispersa e sem
protegdo, constituindo
inseguranca.

Fragilidades na gestdo e seguranga
d) Contribuir para que, em cada um dos bairros do site do PE.
selecionados, se articulem a atuagdo de todas
as entidades e todas as agBes que trabalhem

na insergdo de jovens;

Condigdes deficientes no acesso a
rede moével e Internet.

e) Articular a sua agdo com as comissdes de
protegdo de menores e outras parcerias
existentes no local.

Existéncia de Conflitos de
Interesses.

No acompanhamento técnico e
financeiro dos projetos, beneficiar
ou prejudicar alguma entidade no
que respeita a avaliagdo técnica e

ou financeira da execugdo.

Possibilidade das entidades
estarem a ser financiadas para a
mesma atividade/iniciativa pelo PE
e por outras entidades.

N&o comparéncia de nimero
minimo de formandos nas agdes de
formacdo solicitadas.

Desmotivagdo dos elementos da
equipa.

a) Coordenar a gestdo dos Centros Nacionais
de Apoio ao Imigrante (CNAI);
Burnout.
b) Acompanhar a execugdo de protocolos com
entidades parceiras, publicas ou privadas,
tendo em vista a instalacdo e o funcionamento

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha

r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Reporte de situagdo sempre que necessario.

Reporte de situagdo aos responsaveis pela drea do ACM.

Reporte de situagdo aos responsaveis pela drea do ACM.

Estabelecimento de regulamentos de atribuigdo de
financiamento a associacdes/organizacdes.

Assinatura de declaragdes de conflitos de interesses por
parte de todos os RH da equipa central.

Definigdo de critérios de avaliagdo, bem como de um
modelo de acompanhamento que permite um trabalho
de consultoria e apoio em equipa.

Assinatura da Declaragdo do Cédigo de Etica e Conduta
do ACM, IP.

Construgdo de matriz de monitorizagao, relatérios
intercalares e anuais avaliados através de matriz de
avaliacdo pré definida.

Utilizagdo de plataforma on line para monitorizagdo e
avaliagdo de toda a avaliagdo desenvolvida localmente
pelos projetos.

Assinatura da Declaragdo de Conflitos de Interesses do
ACM, IP..

Avaliagdo criteriosa de toda a informagdo financeira dos
projetos.

Criagdo de uma manual de procedimentos
administrativos e financeiros.

Realizagdo de agbes de formagdo extra para
cumprimento das metas estabelecidas.

Criagdo de mecanismos de acompanhamento préximo e
regular aos elementos da equipa de forma individual.

Possibilidade de realizar mobilidade profissional para
diferentes equipas/areas.

Proposta de atividades de partilha e reflexdo, incidindo
sobre a prética profissional.

Reportar a necessidade de formagdo em gestdo de stress
e gestdo de prioridades.

Definigdo conjunta (equipas técnicas e superior
hierarquico) das prioridades.

£% REPUBLICA

™y

PORTUGUESA ACM
Pty &= & e neees
31/12/2022 Implementada Eficaz Rui Dinis
31/12/2022 Implementada Eficaz Rui Dinis
31/12/2022 Implementada Eficaz Rui Dinis
31/12/2022 Implementada Eficaz Rui Dinis
31/12/2022 Implementada Eficaz Rui Dinis
31/12/2022 Implementada Eficaz Rui Dinis
31/12/2022 Implementada Eficaz Rui Dinis
31/12/2022 Implementada Eficaz Rui Dinis
31/12/2022 Implementada Eficaz Rui Dinis
31/12/2022 Implementada Eficaz Rui Dinis
31/12/2022 Implementada Eficaz Rui Dinis
31/12/2022 Implementada Eficaz Rui Dinis
31/12/2022  N&o Implementada Eficaz Rui Dinis
31/03/2022 Implementada Eficaz Mério Ribeiro
31/12/2022 Implementada Eficaz Mario Ribeiro
31/03/2022 Implementada Eficaz Mério Ribeiro
31/12/2022 Implementada Eficaz Mario Ribeiro
31/03/2022 Implementada Eficaz Mério Ribeiro
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dos servigos de integragdo, atendimento e
informagdo nos CNAI ou noutros locais onde se CondigGes técnicas deficitarias para
venham a revelar necessérios; o exercicio de fungdes em regime
de teletrabalho, inclusive com o

A c) Assegurar uma elevada qualidade na comprometimento da privacidade
prestagdo dos servigos migratdrios, com do colaborador com o uso de meios
garantias de confidencialidade e celeridade técnicos pessoais.
Nos processos;
&) Assemrerums rre desanizms s Falta lde condigdes técnicas para o
RAAN acolhimento, atendimento e informagdo aos exercicio de funces em regime de
imigrantes, de ambito local, estabelecida teletrabalho.
através de parcerias com entidades publicas ou
privadas; Fragilidades nas condigGes do
DAAM espaco fisico (iluminagdo, conforto,
e) Assegurar a gestdo do portal do ACM; auséncia de privacidade...).
f) Acompanhar a execugdo de protocolos com
DAAM autarquias locais, associagdes de imigrantes
legalmente reconhecidas pelo ACM, I. P., ou
entidades, publicas ou privadas, com
R . . ~ Insuficiente formagdo especializada
DAAM atribui¢des ou atividades na integragdo dos
o . . < dos Recursos Humanos.
imigrantes, tendo em vista a instalagdo e o
funcionamento de centros locais de apoio a
DAAM integragdo dos imigrantes (CLAII);
g) Assegurar o acompanhamento da execugdo
DAAM dos protocolos de cooperagdo com todas as
instituigBes, publicas e privadas, presentes nos Equipamentos informaticos em
CNAI e CLAII e avaliar a eficiéncia, eficécia e ndmero insuficiente (portateis,
DAAM economia dos servigos prestados pelos CNAI e colunas de som, webcams, ...).
CLAII;
h) Promover agdes de formagdo dos
DAAM mediadores socioculturais;
i) Assumir a monitorizagdo e atribuicdo de
fundos comunitarios.
DAAM
Existéncia de Conflito de Interesses.
DAAM
DAAM
R (EAATY] Instabilidade na prestagdo do
CNAIM . = .
servigo, em fungdo da necessidade
de resposta de emergéncia no
BRI G ambito da COVID-19.
CNAIM
DAAM NAIM Alteragdo dos horarios dos servigos
CNAIM

e afetagdo de recursos em

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Proposta de compra de equipamentos para os
colaboradores (portatil, telemovel,...).

Reportar superiormente a necessidade de
implementagdo de uma nova rede de informatica e de
comunicagdo.

Reportar superiormente as necessidades identificadas
(mudanga de edificio).

Solicitar a divulgagdo do plano de formagdo anual para
colaboradores.

Procura e proposta de atividades formativas
especializadas.

Sensibilizagdo do NGARH para as necessidades
especificas de cada equipa.

Proposta de aquisi¢do de novos equipamentos.

Reportar superiormente a necessidade de aquisi¢do de
novos equipamentos.

Declaragdo individual de conflito de interesses.

Adogdo de uma declaragdo de conflito de interesses.

Segregacdo de fungdes.

Acdes de auditoria interna.

Constituigdo de equipas de emergéncia.

Identificagdo, nas varias equipas, dos profissionais com
perfil para trabalho de terreno/trabalho em situagdo de
emergéncia.

Antecipag¢do e/ou adaptagdo, em cada equipa, de varios
tipos de horério e escala, em fungdo do estado da
situagdo pandémica.

‘Y REPUBLICA
PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

31/03/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/12/2022

30/04/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/03/2022

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

>y
&=

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

ACM
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Mario Ribeiro

Mario Ribeiro

Mrio Ribeiro

Mrio Ribeiro

Mario Ribeiro

Mrio Ribeiro

Mério Ribeiro

Mrio Ribeiro

Mério Ribeiro

Mrio Ribeiro

Mario Ribeiro

Mério Ribeiro

Ana Couteiro

Ana Couteiro

Ana Couteiro
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DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM

CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

diferentes regimes de trabalho, em
fungdo da situagdo pandémica e
consequentes normas em vigor.

Ocorréncia de situagdes de
catastrofe natural e/ou resultantes
de intervengdo humana (agressdes
fisicas e/ou verbais no dmbito dos

atendimentos).

Fragilidade das relagGes de
proximidade, na sequéncia do
contexto pandémico.

Redugbes substantivas de dotagdo
orgamental.

Recursos humanos em quantidade
desadequada face a procura dos
servigos por parte dos migrantes.

a) Apoiar, esclarecer e encaminhar as pessoas
migrantes para os servigos competentes;

Percegdo pouco clara da
implementagdo estratégica
transversal da planificagdo anual.

b) Prestar um servigo de atendimento e
aconselhamento nas areas juridica,
reagrupamento familiar, emprego e

empreendedorismo, habitagdo, educagdo e
qualificagdo, consumo e sobre endividamento,
recenseamento eleitoral e social;

Desatualizagdo de estratégias
sectoriais.

c) Prestar servigos de atendimento telefénico
sobre matérias relevantes para Migrantes; Espago fisico limitado,
impossibilitando ou dificultando o
alargamento da resposta (seja o
crescimento das equipas atuais,
seja a disponibilizagdo de novas/os
respostas/servigos).

d) Assegurar a articulagdo dos servigos
prestados nos CNAIM com a Rede CLAIM.

Violagdo e protegdo de dados
pessoais e incumprimentos das
regras associadas a portabilidade
de dados no ambito da RGPD.

Tecnologias, ferramentas
informaticas e instrumentos de

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha

r

Transferir/Partilha

r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Antecipagdo e/ou adaptagdo, em cada equipa, de varios
tipos de horario e escala, em fungdo do estado da
situagdo pandémica.

Formagdo dos técnicos em competéncias relacionais
interpessoais, gestdo do stress e gestdo de conflitos.

Manutengdo do servigo de seguranca e de policia nas
instalagdes dos Centros.

Reforgo do acompanhamento por vias alternativas ao
presencial (telefone, e-mail, videoconferéncia,
WhatsApp...).

Partilha de informagdo com as
equipas/nucleos/departamentos acerca da dotagédo
orgamental que lhes é afeta.

Gestdo da dotagdo orgamental em fungdo do proposto
por e validado para cada uma das
equipas/nucleos/departamentos.

Sinalizagdo ao Conselho Diretivo.

Proposta de redefinicdo do mapa de pessoal do ACM.

Proposta de recrutamento de recursos humanos em
fungdo das necessidades.

Informagdo aos/as trabalhadores/as cerca do Plano de
Atividades do Instituto.

Realizagdo de reunides regulares com os/as
trabalhadores/as a fim de partilhar informag&o.

Proposta para mudanga de edificio(s).

Identificagdo de instalagdes complementares.

VIdIULEILdU € PIUPUSLd UE dludliiZdidu, SEIPIE yue >e
justifique, das declaragGes de consentimento a assinar
pelos/as clientes, incluindo informagio sobre
Proposta de dinamizagdo de agGes informativas sobre
RGPD dirigidas aos/as trabalhadores/as.

Proposta de aquisi¢do de novos equipamentos, fazendo-
os corresponder as necessidades atuais e as atuais
formas de trabalho.

£% REPUBLICA

™y

PORTUGUESA ACM

e NG\ -
31/03/2022 Implementada Eficaz Ana Couteiro
30/09/2022 Implementada Eficaz Ana Couteiro
31/12/2022 Implementada Eficaz Ana Couteiro
31/12/2022 Implementada Eficaz Ana Couteiro
31/12/2022 Implementada Eficaz Ana Couteiro
31/12/2022 Implementada Eficaz Ana Couteiro
31/03/2022 Implementada Eficaz Ana Couteiro
31/03/2022 Implementada Eficaz Ana Couteiro
31/03/2022 Implementada Eficaz Ana Couteiro
31/12/2022 Implementada Eficaz Ana Couteiro
31/12/2022 Implementada Eficaz Ana Couteiro
31/03/2022  N&o Implementada - Ana Couteiro
31/03/2022  N&o Implementada - Ana Couteiro
31/12/2022  Em Implementagéo - Ana Couteiro
31/03/2022  Em Implementagdo - Ana Couteiro
31/03/2022  Em Implementagdo - Ana Couteiro
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DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
CNAIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

comunicagdo desadequados e
insuficientes.

Plataformas de registo de
atendimento demasiado lentas e
incompativeis com a celeridade
desejada para o registos de
informagao.

Fragilidade na ventilagdo da sala da
LAM/STT, bem como na
salubridade do ar, o que decorre da
exposi¢ao a gases da rua e do
esgoto.

Salas com pouca luminosidade ou
sem luz natural.

Tempo de processamento das
decisdes politicas (o tempo de
processamento de decisGes pode
causar atrasos na aprovagao e
execugdo das intervengdes).

Possibilidade de redefini¢do das
prioridades ao nivel das politicas
sociais, em particular, da politica de
integragdo das comunidades
ciganas (a redefini¢do de
prioridades pode afetar o trabalho
de articulagdo com entidades
parceiras e alterar o seu grau de
empenhamento e confianga face a
compromissos assumidos).

Redugdes substantivas na dotagdo

orgamental do gabinete, impedido

algumas obrigagdes protocoladas
com as entidades parceiras.

Dependéncia de fundos
comunitdrios para as respostas
monitorizadas pelo gabinete, bem

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Explorar

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Boa gestdo e manutengdo dos equipamentos.

Proposta de aquisigdo de servigos de manutengdo ou
substitui¢do das plataformas, prevendo-se a sua
manutengdo e possibilidade de incorporar

apps/ferramentas necessarias.

Reporte da situagdo ao CD.

Proposta de mudanca de espago/sala.

Reporte ao CD.

Proposta de mudanga de edificio.

Proposta de aquisigdo de equipamentos de

luz/candeeiros.

Articulagdo menos hierdrquica e/ou agilizagdo dos

procedimentos de comunicagdo.

Planificagdo antecipada.

Participagdo na reflexdo sobre as prioridades na matéria
que integra a sua missdo e atribuicdes.

Diversificagdo das fontes de financiamento.

Aumento do orgamento.

Sensibilizagdo dos superiores hierdrquicos para as

necessidades da area.

Desenvolvimento de estratégias de negociagdo no ambito
do préximo quadro comunitario (valor, publico-alvo,

regras).

£% REPUBLICA

PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

31/12/2022

31/03/2022

31/12/2022

31/03/2022

31/12/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/12/2022

31/03/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/03/2022

30/04/2022

Em Implementagdo

Em Implementagdo

Em Implementagdo

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

N3o Implementada

N&o Implementada

Implementada

Implementada

2
k‘I ACM
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Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Ana Couteiro

Ana Couteiro

Ana Couteiro

Ana Couteiro

Ana Couteiro

Ana Couteiro

Ana Couteiro

Claudia Pires

Claudia Pires

Claudia Pires

Claudia Pires

Claudia Pires

Claudia Pires

Claudia Pires
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DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

como limitagdes relativamente ao
publico-alvo ndo indo ao encontro

Criagdo de programas ao nivel
politico, sem acautelar os recursos
humanos, técnicos e financeiros
para a sua execugao.

Execugdo de tarefas condicionadas
e dependentes de entidades
externas (ex:SEF, ...).

a) Promover o incentivo a construgio de
politicas de integragdo de migrantes ao nivel
local, sensibilizando os diferentes atores
sociais locais para as questdes do acolhimento
e integracdo, da valorizagdo da diversidade,
proporcionando ferramentas que garantam o
aprofundamento do conhecimento das
politicas locais nos diferentes territérios;

Percegdo pouco clara da estratégica
transversal do ACM e a sua
planificagdo anual, que influencia o
trabalho do GAPLIM e a sua relagdo
com as entidades externas.

b) Acompanhamento de entidades parceiras
no seu trabalho didrio em diferentes tipos de
projetos/respostas: Rede CLAIM, PMIM, EMMI

e Rede Integrar Valoriza.
Débil acompanhamento técnico da

execucdo de projetos/entidades no
terreno, face as necessidades
reportadas.

Excessiva hierarquizagdo que

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Transferir/Partilha

r

dificulta a tomada de decisdo célere Prevenir/Conter

e de qualidade.

Fragilidade de articulagdo e
comunicagdo interna e externa para
coesdo da programagao e
acompanhamento da execugdo.

Desgaste da equipa.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Diversificagdo das fontes de financiamento.

Sensibilizagdo dos decisores para todas as variaveis
necessarias para a execugao técnica de um
programa/projeto.

Promover meios de articulagdo e comunicagdo mais
eficazes com essas entidades.

Reportar ciclicamente e quando necessério as
dificuldades sentidas.

Defini¢do e/ou consolidagdo de pontos focais a nivel
técnico.

Realizagdo de reuniGes mensais (gerais, por ntcleo e por
equipa).

Definigdo de planos de atividades anuais (gerais, por
nucleo e por equipa) de forma integrada.

Reunido anual do Conselho Diretivo com as equipas.

Realizar visitas de acompanhamento individuais ou
regionais anuais e elaborar relatdrio de cada visita de
acompanhamento.

Solicitar relatérios (pontos de situagdo) anuais as
entidades.

Monitorizagdo mensal dos dados da execugdo através da
plataforma informatica e/ou email.

Disponibilidade da equipa sempre que solicitado pelas
entidades.

Reforgo do nimero de recursos humanos no gabinete.
Reestruturagdo interna (nova lei organica).

Estabelecimento de mecanismos eficazes e eficientes de
comunicagdo interna.

Realizagdo de reuniGes mensais (gerais, por nlcleo e por
equipa).

REUTIVES dlludl> EIILTE EqUIpd> Ue Jlierences
departamentos de forma a melhorar a comunicagdo
interna e de forma, a ter informagdo a passar as
e
Definigdo conjunta (equipas técnicas e superior
hierarquico) das prioridades.

Transferir/Partilha Reforgo da equipa tendo em conta o n. projetos e areas a

r

dar resposta.

£% REPUBLICA

™y

PORTUGUESA ACM
Pty &= & e neees
30/04/2022 Implementada Eficaz Claudia Pires
31/03/2022 Implementada Eficaz Cldudia Pires
30/04/2022  N&o Implementada Eficaz Claudia Pires
31/03/2022 Implementada Eficaz Cldudia Pires
31/03/2022  N&o Implementada Eficaz Claudia Pires
31/12/2022 Implementada Eficaz Cldudia Pires
31/03/2022 Implementada Eficaz Cldudia Pires
31/12/2022  N&o Implementada Eficaz Claudia Pires
31/12/2022 Implementada Eficaz Cldudia Pires
31/12/2022 Implementada Eficaz Cldudia Pires
31/12/2022 Implementada Eficaz Cldudia Pires
31/12/2022 Implementada Eficaz Cldudia Pires
31/12/2022  N&o Implementada - Claudia Pires
31/12/2022  N&o Implementada - Cldudia Pires
31/12/2022  N&o Implementada - Claudia Pires
31/12/2022 Implementada Eficaz Cldudia Pires
31/12/2022  Em Implementagdo - Cldudia Pires
31/03/2022  Em Implementagdo - Claudia Pires
31/12/2022  Em Implementagdo - Cldudia Pires
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DAAM NAIM
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DAAM NAIM
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DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GAPLIM

DAAM NAIM
GLPT

DAAM NAIM
GLPT

DAAM NAIM
GLPT

DAAM NAIM
GLPT

DAAM NAIM
GLPT

DAAM NAIM
GLPT

DAAM NAIM
GLPT

DAAM NAIM
GLPT

Favorecimento das entidades.

Quebra de reserva de
confidencialidade.

Violagdo da protegdo de dados
pessoais e incumprimento das
regras associadas a portabilidade
de dados no ambito do RGPD.

Fragilidade dos sistemas de
seguranga com risco de garantia
relativa a integridade da
informagao (dados e cépias de
seguranca).

Limitagdo no acesso a rede.

Redugdes substantivas na dotagdo
orgamental (PMM).

Estratégias politicas extremas, a
nivel mundial, europeu e nacional
em matéria de migragdes (aumento
dos discursos de ddio e xendfobos).

Ocorréncia de situagdes de
catastrofe natural e/ou resultantes
de intervengdo humana (agressdes
fisicas e/ou verbais no dmbito dos

atendimentos).

Fragilidade das relagdes de
proximidade, na sequéncia do
contexto pandémico.

Fragilidade na articulagdo e
comunicagdo interna e externa para
coesdo de programagao e
acompanhamento da execugdo.

Legislagdo pouco explicita (Portaria
n.2 183/2020, de 5 de agosto).

Atuagdo numa area que ndo é do
dominio de intervengdo direta do
ACM, I.P.

Inexisténcia de financiamento, no

ambito do POISE, paraa TO 3.06 —

Portugués Lingua de Acolhimento
nas regides de Lisboa e Algarve.

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Declaragdo de aceitagdo do cddigo de ética.

Declaragdo de aceitagdo do cddigo de ética.

Reflexdo e redefinigdo do papel do ACM no que respeita
a questdo do RGPD na sua relagdo com as entidades

parceiras e na recolha de dados.

Definigdo de mecanismos de RGPD junto das entidades

parceiras

Realizagdo periddica de cépias de seguranga.

Proposta de aumento da capacidade dos servidores.

Proposta de implementagdo de uma nova rede de

informdtica e de comunicagao.

Reportar a necessidade de aumentar o orgamento do
PMM e de diversificar as fontes de financiamento.

Reforgar a importancia do investimento em agdes de
sensibilizagdo dos atores politicos e sociedade em geral.

Reportar a necessidade de formagdo dos técnicos em
competéncias relacionais interpessoais, gestdo do stress

e gestdo de conflitos.

Reforgo do acompanhamento por vias alternativas ao
presencial (telefone, e-mail, videoconferéncia...).

Realizagdo de reunides mensais (gerais de nucleo e por

equipa).

Criagdo e divulgagdo de documentos complementares
que visem esclarecer e uniformizar procedimentos.

Criagdo de mecanismos de articulagdo e cooperagdo

entre entidades parceiras.

Reportar superiormente a necessidade do
desenvolvimento de estratégias de negociagdo no ambito

do préximo quadro comunitario.

£% REPUBLICA
PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO DA
IGUALDADE E MIGRACOES

31/12/2022

31/12/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/12/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/12/2022

31/12/2022

30/04/2022

30/04/2022

31/03/2022

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Em Avaliagdo
de Eficacia

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Em Avaliagdo
de Eficécia

Eficaz

Em Avaliagdo
de Eficacia

Claudia Pires

Claudia Pires

Cludia Pires

Claudia Pires

Claudia Pires

Claudia Pires

Claudia Pires

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha
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Financiamento insuficiente para
apoio a projetos/atividades no
ambito do ensino/aprendizagem da
lingua portuguesa.

a)Promover a aprendizagem da lingua
portuguesa junto das pessoas migrantes,
tendo em vista a sua melhor integragao social,
profissional e civica. Principais
atividades/fungdes: 1. Acompanhamento
direto aos migrantes, através do atendimento,
informagdo e encaminhamento para a oferta
formativa existente; 2. Divulgagdo da oferta
formativa; 3. Gestdo/produgdo de recursos
que visem a aprendizagem da lingua
portuguesa; 4.
Acompanhamento/monitorizacdo de projetos
relacionados com a aprendizagem da lingua
portuguesa; 5. Concegdo de materiais
informativos; 6. Promogao da celebragdo de
protocolos; 7. Articulagdo com entidades
parceiras; 8. Promogdo de agles de
formagdo/sensibilizagdo;

Excessiva hierarquizagdo.

Fragilidade de articulagdo e
comunicagdo interna e externa para
coesdo da programagdo e
acompanhamento da execug3o.

Percegdo pouco clara da
implementagdo estratégica
transversal da planificagdo anual.

b) Coordenar a rede de entidades constituida
para a implementagdo do “Programa Mentores
para Migrantes” com vista a promover a
integragdo na sociedade portuguesa de
migrantes e refugiados, proporcionando apoio,
acompanhamento, orientagdo para a resolugao
das suas dificuldades e também promover a
igualdade de oportunidades, sensibilizar para a
riqueza da diversidade e do voluntariado.
Principais atividades/fung¢des: 1. Comunicagao,
divulgagdo, disseminagdo; 2.
Acompanhamento e monitorizagdo; 3.
Atividades formativas. Promover a
aprendizagem da lingua portuguesa junto das
pessoas migrantes, tendo em vista a sua
melhor integragdo social, profissional e civica.
Principais atividades/fungdes: 1.
Acompanhamento direto aos migrantes,
através do atendimento, informagdo e
encaminhamento para a oferta formativa
existente; 2. Divulgagdo da oferta formativa; 3.
Gestdo/produgdo de recursos que visem a
aprendizagem da lingua portuguesa; 4.
Acompanhamento/monitorizacdo de projetos
relacionados com a aprendizagem da lingua
portuguesa; 5. Concegdo de materiais
informativos; 6. Promogao da celebragdo de
protocolos; 7. Articulagdo com entidades
parceiras; 8. Promogdo de agles de
formagdo/sensibilizacdo.

Dependéncia excessiva de um
numero restrito de parceiros para a
execugdo das intervengdes (PMM).

Débil acompanhamento técnico e
financeiro da execugdo de projetos
no terreno e deficiéncias
metodoldgicas das suas avaliages
(PMM).

Incumprimento de regras e
procedimentos de contratagdo
publica.

Eavararimanta da Entidadac

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter
Prevenir/Conter
Prevenir/Conter
Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

r

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Reportar superiormente a necessidade do
desenvolvimento de estratégias de negociagdo no ambito
do préximo quadro comunitério.

Reforgar a necessidade de uma reestruturagdo interna
(nova lei organica).

Criagdo de momentos de preparagdo, acompanhamento
e avaliagdo dos processos envolvendo todas as equipas.

Estabelecimento de mecanismos eficazes e eficientes de
comunicagdo interna.
Realizagdo de reunides mensais (gerais de nucleo e por
equipa).

Criagdo de mecanismos eficazes de partilha de
informacdo (e-mails, reunides, encontros...).
Realizag3o de reunies mensais (gerais, por nucleo e por
equipa).

Definigdo de planos de atividades anuais (gerais, por
nucleo e por equipa) de forma integrada.

Disseminagdo e apresentacdo do PMM com vista ao

alargamento a novos parceiros.

Criar formas de n3o dependéncia financeira (modelo
atual).

Articulagdo com outras medidas financiadas.

Realizagdo de pelo menos 1 visita de acompanhamento
por entidade /ano.

Elaboragdo de relatérios de cada visita de
acompanhamento.

Solicitagdo de relatérios (pontos de situagdo) trimestrais.

Monitorizagdo diaria dos dados de execugdo, através da
plataforma informatica.

Transferir/Partilha Apoio a implementagao (direta) no caso de incapacidade

de resposta das entidades.

Articulagdo dos procedimentos de contratagdo publica
com os juristas do ACM.

Adogdo de uma declaragdo de conflito de interesses.

£% REPUBLICA

™y

PORTUGUESA ACM
e N g
Em Avaliagdo
31/03/2022 Implementada L Isabel Cunha
de Eficécia
31/12/2022 Implementada N3o Eficaz Isabel Cunha
31/12/2022 Implementada Eficaz Isabel Cunha
31/12/2022 Implementada Eficaz Isabel Cunha
31/12/2022 Implementada Eficaz Isabel Cunha
31/03/2022  Em Implementagdo - Isabel Cunha
31/12/2022  Em Implementagéo - Isabel Cunha
31/03/2022  Em Implementagdo - Isabel Cunha
31/12/2022  N&o Implementada - Isabel Cunha
31/12/2022  N&o Implementada - Isabel Cunha
31/12/2022  N&o Implementada - Isabel Cunha
31/12/2022  N&o Implementada - Isabel Cunha
31/12/2022  N&o Implementada - Isabel Cunha
31/12/2022  N&o Implementada - Isabel Cunha
31/12/2022  N&o Implementada - Isabel Cunha
31/12/2022  N&o Implementada - Isabel Cunha
31/12/2022  N&o Implementada - Isabel Cunha
31/12/2022 Implementada Eficaz Isabel Cunha
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Transgressdo do principio de
igualdade de oportunidades.

Quebra de reserva de
confidencialidade.

Incumprimento do RGPD.

Quebra de reserva de
confidencialidade.

Inexisténcia de medidas de apoio
aos colaboradores a exercer
fungdes em regime de teletrabalho.

Excessiva rotatividade de recursos
humanos.

Constrangimentos provocados pela
partilha de espago fisico com
entidades externas (CNAIM
Algarve).

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter
Prevenir/Conter
Prevenir/Conter
Prevenir/Conter
Prevenir/Conter
Prevenir/Conter
Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Prevenir/Conter

Conhecimento e aceitagdo do cddigo de ética.

Adogdo de uma declaragdo de conflito de interesses.
Conhecimento e aceitagdo do cddigo de ética.
Adogdo de uma declaragdo de conflito de interesses.

Conhecimento e aceitagdo do cddigo de ética.

Reportar a necessidade de formagdo e aplicagdo do
RGPD.
Declaragdo de consentimento (atendimentos,
plataformas, eventos...).
Reportar a necessidade de formagdo em ética no
trabalho.
Criagdo de um cddigo de ética e conduta, partilhado por
todos os colaboradores do ACM.

Propor a aplicagdo do novo regime de teletrabalho.

Reportar a necessidade da criagdo de mecanismos de
valorizagdo profissional.

Reportar superiormente as necessidades identificadas
(mudanga de edificio).

¥ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA
R ShieeE

31/12/2022

31/12/2022
31/12/2022
31/12/2022
31/12/2022
31/03/2022
31/12/2022
31/03/2022

30/04/2022

31/03/2022

31/03/2022

31/03/2022

Implementada

Implementada
Implementada
Implementada
Implementada
Implementada
Implementada
Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada
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k’) ACM
Eficaz

Eficaz
Eficaz
Eficaz

Eficaz

Em Avaliagdo
de Eficacia

Eficaz

Em Avaliagdo
de Eficacia

Eficaz

Em Avaliagdo
de Eficacia

Nao Eficaz

Nao Eficaz

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha

Isabel Cunha
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10. ANEXO 2 — Matrizes relativas a atividade delegada do Alto Comissariado para as Migragoes, I.P. enquanto Organismo Intermédio do Programa
Operacional de Inclusdo Social e Emprego, elaboradoras de acordo com a ferramenta de avaliagdo do risco de fraude disponibilizado pela Comissao aos

Estados-Membros no documento de Orientagdes “Avaliacdo do Risco de Fraude e Medidas Anti-fraude Eficazes e Proporcionadas” (EGESIF_14-0021-00,
de 16/06/2014)
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1: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SELECAO DE CANDIDATURAS PELAS AUTORIDADES DE GESTAO

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?
(Organismos Intermédios (Ol) /

O risco é interno
(ACM), externo ou

Este risco é

Se a reposta foi NAO devera ser apresentada

Ref. Designagéo do Risco Descrigdo do Risco A q relevante para .
B & Beneficiarios (BF) / Entidades se resulta de o fundamentagdo.
A A 0 0l ACM?
Terceiras (ET)) conluio?
Os colaboradores do Ol ACM influenciam de forma intencional a
Conflito de interesses dos colaborados com |andlise e a selecdo de candidaturas, com o objetivo de favorecer|
SR1 responsabilidade pela analise de determinados c ite através de Ol ACM e Beneficirios Interno / Conluio Sim
candidaturas preferencial na avaliagdo das candidaturas desses candidatos ou
exercendo pressdo sobre outros elementos da equipa de avaliagdo.
Os candidatos prestam falsas declaragdes em sede de candidatura
Falsas declaragdes prestadas pelos com o objetivo de levar a equipa de andlise a considerar que sdo ‘
SR2 N coes P P o) e auip: due sa Beneficiarios Externo Sim
candidatos cumpridos os critérios de selegdo, com a consequente aprovagao!
das respetivas candidaturas.
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar de
duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos| .
SR3 Duplo financiamento P P P Beneficiarios Externo Sim

comunitdrios e/ou em diversos Estados Membros, sem que essa
situacdo seja devidamente declarada.




DESCRICAO DO RISCO
O risco é int ACM),
Designagdo do s ~ Atores envolvidos no risco? scolliniemmalt )
Ref. N Descrigdo do Risco externo ou aresulta de
Risco N
conluio?
Conflito d
. ontiito de Os colaboradores do Ol ACM influenciam de forma intencional a anélise e a
interesses dos « ) L .
colaborados com sele¢do de candidaturas, com o objetivo de favorecer determinados
SR1 o candidatos, nomeadamente através de tratamento preferencial na avaliagdo Ol ACM e Beneficidrios Interno / Conluio
responsabilidade . . N
. das candidaturas desses candidatos ou exercendo pressdo sobre outros
pela anilise de elementos da equipa de avaliagdo.
candidaturas auip cdo-
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
" Efeito combinado EEEELHLD
Impacto do REREG D Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é o dos Controlos no Soslcontiolosles
pRisco Probabilidade do| Total do Ref. do Controlo Descricio do Controlo e prevé a - d:ste B N do F— considera a IMPACTO do Risco PROBABILIDADE do |Impacto do Risco | Probabilidade do Pontuacdo Total do Risco
Risco (BRUTO) Risco . < quep! N eficdcia deste ’| Risco, tendo em (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os .
(BRUTO) Controlo? L N conta os niveis de
niveis de confianca N
confianga
Com.uma periodicidade adequad‘a e p.arﬁa uma amostr.a aleatoria de EGESIF 14-0021-00; Norma
candidaturas, o Ol ACM procede a revisdo dos procedimentos adotados de
o . ~ " 4/AD&C/2015; Manual de . = .
sC1.1 forma a verificar a conformidade do processo de sele¢do das candidaturas. ) Nao Nao Baixa
. . . . . |Procedimentos do ACM
Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida na selegdo (POISE)
dessas operacdes.
0 Ol ACM assegura que os colaboradores com responsabilidade na analise e |EGESIF 14-0021-00; Norma
sc12 selegdo de can:i\daturas ndo estardo envolvidos nas verificagdes de gfstao 4/AD&.C/2015; Manual de sim sim Alta
dessas operagdes, assegurando desta forma uma adequada segregagdo de Procedimentos do ACM
fungdes. (POISE)
0 Ol ACM possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de |EGESIF 14-0021-00; Norma
sc13 conflitos de interesses, dirigido e assinado pelos colaboradores, incluindo os |4/AD&C/2015; Manual de sim sim Alta
i intervenientes no processo de avaliagdo e selegdo das operagdes, e adotou Procedimentos do ACM
medidas de divulgagdo interna e que garantam a sua implementagao. (POISE)
EGESIF 14-0021-00; N
0 Ol ACM elaborou, divulgou e mantém atualizada a Carta de Missdo, onde é ; Norma
- y s 4/AD&C/2015; Manual de q A
SC1.4 expresso o objetivo da entidade em alcangar um elevado nivel ético e . Sim Sim Alta
N . . . Procedimentos do ACM
procede a sua divulgagdo interna junto de todos os colaboradores. .
(POISE)
EGESIF 14-0021-00; N
0O Ol ACM elaborou, divulgou e mantém atualizada o Plano de Gestdo de orma
. - ~ s R . 4/AD&C/2015; Manual de " .
SC15 Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e procede a sua divulgagdo interna N Sim Sim Alta
junto de todos os colaboradores. Procedimentos do ACM
! : (POISE)
3 1 3 -1 0 2 1 2
EGESIF 14-0021-00; N
0 Ol ACM desenvolve, com regularidade adequada, agdes de formacdo e de ; Norma
P, ", 4/AD&C/2015; Manual de q A
SC16 sensibilizagdo dirigidas a todos os colaboradores sobre ética, conduta e . Sim Sim Alta
integridade Procedimentos do ACM
8 . (POISE)
pern P a entes ¢a parficipac 4/AD&C/2015; Manual de ) . »
sc17 atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara ) Sim Néo Média
. s A . Procedimentos do ACM
identificagdo das consequéncias decorrentes de determinados (POISE)
comportamentos ou delitos.
EGESIF 14-0021-00; Norma
sc1g Todo.s.os avisos de abertura de candidaturas sdo adequadamente 4/AD&.C/2015; Manual de sim sim Alta
publicitados. Procedimentos do ACM
(POISE)
EGESIF 14-0021-00; Norma
sc1.9 Todas as candidaturas sdo registadas e sujeitas a um processo de avaliagdo e [4/AD&C/2015; Manual de sim sim Alta
! selegdo em conformidade com os procedimentos definidos e aprovados. Procedimentos do ACM
(POISE)
EGESIF 14-0021-00; Norma
SC1.10 Todas as d.eclsoes d.e aceitagdo/rejeicdo de candidaturas sdo comunicadas 4/AD&.C/2015; Manual de sim sim Alta
aos respetivos candidatos. Procedimentos do ACM
(POISE)
SC1X Inserir a descricdo de controlos adiciongis ......




RISCO RESIDUAL

PLANO DE AGCAO

RISCO ALVO

Impacto do
Risco
(RESIDUAL)

Probabilidade do
Risco (RESIDUAL)

Pontuagdo
Total do
Risco
Atualizado
(RESIDUAL)

Novo Controlo Previsto

Responsével

Data limite para a implementagdo

Efeito dos
controlos
previstos no
novo Impacto
do Risco
Liquido

Efeito dos
controlos previstos
na nova
Probabilidade do
Risco Liquido

Impacto do Risco |Probabilidade do
(ALVO) Risco (ALVO)

Pontuacéo Total
do Risco (ALVO)

2




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

Orrisco é interno (Ol

‘z)“ ACM

\
v PO

Ref. N Descrigdo do Risco ACM), externo ou a
Risco )
resulta de conluio?
Falsas declaragdes |Os candidatos prestam falsas declaragdes em sede de candidatura com o
SR2 prest'adas pelos ol?Jeltl.vo de levar auequ|pa de andlise a considerar que~ sdo cumpndos. os Beneficidrios Externo
candidatos critérios de selegdo, com a consequente aprovagdo das respetivas
candidaturas.
Efeito
combinado
5 Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagdo . = PO . Como .
Impacto do | Probabilidade Total do Qual a fonte de informagédo Ha evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a deste i izagdo do | testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD| Risco do Risco Atualiia do (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? o )
niveis de confianga| tendoem
conta os niveis
de confianga
2 2 4 . - . N EGESIF 14-0021-00; Norma 1 -1 1 1 1
scat1 Soir:::t d;oa::!se:::\e;ao das candidaturas inclui a verificago sistematica de toda a 4/AD&C/2015; Manual de Sim Sim Alta
umentas uP Procedi do Ol ACM (POISE)
0 processo de selegdo tem em conta informag&o e conhecimentos prévios sobre o beneficiario
que contribuem para uma tomada de decisdo fundamentada, bem como para a assuncdo da EGESIF 14-0021-00; Norma
sc2.2 veracidade das declaragdes e informagdes submetidas, nomeadamente informagao 4/AD&C/2015; Manual de Sim Sim Alta
disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade. Procedimentos do Ol ACM (POISE)
0 processo de andlise e selegio de candidaturas tem em conta a existéncia de informagdo
sobre anteriores situagdes de candidaturas fraudulentas ou outras praticas fraudulentas, EGESIF 14-0021-00; Norma ) )
sc23 i ainformagdo di pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade. 4/AD&C/2015; Manual de Sim Sim Alta
Procedimentos do O ACM (POISE)
SC2.X Inserir a descricdo de controlos adiciongis ......
. Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
m controlos N ~
Impacto do | Probabilidade | Total do ) controlos previstos - Pontuagdo
N " N q . S A o previstos no Impactodo | Probabilidade .
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a novo nanova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Risco Probabilidade do (ALVO)
RESIDUAL) Risco Liquido
( ) Liauido o
1 1 1 1 1 1




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no

O risco é interno (Ol

Ref. ) Descrigdo do Risco risco? ACM), externo ou a
Risco B
resulta de conluio?
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar de duplo
Duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos comunitarios N
SR3 L - PR A Beneficiarios Externo
financiamento |e/ou em diversos Estados Membros, sem que essa situagdo seja devidamente
declarada.
Efeito
combinado
Pontuacio Qual a fonte de G Efeito combinado | dos Controlos
Impacto do | Probabilidade Total ;o Ref. do informacio que prevé a Ha evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Cont.rolo Descrigdo do Controlo exezu 5?) der:te operacionalizagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDAD Risco do Risco Atualiiado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) s Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? L )
niveis de confianca| tendo em
conta os niveis
de confianca
0 processo de andlise e seledo de candidaturas inclui o cruzamento de informagdo com as 2 2
sC3.1 autoridades nacionais que administram os fundos e, caso a tipologia de investimento o Nao aplicavel
justifique, com outros Estados Membros.
As verificacd local int . templ firmacsio d el |(NEo aplicavel) Néo existe VL
sC32 ds Vﬁrl |cNa§(;e5 r.vodoca integram mecanismos que contemplam a confirmagdo da eventual | Tl e 2o
3 2 6 uplicagao ce ajudas. Candidaturas 2 1 2
0 Ol ACM exige que, em sede de candidatura, o beneficiario apresente uma declaragio de  |EGESIF 14-0021-00; Norma
sc32 compromisso através da qual declara que nao apresentou a mesma candidatura a outra 4/AD&C/2015; Manual de Sim Sim Alta
i autoridade de gestio, no 4mbito da qual ainda esteja a decorrer o processo de decis&o ou em | Procedimentos do Ol ACM
que a decisdo sobre o pedido de financiamento tenha sido favoravel. (POISE)
SC3.X Inserir a descri¢d@o de controlos adicionais ......
Efeito dos
Pontuagdo controlos Efeito dos
Impacto do | Probabilidade | Total do . controlos previstos - Pontuagdo
) N ) . . T . ~ previstos no Impactodo | Probabilidade N
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a novo | na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Risco Probabilidade do (ALVO)
RESIDUAL] .. Risco Liquido
( ) Liquido .
2 1 2
2 1 2




2: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUCAO DAS OPERACOES (vg. Contratagao Publica e Custos com Pessoal)

‘:’j‘ ACM

(11}
v PO

PROGRAMA DOPERACIONAL
INCLUSAD SOCIAL
E EMPREGO

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) /

O risco é
interno (Ol

Este risco é

Se a reposta foi
NAO devera ser

Ref. Designacgdo do Risco Descrigao do Risco Descri¢ao detalhada do Risco Organismos Intermédios (Ol) / | ACM), externo |relevante para apresentada
Beneficiarios (BF) / Entidades | ou aresultade| o Ol ACM? -
. . fundamentacao.
Terceiras (ET)) conluio?
~ . ~ ’ L Ll L ~ L L L] [ 4 .o
Implementacgao - Riscos na contratagao publica nas aquisicoes promovidas e geridas pelos Beneficiarios
1) Os beneficidrios podem adjudicar contratos a entidades com as quais um dos seus colaboradores tem
. um determinado interesse, podendo este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as
. . Um colaborador do beneficiario favorece um concorrente porque: i o N . N . .
Conflitos de interesse ou subornos e . . . ~ entidades podem ndo identificar todas as situaces de conflito de interesse quando apresentam L ) . .
IR1 . . - existe um conflito de interesse ndo declarado ou . . [ Beneficidrios e Entidades Terceiras Externo Sim
comissdes ilegais .. . propostas num determinado procedimento de contratagdo publica, ou
- foram pagos os subornos ou comissdes ilegais ) L )
2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer comissGes ilegais a um dos colaboradores do
beneficidrio com o objetivo de influenciar a adjudicagdo dos respetivos contratos.
Um beneficidrio evita a adogdo de procedimentos de contratagdo 1) Os Beneficidrios podem fracionar uma aquisigdo em 2 ou mais parcelas ou aquisices com o objetivo
publica que promovam a concorréncia com o objetivo de favorecer |de evitar o abertura de um procedimento concursal mais exigente ou
um determinado concorrente, quer no que respeita a novas 2) Os Beneficiarios podem falsificar a fundamentagdo dos procedimentos através da adogdo de
. . . aquisicGes de bens ou servigos quer no que envolve a especificagbes técnicas restritivas ou limitadas com a finalidade de selecionar um determinado
A adogdo de procedimentos que violem o - N . . o . . .
IR2 e N manutencgdo/prorrogagdo de contratos ja existentes, através de : concorrente ou Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo Sim
principio da concorréncia ) . - . . .
- fracionamento ou 3) Os Beneficiarios podem adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras sem a adogdo de um
- ajustes diretos injustificados ou adequado procedimento concursal ou
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou 4) Os Beneficiarios podem autorizar a manutengdo ou renovagdo de contatos existentes através de
- extensdes/prorrogacgdes irregulares de contratos. adendas ou de condig¢Ges suplementares, com o objetivo de evitar um novo procedimento concursal.
1) Os Beneficidrios podem incluir intencionalmente requisitos ou especificagdes que correspondem as
qualificagdes de um determinado concorrente ou que sé podem ser cumpridos por um concorrente
especifico. As especificagdes que sdo muito restritivas e particulares podem ter como finalidade a
. X exclusdo de outros potenciais concorrentes ou
Um colaborador do Beneficiario favorece um determinado . N N . L
X 2) O pessoal envolvido no processo de contratagdo, na concegdo do projeto ou das especificagdes ou na
concorrente através de: - . . ~ ) . . N_—
. N . X L avaliagdo das propostas pode divulgar informagdo confidencial ou privilegiada com o intuito de . X . i
IR3 Manipulagdo de procedimentos concursais |- falsas especificagdes ou R o . Beneficidrios e Entidades Terceiras Externo Sim
K - R N § . . favorecer um determinado concorrente, dando-lhe a possibilidade de apresentar uma proposta mais
- divulgacdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou | L . K . ~ o
. R favoravel em termos técnicos e/ou financeiros. Exemplos dessa informacéo privilegiada podem ser as
- manipulagdo das propostas. o L. . .
solugGes técnicas preferenciais, detalhes das propostas de outros concorrentes ou os limites
orgcamentais preferenciais ou
3) Os Beneficiarios podem manipular as propostas apds a sua rece¢do de forma a garantir a selegdo de
um determinado fornecedor.
Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com o
objetivo da proposta de um determinado concorrente ser vencedora|1) Os concorrentes de uma determinada area geografica, regido ou atividade podem concertar-se de
e, assim, adjudicada. Esta manipulagdo pode ser conseguida através [forma a eliminar a concorréncia e aumentar os pregos praticados através de varios esquemas de
IR4 Concertagdo de propostas do conluio entre concorrentes ou com recurso a falsos concorrentes: |propostas concertadas, tais como: propostas complementares, supressao de propostas, rotagdo de Entidades Terceiras Externo Sim
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com propostas e divisdo do mercado ou
ligagOes entre si ou 2) Os concorrentes apresentam propostas de falsos fornecedores de forma a inflacionar os custos.
- empresas ficticias.
Um concorrente manipula o procedimento ndo identificando, nas o . . N . .
X R - L o Os concorrentes podem nao incluir nas propostas informagdo atualizada, completa ou precisa sobre os . . i
IR5 Pregos (orcamentos) inadequados suas propostas, toda a informagdo necessaria para a determinagdo . , Entidades Terceiras Externo Sim
) custos ou a determinagdo do prego, do que podera resultar um aumento do valor do contrato.
do prego final.
Um adjudicatario pode manipular os orcamentos ou a faturacdo de X . . L
! P P ¢ . ¢ 1) Um fornecedor que desempenhe, em simultaneo, outras atividades similares pode faturar os
forma a sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas. . . L
) . " o mesmos custos (pessoal, custos administrativos, etc.) ou as mesmas despesas em vérios contratos ou . . .
IR6 Manipulagdo dos orgamentos e da faturagdo |- Duplicagdo dos custos ou Entidades Terceiras Externo Sim

- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.

2) Os adjudicatarios podem, intencionalmente, submeter faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas,
podendo fazé-lo a titulo individual ou em concertagdo com os colaboradores do Beneficiario.
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2: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUCAO DAS OPERACOES (vg. Contratagao Publica e Custos com Pessoal)

(11}
v PO

PROGRAMA DOPERACIONAL
INCLUSAD SOCIAL
E EMPREGO

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco? O risco é Se a reposta foi
- - . - 2 1
(Autoridade de Gestdo (AG) / interno (Ol Este risco é NAO d ,
. = q 3 q T q q 2m evera ser
Ref. Designacgdo do Risco Descrigao do Risco Descri¢ao detalhada do Risco Organismos Intermédios (Ol) / | ACM), externo |relevante para apresentada
Beneficiarios (BF) / Entidades | ou aresultade| o OIACM? -
. . fundamentagao.
Terceiras (ET)) conluio?
Os fornecedores violam as condigdes contratuais através da ndo 1) Os fornecedores podem, de forma intencional, substituir os bens previstos contratualmente por
entrega dos produtos ou trabalhos previstos ou procedendo a sua  |outros de qualidade inferior ou que ndo cumpram as especificagdes contratualizadas. Os Beneficiarios
) . alteragdo ou substituigdo por outros de qualidade inferior: podem ser cumplices neste esquema de fraude ou
Trabalhos, Bens e/ou servigos ndo . . A ~ . . . .
IR7 fornecidos ou substituidos - Substitui¢do de produtos ou 2) Alguns ou mesmo todos os produtos e/ou servigos a prestar no ambito de um contrato podem n&o Beneficidrios ou Entidades Terceiras Externo Sim
- Trabalhos ndo realizados ou ser fornecidos, ou pode o contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas condigdes previstas.
- Ndo existéncia dos produtos ou operagdes ndo efetuadas de 3) Alguns ou mesmo todos os trabalhos a realizar no ambito de um contrato podem ndo ser executados,
acordo com as especificagdes contratualizadas. ou pode o contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas condigdes previstas.
O beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada, N . . .
R e . As alteragdes contratuais podem ser efetuadas na sequéncia de acordos entre o beneficidrio e o
. . proceder a modificagdo de termos contratuais durante a sua , e . ) . ~ . . . .
IR8 Alteragdes contratuais N . fornecedor, através da modificagdo de termos e/ou condigdes contratuais em violagdo das regras da Beneficidrios ou Entidades Terceiras Externo Sim
execuc¢do, sem langamento de um novo procedimento de L
. ) . . iy contratagdo publica.
contratagdo e em violagdo da regras da contratagdo publica.
~ Ll L] LY 4 .
Implementacao - Risco com custos de pessoal dos Beneficiarios ou de Fornecedores
Um fornecedor pode intencionalmente falsear a qualificagdo do
e I pessoal ou as atividades desenvolvidas com o objetivo de as declarar|1) Um beneficiario ou fornecedor podem apresentar uma proposta com uma equipa com pessoal
Falsificagdo das qualificagdes ou das . . . . - P
L. ) como despesas elegiveis. qualificado e vir a realizar as atividades recorrendo a pessoal sem qualificagdes ou L ) ) .
IR9 atividades desenvolvidas pelos recursos L . R K . . Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo Sim
humanos - Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou 2) Um beneficiario ou fornecedor podem, de forma intencional, falsificar as descri¢des das tarefas
- Imprecisdes na descrigdo das atividades realizadas realizadas pelo pessoal de forma a garantir que os custos declarados sdo considerados elegiveis.
1) O beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar falsos custos de pessoal,
s . . inflacionado o numero de horas efetuadas pelo pessoal, ou falsificando os documentos de suporte a
Um beneficidrio declara intencionalmente falsos custos com pessoal . . K
) . Y ) . |verificagdo da realizagdo dos eventos, tais como folhas de presenca e faturas de arrendamento dos
relacionados com atividades que ndo sdo desenvolvidas ou que ndo .
. ) . espacgos de formagdo ou
se encontram previstas no contrato de financiamento: L : . L
2) O Beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar horas extraordindrias quando
- Falsos custos de trabalho ou normalmente essas horas ndo sdo pagas ao pessoal ou
IR10 Falsificagdo de custos com pessoal - Horas extraordindrias ndo remuneradas ou . pas . P K R R - Beneficidrios ou Entidades Terceiras Externo Sim
. .. 3) O Beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar taxas inflacionadas de ocupagdo de
- Taxas de imputagdo incorretas ou
N . tempos de trabalho
- Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou . " N Lo
. ) . 4) O Beneficidrio ou o fornecedor podem falsificar documentagdo com o objetivo de declarar custos
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com atividades que .. N .
. . com pessoal que ndo sdo seus empregados ou que ndo existem ou
decorreram fora do periodo de elegibilidade. . . B - .
5) O Beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente falsificar documentagdo de forma a
enquadrar os custos no periodo de elegibilidade.
X O Beneficiario, de forma intencional, afeta incorretamente custos . X . . X
Custos com pessoal afetos incorretamente a . X R L O Beneficiario pode intencionalmente afetar de forma incorreta custos de pessoal a projetos o i
IR11 R . com pessoal entre projetos financiados pelos fundos comunitérios e |,. X L . . Beneficiarios Externo Sim
projetos especificos ) . financiados pelos Fundos Comunitarios e a outras fontes de financiamento.
outras fontes de financiamento
IRXX Inserir a descrigéo de riscos adicionais ...




DESCRIGAO DO RISCO

Orisco é
interno (Ol
Designagéo do o i Atores envolvidos no risco?
Ref. ® " e Descrigdo do Risco ACM), externo
Risco
ou aresulta de
conluio?
Conflitos de -
int Um colaborador do beneficidrio favorece um concorrente porque:
interesse ou R . . - N . .
IR1 subornos e - existe um conflito de interesse ndo declarado ou Beneficidrios e Entidades Terceiras Externo
PN - foram pagos os subornos ou comissdes ilegais
comissdes ilegais
o q Efeito combinado
Efeito combinado
Pontuagdo dos Controlos no Gl i F5E Pontuagdo
Impacto do | Probabilidade . < . | Ha evidéncia da | Este Controlo é | Como considera PROBABILIDADE Impacto do Probabilidade .
N . Total do . Qual a fonte de informagdo que prevé N N . IMPACTO do N N N Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo a execugio deste Controlo? operacionalizag | testado com | a eficacia deste Risco, tendo em do Risco, tendo Risco do Risco Atualizado
BRUTO| BRUTO| ) &o do Controlo?| regularidade? Controlo? R em conta os. RESIDUAL) RESIDUAL]
( ) ( ) (BRUTO) 8 conta os niveis de . ( ) ( ) (RESIDUAL)
niveis de
confianca N
confianca
s de interesse ndo declarados, subornos e comissdes ilegais
1. Guia da Contratacio Publica (divulgado
através da CN n.2 12/UC-UAC/2016,
47 .2
0 01 ACM recomenda aos beneficidrios uma adequada rotatividade dos elementos envolvidos | ¢ #/7 € CN -2 7/UC/2018, . i
Ic11 o X 50 bi de 7/5); Sim Nao Média
na avaliagéo dos procedimentos de contratagdo piblica. . o
2. Divulgagso no sitio web do O ACM e AG de
informagao relevante no ambito da
estratégia antifraude
1. CN n.2 22/UC-UAC/2016,
de 30/09);
0 0l ACM recomenda que os beneficiarios adotem politicas relativas a conflitos de interesse, |2. Checklists das Verificagdes no Local (integram
Ic1.2 nomeadamente no que se refere 3 existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores. O | itens de verificagio Sim Nao Média
01 ACM procede a verificagao deste controlo para uma amostra de beneficiarios. relacionados com a existéncia, divulgagio e
assinatura do CEC e da declaragio
de conflitos de interesse)
3 1 3 -1 0 2 1 2
1.CN n.2 22/UC-UAC/2016, de 7/4 -
"Orientagdes aos beneficiarios em matéria
5 " T " de ética, conduta e integridade”
c13 0 0l ACM transite orientagdes ou promove agdes de sensiblizago destinadas aos (designadamente a adogdo, divulgacio @ sim s M
beneficidrios sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da sua no adogdo. " 2
assinatura do Cédigo de Etica e de Conduta e de
uma Declaragio de Conflitos
de Interesse)
. . Codigo de Etica e de Conduta, divulgado no sitio
14 0 Ol ACM implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos web do OI ACM ¢ divulgago de email para Sim & A
fraudulentos. ;
reporte de suspeitas de fraude
IC1X Inserir a descricio de controlos adicionais
Pontuagdo Efeito dos Efeito dos
Impacto do | Probabilidade | Total do B controlos controlos " - o
':{'s o do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a e | Impacto do Risco | Probabilidade |Pontuagio Total
isc isce isc ve A revi previstos na nov: " N
) implementacio L ALVO] do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado novo Impacto | Probabilidade do ( ) (¢ ) ( )
(RESIDUAL) do Risco Liquido| Risco Liquido
2 1 2 2 1 2




7 \
N acm -
k’l v PO IS!
O risco é interno
Designagéo do s . Atores envolvidos no risco? Ol ACM), externo
Ref. E . g Descrigdo do Risco ( )
Risco ou aresulta de
conluio?
Um beneficidrio evita a adogdo de procedimentos de contratagéo publica que
promovam a concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado
A adogdo de concorrente, quer no que respeita a novas aquisi¢des de bens ou servigos quer
procedimentos [no que envolve a manutengdo/prorrogacio de contratos jé existentes, através
IR2 que violem o de: Beneficidrios e Entidades Terceiras Externo
principio da - fracionamento ou
concorréncia - ajustes diretos injustificados ou
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou
- extensdes/prorrogacdes irregulares de contratos.
Efeito
Efeito B
N combinado
combinado dos
Pontuagdo Como Controlos no CENEIEEED
Impacto do | Probabilidade < N . N Ha evidéncia da |Este Controlo é N na Impacto do . .
N N Total do Ref. do - Qual a fonte de informagdo que prevé a N L considera a IMPACTO do N Pontuagdo Total do Risco
[1=D o EED Risco Controlo DeschcliolContiony execugdo deste Controlo? CECEEIEIEED|| (EEEDEEm eficicia deste | Risco, tendo R DAl [fi=D Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) G : do Controlo? regularidade? ! E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? em conta os
L. tendo em
niveis de L.
N conta os niveis
confianga N
de confianga
F ded
0 0l ACM analisa, nomeadamente em sede de candidatura, uma lista descritiva dos
Ic2.1 procedimentos de contratagdo piblica, que deve incluir, designadamente, o seu objeto e 1, Procedimentos inerentes as verificacdes em Sim Sim Alta
valor, especialmente no que respeita aos contratos abaixo dos limiares comunitarios. matéria de contratagdo piblica;
2, Guia de c publica (CN n.2 12/UA-
. X ) L o UAC/2016 de 4/7 e CN n.2 7/UC/2018,
0 Ol ACM implementa procedimentos para a analise de contratagdo plblica com o intuito de de 7/5);
ic2.2 mitigiar afxlfstenc\a de fraclcname;tc Za despesa e garantir que os procedimentos de 3, Cheeklist do beneficiario para verificacdo de Sim Sim Alta
contratagdo foram corretamente adotados procedimentos de contratagdo publica (CN n.2 12/UA
UAC/2016 de 4/7; CN n.210/UC/2018 de 14/11)
4. Divulgagdo no sitio Web da AG de informagao
€23 As verificagdes efetuadas pelo Ol ACM em matéria de contratagdo publica asseguram que o relevante no ambito da estratégoa anti-fraude Sim Nio Média
i beneficiario adota mecanismos de despiste do eventual fracionamento de despesa.
IC2.X Inserir a descricdo de controlos adiciongis ......
Ajustes Diretos com convite a 1 s6 fornecedor
. . X Guia de contratago publica (CN n.2 12/UA-UAC/2016
| fi
can 0 01 ACM recomenda que os procedimentos por ajuste direto em que se verifiue o convite a | 47 e N 2 7/UC/2018, - - —
um s6 fornecedor sejam alvo de uma adequada fundamentagdo.
de 7/5)
N X . o I 1, Procedimentos inerentes as verificagses em
As verificagdes realizadas pelo Ol ACM em matéria de contratacio publica incluem a analise ol e
AR o " matéria de contratagdo publica; § .
1C2.12 das técnicas dos pra de de bens e servigos de modo a . - . Sim Sim Alta
p 50 condici udicacs determinado & a 2, Guia de contratagao publica (CN n.2 12/UA-
confirmar que as mesmas n@o condicionam a adjudicago a um determinado fornecedor. UAC/2016 de 47 & CN 0.8 7/UC/2018,
de 7/5);
3, Ckeck-list do beneficiario para verificagio de
o . L procedimentos de contratagdo publica (CN n.2 12/UA]
As verlflfasoes efetuadas pelo Ol ACM em matéria de contratagio p‘ubhca asseguram ue 0 |aC/2016 de 4/7; CN n.#10/UC/2018 de 14/11) ; }
5 5 Ic2.13 : io adota que a regularidade dos ajuste diretos com convite al 5 i 122 50 no sitio Web da AG de informagio Sim Sim Alta P ” . ) 2
156 fornecedor. relevante no ambito da estratégoa anti-fraude
IC2.X Inserir a descricéo de controlos adicionais ...
Pror des irregul de
221 0 0l ACM realiza verificagdes periodicas em matéria de contratagdo pblica para uma amostra - - .
de contratos de forma a garantir o cumprimento das regras de contratagdo pblica. : . . o
1, Procedimentos inerentes as verificagdes em
matéria de ¢ 4o publica;
0 Ol ACM recomenda que os beneficidrios adotem politicas relativas a conflitos de interesse, |2, Guia de contratagao publica (CN n.2 12/UA-
1C2.22 nomeadamente no que se refere a existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores. O |UAC/2016 de 4/7); Sim Sim Alta
Ol ACM procede a verificagdo deste controlo para uma amostra de beneficiarios. 3, Ckeck-list do beneficiario para verificagdo de
procedi de c publica (CN n.2 12/U
o » o UAC/2016 de 4/7)
€223 As ver.lf!&l:af;oes efetuadas‘pelo OI ACM em matéria de contratagdo piiblica asseguram que o - - .
beneficiario adota mecanismos que asseguram a regularidade das prorrogaces contratuais.
IC2.X Inserir a descricéo de controlos adiciongis ......
Auséncia de procedil
0 0l ACM realiza verificagdes periédicas em matéria de contratacio publica de forma a
1C2.31 garantir que as despesas declaradas sujeitas a contratagdo publica resultam da adogdo de um |1, Procedimentos inerentes as verificacdes em Sim Sim Alta
adequado procedimento concursal. matéria de contratagdo publica;
2, Guia de c d0 publica (CN n.2 12/UA-




UAC/2016 de 4/7 e CN n.2 7/UC/2018,

As adendas is, que modifi osp que a de7/5);
1C2.32 devemd‘ser alvo de uma Iadequada fundamentago que justifique a ndo adoggo de umnovo |3 "y ok it o beneficiario para verificagdo de Sim sim Alta
procedimento concursal. procedimentos de contratagdo publica (CN n.2 12/UA
As verificagdes efetuadas pelo O ACM em matéria de contratagdo publica asseguram que o UAC./2016 c;ie 4/7;_(:_N nPlD/UC/ZDlSIde 14/1]:)
ério adota mecanismos que asseguram a regularidade e legalidade das despesas sem | *- Divulgacdo no sitio Web da AG de informagao ) )
1C2.33 procedimento contratual. relevante no ambito da estratégoa anti-fraude Sim Sim Alta
IC2.X Inserir a descricdo de controlos adicionais ......
. Efeito dos
& Efeito dos
Pontuagdo controlos
- controlos N .
Impacto do | Probabilidade | Total do . previstos na - Pontuagdo
N " N q . S A o previstos no Impactodo | Probabilidade .
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo Par——, nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado % Ri:m Probabilidade (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido do Risco
. Liauido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAU DU RISCOU

A
k’? ACM

O risco é interno Eemneea
Designacdo . . Atores envolvidos no risco? (O1 ACM), externo
Ref. N Descrigdo do Risco
do Risco ou aresulta de
conluio?
" = |Um colaborador do Beneficiario favorece um determinado concorrente
Manipulagéo .
de através de:
IR3 . - falsas especificagbes ou Beneficidrios e Entidades Terceiras Externo
procedimento ) ~ . ~ . . .
. - divulgagdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou
s concursais . -
- 30 das propostas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
B B Efeito combinado
Efeito combinado
Pontuagdo Como dos Controlos no dosiconticlosin Boptuacio
Impacto do | Probabilidade < . _ . Ha evidéncia da |Este Controlo é 5 PROBABILIDADE |Impacto do | Probabilida| Total do
N " Total do Ref. do o Qual a fonte de informagdo que prevé a deste . - considera a IMPACTO do N N N N
Risco do Risco Risco Controlo Descrigdo do Controlo Controlo? testado com eficacia deste | Risco, tendo em do Risco, tendo Risco de do Risco Risco
(BRUTO) (BRUTO) do Controlo? regularidade? e em contaos | (RESIDUAL)| (RESIDUAL)| Atualizado
(BRUTO) Controlo? |conta os niveis de B
N niveis de (RESIDUAL)
confianga N
confianca
Falsas especificagdes
T, Procedimentos inerentes as veriicacoes em materia de
As verificagdes realizadas pelo Ol ACM em matéria de contratagdo publica contratago publica;
c31 incluem a andlise das especificagdes técnicas dos procedimentos de 2, Guia de contratagio publica (CN n.2 12/UA-UAC/2016 Sim Sim Alta
aquisi¢des de bens e servigos de modo a confirmar que as mesmas ndo de 4/7 e CN n.2 7/UC/2018
condicionam a adjudicagdo a um determinado fornecedor. de 7/5);
3, Ckeck-list do beneficiario para verificagdo de
N s . - . procedimentos de contratagdo publica (CN n.2 12/UA-
icaz|0.01ACM confima que o benfiirio adota mecaismos que miigam o s |1, /216 o 47, c n.210/UC/2018 de 14/11) Sim Nio wecia
pulag P ¢ . 4. Divulgagdo no sitio Web da AG de informagdo relevante
no ambito da estratégoa anti-fraude
IC3.X Inserir a descricdo de controlos adicionais ......
Di 30 de informagdo i i
1. Guia de contratagdo publica (CN n.2 12/UA-UAC/2016
€311 0 Ol ACM recomenda aos beneficidrios a adogdo de mecanismos que de 4/7 e CN n.2 7/UC/2018; Sim Nio Média
: assegurem a ndo divulgagdo de informagdo confidencial/privilegiada. 2. Divulgacdo no sitio Web da AG de informagao relevante
no ambito da estratégia anti-fraude
1, Procedimentos inerentes as verificagdes em matéria de
contratagdo publica;
2, Guia de contratagdo publica (CN n.2 12/UA-UAC/2016
de 4/7 e CN n.2 7/UC/2018,
As verificagbes efetuadas pelo Ol ACM em matéria de contratagdo publica e 4/7 e ne7/u¢/ !
PP, . - . - de 7/5); " o am
IC3.12 asseguram a verificagdo de indicios de divulgagéo de informagio . - I Sim Néo Média
confidencial/privilegiada r como . 3, Ckeck-list do beneficiario para verificagéo de
PrIvIee! Pr procedimentos de contratagéo publica (CN n.2 12/UA-
UAC/2016 de 4/7; CN n.210/UC/2018 de 14/11);
4. Divulgagdo no sitio Web da AG de informagdo relevante
3 2 6 no ambito da estratéeoa anti-fraude -1 -1 2 1 2
Cédigo de Etica e de Conduta, divulgado no sitio web do
1C3.13 0 Ol ACM implementa mecanismos para reporte de suspeitas de Ol ACM, implementagdo do Canal de Denuncia Interna do Sim Sim Alta
: comportamentos fraudulentos. ACM, 1.P e divulgagdo de email para reporte de suspeitas
de fraude
IC3.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ...... 4. Divulgagdo no sitio Web da AG de informagdo
relevante no ambito da estratégoa anti-fraude
i do de prop!
1. Guia de contratagdo publica (CN n.2 12/UA-UAC/2016
0 Ol ACM recomenda que o procedimento de contratagdo publica inclui um de 4‘;‘7 o E’\j N °r7/U9c/2(l)):8- ica (CN n / /
IC3.21 processo transparente de abertura das propostas, bem como um tratamento N o ’ . ~ Sim Nao Média
RN . N 2. Divulgagdo no sitio Web da AG de informago relevante
adequado e seguro no que respeita as propostas ainda ndo abertas. N .. .
no ambito da estratégia anti-fraude
1, Procedimentos inerentes as verificagbes em matéria de
contratagdo publica;
2, Guia de contratagdo publica (CN n.2 12/UA-UAC/2016
de 4/7 e CN n.2 7/UC/2018,
1C3.22 As verificagdes e.fgtuaiias pe.lo OI ACM em r.naterlf de contratagdo publica de 7/5); , o o Sim N3o Média
asseguram a verificagdo de indicios de manipulagdo de propostas. 3, Ckeck-list do beneficiario para verificagdo de
procedimentos de contratagdo publica (CN n.2 12/UA-
UAC/2016 de 4/7; CN n.210/UC/2018 de 14/11)
4. Divulgacdo no sitio Web da AG de informagao relevante
no ambito da estratéeoa anti-fraude
Caddigo de Etica e de Conduta, divulgado no sitio web do
1c3.23 0O Ol ACM implementa mecanismos para reporte de suspeitas de Ol ACM, implementagdo do Canal de Denuncia Interna do Sim Sim Alta
: comportamentos fraudulentos. ACM, I.P, divulgagdo de email para reporte de suspeitas
de fraude
IC3.X Inserir a descricdo de controlos adiciongis ......




RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagéo i:::::o(::: Efeito dos Pontuacio
Impacto do | Probabilidade | Total do N controlos . Probabilida s
N N N N . N N = previstos no N Impacto do Risco N Total do
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsével Data limite para a implementacido novo Impacto previstos na nova (ALVO) de do Risco Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Risp:o Probabilidade do (ALvO) (ALVO)
(RESIDUAL) . Risco Liquido
Liquido

2

2




DESCRICAO DO RISCO

O risco é interno (Ol

‘:7 ACM

-\,‘-
v POIS

EEMPREGO

Desi, 4o do At lvidos no risco?
Ref. € |gr!ag Descrigdo do Risco ores envolvidos no risct ACM), externo ou a
Risco .
resulta de conluio?
Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com o objetivo da
proposta de um determinado concorrente ser vencedora e, assim,
~ adjudicada. Esta manipulagdo pode ser conseguida através do conluio entre
Concertagdo de . .
IR4 ronostas concorrentes ou com recurso a falsos concorrentes: Entidades Terceiras Externo
prop - propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligagdes entre si
ou
- empresas ficticias.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito Efe'lto
B combinado
combinado
Pontuagdo dos Controlos CoslContios Pontuagdo
Impacto do | Probabilidade Total :0 QEo G T (R e CeEr s Ha evidéncia da Este Controlo é Como considera a 10 IMPACTO na Impacto do | Probabilidade Total do ;is:o
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo Cint:alo’p < operacionalizagdo testado com eficdcia deste do Risco, PROBABILIDA Risco do Risco Atualizado
BRUTO BRUTO| : do Controlo? laridade? Controlo? ! DE do Risco, RESIDUAL] RESIDUAL)
( ) ( ) (BRUTO) o Controlo’ regularidade ontrolo o — isco, ( ) ( ) (RESIDUAL)
L tendo em
conta os niveis ..
. conta os niveis
de confianga
de confianga
0 Ol ACM recomenda ao beneficiario que no ambito da analise das propostas | 1. Guia de contratagdo publica (CN n.2 12/UA-UAC/2016 de 4/7 e
. ea N R R o X
ca1 avalie a existéncia de indicios de .everltua\ conluio entre os dlverfos . CN n 7/UEZ/2018: ) , . Sim Nio Média
concorrentes, por exemplo a realizagdo de benchmarking com vista a 2. Divulgagdo no sitio Web da AG de informagédo relevante no
comparagdo de pregos dos bens e servigos ambito da estratégia anti-fraude
CN n.2 22/UC-UAC/2016, de 7/4 - "Orientagdes aos beneficiarios
em matéria
0 Ol ACM transmite orientagdes ou promove agdes de sensibilizagdo de ética, conduta e integridade" (designadamente a adogdo,
IC4.2 destinadas aos beneficiarios sobre ética, conflito de interesses e as divulgagdo e Sim Nao Média
implicagbes da sua ndo adogdo. assinatura do Cédigo de Etica e de Conduta e de uma Declaragdo
de Conflitos
de Interesse)
. . . Cédigo de Etica e de Conduta, implementagdo do Canal de
0 Ol ACM implementa mecanismos para reporte de suspeitas de a A
IC4.3 P P P P Denuncia Interna do ACM, I.P, divulgado no sitio web do O ACM Sim Sim Alta
comportamentos fraudulentos. . . N )
e divulgagdo de email para reporte de suspeitas de fraude
1, Procedimentos inerentes as verificagdes em matéria de
contratagdo publica;
2, Guia de contratagdo publica (CN n.2 12/UA-UAC/2016 de 4/7 e
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, o Ol ACM adota CN n.2 7/UC/2018,
Caa mecamsl.nos para ve.r\flcaga(.) seas empresa.s participantes nos prochedlmentos de 7/5); ! o o ; Sim Nio Média
(em particular nos ajustes diretos com convites a 3 fornecedores) tém 3, Ckeck-list do beneficiario para verificagdo de procedimentos de
ligagdes ou relagdo entre elas (gestores, proprietérios, etc.). contratagdo publica (CN n.2 12/UA-UAC/2016 de 4/7; CN
n.210/UC/2018 de 14/11)
4. Divulgagdo no sitio Web da AG de informagdo relevante no
ambito da estratégoa anti-fraude
1, Procedimentos inerentes as verificagdes em matéria de
contratagdo publica;
2, Guia de contratagdo publica (CN n.2 12/UA-UAC/2016 de 4/7 e
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, o Ol ACM adota CN n.2 7/UC/2018,
3 2 6 IC45 mecanismos que permitam verificar se as empresas que participaram num de 7/5); Sim Nao Média a1 1 2 1 2
: determinado concurso ndo se vieram a constituir como fornecedoras ou 3, Ckeck-list do beneficiario para verificagdo de procedimentos de
subcontratantes da proposta vencedora. contratagdo publica (CN n.2 12/UA-UAC/2016 de 4/7; CN
n.210/UC/2018 de 14/11)
4. Divulgagdo no sitio Web da AG de informagdo relevante no
ambito da estratégoa anti-fraude




IC4.X

Inserir a descrigéo de controlos adicionais ......

Empresas ficticias

0O Ol ACM recomenda aos beneficiarios que implementam mecanismos que
permitam confirmar a existéncia efetiva das entidades participantes nos

Guia de contratagdo publica (CN n.2 12/UA-UAC/2016 de 4/7 e

IC4.11 3 ncla eret " Sim Nio Média
procedimentos de contratagdo publica. Este procedimento pode envolvera  |CN n.2 7/UC/2018)
verificagdo de websites, informagdo sobre a localizagdo da empresa etc.

C412 0 Ol ACM implementa mecanismos para reporte de suspeitas de Divulgagdo no sitio Web de informagdo relevante no ambito da Sim Nio Média

comportamentos fraudulentos.

estratégoa anti-fraude

IC4.X

Inserir a descricdo de controlos adicionai

RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos
(EEEED Efeito dos controlos EREED
Impacto do | Probabilidade | Total do N previstos na Probabilidade | Pontuagdo
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo previstos no n.ovo nova I‘mpacto ¢l do Risco Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado Impacto do Risco | p 1\ idade | R AYVO) | (a1vo) (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido do Risco
Liquido
2 1 2 2 1 2




A B C D E F G | H | J K | L M N
1 A
= ‘k’? ACM
3 DESCRICAO DO RISCO
O risco é interno (Ol
Designagdo do Atores envolvidos no risco?
Ref. E N & Descrigdo do Risco ACM), externo ou a
Risco N
4 resulta de conluio?
Pregos . . . o
Um concorrente manipula o procedimento ndo identificando, nas suas . .
IR5 (orgamentos) . ~ - . . Entidades Terceiras Externo
N propostas, toda a informagdo necessaria para a determinagdo do prego final.
5 inadequados
|5
7
8 RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito Efeito
combinado dos|combinado dos
Pontuagcdo . P . Como Controlos no | Controlos na - Pontuagdo
Impacto do | Probabilidade s . . Ha evidéncia da Este Controlo é N Impacto do | Probabilidade 9,
R N Total do - Qual a fonte de informagdo que N N considera a IMPACTO do |PROBABILIDAD N N Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo prevé a execugio deste Controlo? operacionalizagdo do testado com eficécia deste | Risco, tendo E do Risco Risco do Risco Atualizado
BRUTO BRUTO : Controlo? regularidade? ’ ! RESIDUAL RESIDUAL]
( ) ( ) (BRUTO) 8 Controlo? em conta os tendo em ( ) ( ) (RESIDUAL)
niveis de | conta os niveis
confianga de confianga
9
*Guia de contratagdo publica (CN n.2
12/UA-UAC/2016 de 4/7 e CN n.2
51 OO\‘ACM r aosb icidrios que i .mecanismos que permitam 7/gc/zo1§; N - o o
confirmar, junto de fontes independentes, os pregos praticados pelos fornecedores. *Divulgagdo no sitio Web da AG de
informagéo relevante no ambito da
estratégia anti-fraude
10
2 2 4 =il =il 1 1 1
N&o aplicavel
€52 0 0l ACM recomenda a adogo pelos beneficiarios de custos unitérios para as aquisicdes (N3 foram previstos custos unitérios nos
: regulares. avisos de abertura de concurso publicados
até ao presente pelo OI-ACM, IP)
2] IC5X Inserir a descricéo de controlos adicionais ..
15 RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito d
Pontuagdo EEodks c:r:t:ol:ss
controlos
Impacto do | Probabilidade | Total do . previstos na ] tod Probabilidade | Pontuagdo
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo n:::lfmosar:o nova R;::::AT.V;) do Risco Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri;o Probabilidade (ALVO) (ALVO)
(RESIDUAL) - do Risco
Liquido
16 tl Liguido
17 1 1 1 1 1 1
18
19
20
|21
22
23
|24
25




DESCRICAO DO RISCO

Orisco é interno

PROGRAMA OPERACIONAL
EEMPREGO

0Ol ACM),
Designagdo do . q Atores envolvidos no risco? ( )
Ref. N Descrigdo do Risco externoou a
Risco
resulta de
conluio?
Um adjudicatario pode manipular os orgamentos ou a faturagdo de forma a
Manipulagdo |sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas.
IR6 dos orgamentos |- Duplicagdo dos custos ou Entidades Terceiras Externo
e da faturagdo |- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
B B Efeito combinado
o Efeito combinado o
Impacto do | Probabilidade Pontuacdo H4 evidéncia da |Este Controlo é Como dos Controlos no dos Controlos na Pontuagéo Total
P: B N Total do Ref. do - Qual a fonte de informag3o que prevé a execugdo . o considera a B PROBABILIDADE p do Risco | P do do Risco
Risco do Risco N Descri¢do do Controlo operacionalizagdo| testado com .. IMPACTO do Risco, N N N
(BRUTO) (BRUTO) Risco Controlo deste Controlo? do Controlo? regularidade? eficacia deste P ———. do Risco, tendo (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) : 8! : Controlo? - N em conta os niveis (RESIDUAL)
niveis de confianca N
de confianga
Duplicagdo de custos -1 -1 1 2 2
i 3 i ° -
0O Ol ACM recomenda que os beneficidrios implementem mecanismos para 1. Guia de contratagdo publica (CN n.¢ 12/UA
. ~ R . UAC/2016 de 4/7 e CN n.2 7/UC/2018; 5 & 2T
IC6.1 confirmagdo dos montantes faturados e que estes tém efetiva N . ”» N " Sim Nao Média
- . ) 2 Divulgagdo no sitio Web da AG de informagao
correspondéncia com os servigos contratualizados. ) . X
relevante no ambito da estratégia anti-fraude
1, Procedimentos inerentes as verificagdes em
matéria de contratagdo publica;
2, Guia de contratagdo publica (CN n.2 12/UA-
UAC/2016 de 4/7 e CN n.2 7/UC/2018,
de 7/5);
3, Ckeck-list do beneficiario para verificagdo de
. ~ . o
0O Ol ACM implementa mecanismos que permitam o despiste da eventual procedimentos de contratagio publica (CN n. . = AT
IC6.2 N 12/UA-UAC/2016 de 4/7; CN n.210/UC/2018 de Sim Nao Média
duplicagdo de custos.
14/11)
4. Divulgagdo no sitio Web da AG de informagdo
relevante no ambito da estratégoa anti-fraude;
5, SI FSE (validagdes que impedem a submissdo do
mesmo documento de despesa no ambito de uma
mesma operagdo, quando a totalidade do valor
excede o ceu valor total)
0O Ol ACM implementa mecanismos para reporte de suspeitas de Implement?gao d? Canal‘d'e Denunc@ Interna fjo . < am
IC6.3 ACM, I.P, divulgagdo no sitio Web de informagao Sim Nao Média
comportamentos fraudulentos. ) L .
relevante no ambito da estratégia anti-fraude
IC6.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
1, Procedimentos inerentes as verificagdes em
matéria de contratagdo publica;
2, Guia de contratagdo publica (CN n.2 12/UA-
UAC/2016 de 4/7 e CN n.2 7/UC/2018,
2 3 6 0O Ol ACM recomenda que os beneficidrios procedam a verificagdo das faturas |de 7/5);
1C6.11 submetidas de forma a identificar possiveis casos de duplicagdo (i.e. diversas |3, Ckeck-list do beneficiario para verificagdo de Sim Nio Média

faturas com o mesmo montante ou com o mesmo ne, etc.) ou de faturas
falsas.

procedimentos de contratagdo publica (CN n.2
12/UA-UAC/2016 de 4/7; CN n.210/UC/2018 de
14/11)

4. Divulgagdo no sitio Web da AG de informagao
relevante no ambito da estratégoa anti-fraude;

5. SI FSF (validacdes aue imnedem a submissio do




1, Procedimentos inerentes as verificagdes em
matéria de contratagdo publica;
2, Guia de contratagdo publica (CN n.2 12/UA-
UAC/2016 de 4/7 e CN n.2 7/UC/2018,
0O Ol ACM recomenda que os beneficiarios efetuem a reconciliagéo entre os  |de 7/5);
IC6.12 montantes faturados e os respetivos orcamentos e se os pregos faturados 3, Ckeck-list do beneficiario para verificagdo de Sim Néao Média
estdo em conformidade com os montantes orgamentados. procedimentos de contratagdo publica (CN n.2
12/UA-UAC/2016 de 4/7; CN n.210/UC/2018 de
14/11)
4. Divulgagdo no sitio Web da AG de informagao
relevante no ambito da estratégoa anti-fraude;
1. Procedimentos definidos em matéria de
As verificages de gestdo integram mecanismos que premitem confirmar verificacBes de gestao;
¢ & 8 quep ! 2. Checklists de verificagdes no Local;
nomeadamente: 3. Checklists de verificagdes administrativasl;
1C6.13 - a conformidade do documento de despesa; ! o a < . o Sim Sim Alta
) . 4. SI FSE (validagbes que impedem a submissdo do
- o despiste da eventual duplicagdo de documentos de despesa; B
L mesmo documento de despesa no ambito de uma
- a razoabilidade dos custos faturados. < "
mesma operagdo, quando a totalidade do avlor
excede o seu valor total)
. . . Implementag&o do Canal de Denlincia Interna do
IC6.14 O O ACM implementa mecanismos para reporte de suspeitas de ACM, I.P; divulgagdo no sitio Web de informagdo Sim Sim Alta
comportamentos fraudulentos. i L .
relevante no ambito da estratégia anti-fraude
IC6.X Inserir a descricdo de controlos adiciondis ......
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo if:r:::;::: Efeito dos
Impacto do | Probabilidade | Total do N controlos . L ~
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo :or::f:‘osa::’ previstos na nova Impa(c:lz.\;loo)msco Pr:::z:':':fc;;‘ ° :Zn':;:ia;\:;g;
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Rispco Probabilidade do
(RESIDUAL) i Risco Liquido
Liguido
1 2 2
1 2 2




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno
(Ol ACM), externo

A
k/Y ACM

\id
v’ PO

PROGRAMA OPERACIONAL
INCLUSAO SOCIAL
E EMPREGO

Ref. Descrigdo do Risco
Risco g ou aresulta de
conluio?
Os fornecedores violam as condigdes contratuais através da ndo entrega dos
Trabalhos, Bens produ.to.s ?u trabalhos prewsto% ou pr.oced.endo a sua alteragdo ou
. ~ substituicdo por outros de qualidade inferior:
e/ou servigos ndo L L . .
IR7 . - Substituigdo de produtos ou Beneficidrios ou Entidades Terceiras Externo
fornecidos ou < X
.- - Trabalhos néo realizados ou
substituidos ~ s ~ 5
- N&o existéncia dos produtos ou operagdes nao efetuadas de acordo com as
especificacdes contratualizadas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito e
combinado Gl
dos Control
Pontuagdo Como dos Controlos | °*° :’; e Pontuagdo
Impacto do | Probabilidade s . . . . Ha evidéncia da Este Controlo é N no IMPACTO Impacto do |Probabilidade 9,
R N Total do - Qual a fonte de informacdo que prevé a execugdo . L considera a N PROBABILIDA R N Total do Risco|
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo deste Controlo? operacionalizagdo testado com eficécia deste do Risco, DE do Risco, Risco do Risco Atualizado
BRUTO; BRUTO; ) do Controlo? regularidade? tendo em " | (RESIDUAL RESIDUAL]
( ) ( ) (BRUTO) 8 Controlo? . tendo em ( )| ) (RESIDUAL)
) conta os
bt niveis de
confianga N
confianca
1 2 1 1 1
. . 1. Guia de contratagéo publica (CN n.2 12/UA-
0O Ol ACM recomenda aos beneficidrios que adotem mecanismos que 590 P ( /
B ) . . UAC/2016 de 4/7 e CN n.2 7/UC/2018; . ~ o
IC7.1 permitam confirmar a conformidade dos trabalhos realizados ou dos N N . . . Sim Nao Média
. - R e . 2 Divulgagdo no sitio Web da AG de informag&o
produtos/servigos adquiridos com as respetivas especificagdes contratuais. R . .
relevante no ambito da estratégia anti-fraude
1. Procedimentos definidos em matéria de
verificagdes de gestdo;
As verificagdes de gestdo integram mecanismos que premitam confirmar a 2. Checklists de verificagdes no Local;
2 3 6 c7.2 realizagdo efetiva dos trabalhos ou bens e/ou servigos apresentados para 3. Checklists de verificagdes administrativasl; Sim Nio Média
: efeitos de cofinancimento e se os mesmos tém correspondéncia com as 4. S| FSE (validagBes que impedem a submissdo do
especificagdes contratuais. mesmo documento de despesa no ambito de uma
mesma operagao, quando a totalidade do valor
excede o seu valor total)
Impl tagdo do Canal de Dendincia Int: d i i
O Ol ACM implementa mecanismos para reporte de suspeitas de mplemen :agao ON ana . ,e enunclz? nterna N ° Sl Sim Az
IcC7.3 ACM, I.P; divulgagdo no sitio Web de informagdo
comportamentos fraudulentos. R . .
relevante no ambito da estratégia anti-fraude
IC7.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos
Pontuagao RS controlos
trol
Impacto do | Probabilidade | Total do con. rto 0% previstos na | tod Probabilidade| Pontuacdo
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a impl 3 HT:ZIS 0s no nova R;‘::(CAT.VS) do Risco [Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado doRisco _|Probabilidade (ALVO) (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido do Risco
. Liquido
1 1 1 1 1 1




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (Ol

A
k’? ACM

v’

PO

INCLUSAD SOCIAL
EEMPREGD

Ref. Risco Descrigdo do Risco ACM), externo ou a
resulta de conluio?
O beneficidrio e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder a
IR8 Alteragée§ modificagdo de termos contratu'ais durante a sua exeucucéo, sgm . Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo
contratuais langamento de um novo procedimento de contratagdo e em violagdo da
regras da contratagdo publica.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
combinado
Pontuacio Como Efeito combinado | dos Controlos
Impacto do | Probabilidade Total ju Ty Ha evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo execucio deste Csont:lolo:) operacionalizagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco, | PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) ¢ ) Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? s N
niveis de confianga tendo em
conta os niveis
de confianga
=1
1. Guia de contratagdo publica (CN n.2
O Ol ACM recomenda aos beneficiarios que as adendas contratuais, que | 12/UA-UAC/2016 de 4/7 e CN n.2
c81 modifiquem os pressupostos que susutentara‘m a‘ a?djudlcafao, dev_em ser 7/L{C/2018~; » Sim N3o Média
alvo de uma adequada fundamentagdo que justifique a ndo adogdo de |2 Divulgagdo no sitio Web da AG de
um novo procedimento concursal. informagdo relevante no ambito da
estratégia anti-fraude
3 2 6 1. Procedimentos definidos em matéria 3 1 3
As verificagBes efetuadas pelo O ACM em matéria de contratagdo de verlflc‘agoes de gﬁstac:;
- 3 2. Checklists de verificagdes no Local; . N
1C8.2 publica asseguram que as adendas contratuais se encontram . e o Sim Sim Alta
. 3. Checklists de verificagdes
adquadamente justificadas. L .
administrativas
IC8.X Inserir a descri¢cdo de controlos adicionais ......
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo if:r:::;::: Efeito dos
Impacto do | Probabilidade | Total do - controlos previstos Impactodo | Probabilidade Pontuagdo
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo npor:c‘:nlsmosa::’o na nova Risc: (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Rispco Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) i Risco Liquido
Liguido
3 1 3 3 1 3




DESCRICAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno
(Ol ACM), externo

Ref. N Descrigdo do Risco
Risco ou aresulta de
conluio?
Falsificagdo das . . P
e M ~ Um fornecedor pode intencionalmente falsear a qualificagdo do pessoal ou as
qualificagGes ou L . . oo
das atividades atividades desenvolvidas com o objetivo de as declarar como despesas elegiveis.
IR9 - Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou Beneficidrios ou Entidades Terceiras Externo

desenvolvidas
pelos recursos
humanos

- Imprecisdes na descri¢do das atividades realizadas

A
VY ACM

\\/PO

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Efeito
combinado
M £ Efeito combinado | dos Controlos Pontuagdo
Probabilid| Pontuaca PP . Como m
Impacto adedo |oTotal do e R (IR R G Ha evidéncia da | Este Controlo é considera a dos Controlos no na Impacto do | Probabilidad | Total do
do Risco Risco Risco Ref. do Controlo Descrig¢do do Controlo deste Cint:alo?p ¢ operacionalizagdo| testado com eficécia deste IMPACTO do Risco, |[PROBABILIDAD Risco e do Risco Risco
(BRUTO) : do Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado
(BRUTO) | (BRUTO) Controlo? . )
niveis de confianga| tendo em (RESIDUAL)
conta os niveis
de confianca
Recursos humanos sem qualificagéo d -1 -1
Para os custos com pessoal do beneficiario - O Ol ACM deve adotar mecanismos 1. Checklists de verificagdes no Local;
com vista a identificagdo de eventuais discrepancias entre os recursos humanos 2. Checklists de verificagdes administrativasl;
IC9.1 previstos e os efetivos (elementos, qualificagcBes e tempos de afetagdo). Evidéncias |3. CN n.2 01/UC/2018 de 4/1 "Documentos de Sim Sim Alta
adicionais (v.g certificados de habilitagdo) devem ser solicitadas de forma a suporte das amostras financeiras aleatérias
confirmar a adequabilidade de qualquer substitui¢do significativa. selecionadas nos PR/PS)
Para os custos com pessoal do beneficiario - a substituigdo de pessoal-chave, . . .
1C9.2 . P N N §N ,p_ Aviso de abertura de concurso Sim Sim Alta
previsto e aprovado em candidatura, deve ter autorizagdo prévia do Ol ACM.
Para os custos com pessoal de fornecedores - O Ol ACM recomenda que os
beneficidrios procedam a confirmagdo dos recursos humanos envolvidos na CN n.2 14/CD/2018 de 29/11 "Orientagbes em
IC9.3 implementagdo de um contrato, nomeadamente dos elementos chave, matéria de imputagdo de custos com pessoal ndo Sim Nao Média
comparativamente aos previstos e indicados nas propostas, solicitando evidéncia |docente"
da adequabilidade caso se verifiquem substituigcdes significativas.
B 2 6 2 1 2
IC9.X Inserir a descricéo de controlos adicionais ......
Imprecisdes na descrigdo das atividades realizadas
Para os custos com pessoal do beneficiario - O Ol ACM em sede de verificagdes
IC9.11 gestdo solicita aos beneficidrios evidéncias que permitam confirmar a realizagdo 1. Checklists de verificagdes no Local; Sim Sim Alta
das atividades dos projetos (v.g. folhas de presenga, registos assiduidade). 2. Checklists de verificacdes administrativasl;
3.CN n.2 14/CD/2018 de 29/11 "Orientagdes em
Para os custos com pessoal do beneficiario - O Ol ACM deve adotar mecanismos matéria de imputagdo de custos com pessoal ndo
1C9.12 com vilsta a |dent|f|cagao.de e?/‘entuals‘ dlscrepancjas eqtre as atlwdades‘ planeadas |docente Sim Sim Alta
e realizadas. Quando se identificam diferencas, sdo solicitados esclarecimentos e
evidéncias com vista a sua verificagdo.
Para os custos com pessoal de fornecedores - O Ol ACM recomenda que 0s
- - P - q CN n.2 14/CD/2018 de 29/11 "Orientagdes em
beneficiarios solicitem aos fornecedores evidéncias que possam demonstrar a L . N ~ . ~ AR
1C9.13 - L N X N matéria de imputagdo de custos com pessoal ndo Sim Ndo Média
realizag3o das atividades e eventuais desvios face as atividades planeadas (v.g.
. docente
folhas de presencas, registos de tempos de trabalho).
IC9.X Inserir a descricdo de controlos




RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuaga .
T Probabilid| o Total do i::::o?:: Efeito dos

b . ade do Risco . controlos previstos Probabilidad | Pontuagdo
do Risco . N n . T P previstos no Impacto do N
(RESIDUA Risco Atualizad Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a novo na nova Riseo (ALVO) e do Risco Total do

h) (RESIDUA o do Risco Probabilidade do (ALVO) Risco (ALVO)
L) (RESIDUA P Risco Liquido
Liquido
L)
2 1 2




DESCRIGAO DO RISCO

O risco é interno (Ol

v PO IS

PROGRAMA OPERACIONAL

Designagdo do . N Atores envolvidos no risco?
Ref. 8 N s Descrigdo do Risco ACM), externo ou a
Risco q
resulta de conluio?
Um beneficiario declara intencionalmente falsos custos com pessoal relacionados com atividades
que n3o sdo desenvolvidas ou que ndo se encontram previstas no contrato de financiamento:
e - Falsos custos de trabalho ou
Falsificagdo de ol
- Horas extraordindrias ndo remuneradas ou S, : "
IR10 |custos com . . Beneficidrios ou Entidades Terceiras Externo
' - Taxas de imputago incorretas ou
essoal ~ I
P - Declaragéo de custos com pessoal inexistente ou
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com atividades que decorreram fora do periodo de
elegibilidade.
a Efeito
Efeito B
q combinado
combinado
dos Controlos
Probabili | Pontuaga Como doscontiolod na Pontuagio
ili u S ntu
Impacto 5 . < " Hé evidénciada |Este Controlo é . no IMPACTO Impacto do | Probabilidade g‘
N dade do | oTotal Ref. do am Qual a fonte de informagdo que prevé a N N considera a N PROBABILIDA N . Total do Risco
do Risco N . Descrigdo do Controlo operacionalizagdo | testado com N do Risco, . Risco do Risco -
(BRUTO) Risco do Risco Controlo execugdo deste Controlo? do Controlo? regularidade? eficacia deste tendo em DE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) | (BRUTO) : : Controlo? tendo em (RESIDUAL)
conta os
P conta os
niveis de
confianca
Falsos custos de trabalho =il -1
Para os custos com pessoal de -00IACM que os solicitem aos CN n.2 14/CD/2018 de 29/11 "Orientagdes em
Ic10.1 evidéncias que possam demonstrar a realizagdo das atividades e eventuais desvios face as atividades planeadas (v.g. matéria de imputagio de custos com pessoal ndo sim Nao Média
folhas de presengas, registos de tempos de trabalho) docente"
- R B 1. ChecKiists de verificades no Local;
Para os custos com pessoal do beneficiario - O Ol ACM adota mecanismos que permitam confirmar a realizagio das N o .
102 e " . : v i B " 2. Checklists de verificages administrativasl; sim sim .
. atividades dos projetos solictando comprovativos, tais comos folhas de presenga, registos assiduidade. Quando se 3. CN 1.2 14/CD/2018 de 29/11 "Orientagdes em i i
identificam diferencas, sdo solicitados esclarecimentos e evidéncias. 5 B N «
matéria de imputagio de custos com pessoal no
docente"
Para os custos com pessoal do beneficiario - O Ol ACM deve adotar mecanismos com vista a identificagdo de eventuais 4. CN n.2 01/UC/2018 de 4/1 "Documentos de
Ic103 discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas. Quando se identificam diferencas, sdo solicitados suporte das amostras financeiras aleatérias Sim Sim Alta
esclarecimentos e evidéncias com vista a sua verificagao. selecionadas nos PR/PS)
1C10.X Inserir a descrigéio de controlos adiciongis .....
Horas extraordinarias ndo d
Para os custos com pessoal de fornecedores - O Ol ACM recomenda que os beneficidrios monitorizem a faturagdo
» P da qu ctart oriz < CN n.2 14/CD/2018 de 29/11 "Orientagdes em
apresentada pelos fornecedores no que respeita a horas extraordindrias declaradas (n® excessivo de horas de trabalho . < . . " "
IC10.11 N ) . . - matéria de imputagdo de custos com pessoal ndo Sim Nao Média
dedicadas a0 projeto, reduzido n? de pessoal envolvido no projeto face ao previsto) e que solicita documentagio ot
complementar que fundamente os custos faturados estio em conformidade com as regras aplicaveis.
Para os custos com pessoal do beneficiario - O Ol ACM deve adotar mecanismos que permitam confirmar a realizago das | 1. Checklists de verificagdes no Local;
Ic10.12 horas extraordinarias declaradas, solicitando comprovativos, tais como: recibos de vencimento e registos de assiduidade, |2. Checklists de verificagées administrativasl; Sim Sim Alta
bem como a sua conformidade com as regras aplicaveis. 3. CN n.2 14/CD/2018 de 29/11 "Orientagdes em
matéria de imputagio de custos com pessoal no
P t I do beneficiario - O Ol ACM deve ado: i ista identificagio de event docente”
ara os custos com pessoal do beneficidrio - eve adotar mecanismos com vista identificag3o de eventuais 4. CN n.2 01/UC/2018 de 4/1 "Documentos de
discrepancias na horas extraordinarias declaradas (excessivo ne de horas do pessoal do projeto, reduzido n® de pessoal ; . .
1C10.13 " " - e . " suporte das amostras financeiras aleatorias Sim sim Alta
afeto a realizagio das atividades face ao previsto mas todas as atividades s3o realizadas) e solicita documentagio
¢ selecionadas nos PR/PS)
adicional que confirme que os custos declarados.
1C10.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais
5 2 G Taxas de imputagdo incorretas 2 i 2
1. Checklists de verificagdes no Local;
2. Checklists de verificagdes administrativasl;
Para os custos com pessoal do beneficiario - O Ol ACM adota mecanismos que permitam verificar a conformidade da 3. CN n.2 14/CD/2018 de 29/11 "Orientagdes em
1c10.21 afetagio do tempos de trabalho s atividades do projeto (e.g. sistemas de registo da ocupacio do tempo de trabalho, | matéria de imputag3o de custos com pessoal ndo sim sim Alta
folhas de presenga). docente"
4. CN n.2 01/UC/2018 de 4/1 "Documentos de
suporte das amostras financeiras aleatérias
selecionadas nos PR/PS)
IC10.X Inserir a descrigéo de controlos adicionais
Custos com pessoal inexistente




Para os custos com pessoal do beneficirio - O Ol ACM adota mecanismos que permitam confirmar que os recursos

1. Checklists de verificages no Local;
2. Checklists de verificagdes administrativasl;
3. CN n.2 14/CD/2018 de 29/11 "Orientagdes em

Ic10.31 humanos afetos as atividades do projeto integram o quadro de pessoal do beneficiario (v.g. contratos, dados da matéria de imputacdo de custos com pessoal ndo sim sim Alta
seguranga social). docente’
4. CN n.2 01/UC/2018 de 4/1 "Documentos de
suporte das amostras financeiras aleatorias
nos PR/PS)
1C10.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais.....
fora do periodo de
1. Checklists de verificagdes no Local;
2. Checklists de verificagies administrativasl;
o . 3.CN n.2 14/CD/2018 de 29/11 "Orientagdes em
Para os custos com pessoal do beneficiario - O Ol ACM adota mecanismos que permitam confirmar que as despesas . K " . .
1C10.41 - . matéria de imputagzo de custos com pessoal néo Sim Sim Alta
foram realizadas nos prazos aprovados para o projeto. (v.g. documentos de despesa, extratos bancarios). docente"
4. CN n.2 01/UC/2018 de 4/1 "Documentos de
suporte das amostras financeiras aleatorias
selecionadas nos PR/PS)
1C10.X Inserir a descrigdio de controlos adicionais
Pontuaga . Efeito dos
T g Efeito dos
e Probabili | o Total e controlos
P N dade do | do Risco N previstos na Pontuagdo
do Risco . N 5 . o a o previstos no Impacto do N N
(RESIDUA Risco | Atualizad Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo a— Risco (ALVO) do Risco Total do Risco
) (RESIDUA o do Ri::o (ALVO) (ALVO)
L) (RESIDUA I
Liquido
L)
2 1 2 2 1 2




DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (Ol

i

v’ PO

PROGRAMA OPERACIONAL
INCLUSAO SOCIAL
EEMPREGD

A
Ly

Ref. ) Descri¢do do Risco ACM), externo ou a
Risco .
resulta de conluio?

Custos com

pessoal afetos  |O Beneficiario, de forma intencional, afeta incorretamente custos com pessoal
IR11 |incorretamente |[entre projetos financiados pelos fundos comunitarios e outras fontes de Beneficiarios Externo

a projetos financiamento

especificos

Efeito Efeito
combinado dos|combinado dos
Probabili | Pontuaga Como Controlos no | Controlos na Pontuagao
Impacto i uag Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é i Impacto do | Probabilidade u 9,

R dade do [ o Total e . . R L considera a IMPACTO do |PROBABILIDAD R . Total do Risco
do Risco N B Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo que prevé a execugdo deste |operacionalizagdo do| testado com L. B B Risco do Risco )
(BRUTO) Risco | do Risco Controlo? Controlo? regularidade? eficacia deste | Risco, tendo E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado

(BRUTO) | (BRUTO) ) ) 8 : Controlo? em conta os tendo em (RESIDUAL)
niveis de conta os niveis
confianga de confianga
1. Checklists de verificagdes no Local;
2. Checklists de verificagdes
administrativas;
3. CN n.2 14/CD/2018 de 29/11
0 Ol ACM adota mecanismos que permitam confirmar a afetagdo dos custos com pessoal as  |"Orientagbes em matéria de
IC11.1 atividades do projeto (v.g. registos de presencas, folhas de ocupagdo do tempo de trabalho, imputagdo de custos com pessoal Sim Sim Alta
3 2 6 dados de registos contabilisticos). ndo docente" 1 a1 2 1 2
4.CN n.2 01/UC/2018 de 4/1
"Documentos de suporte das
amostras financeiras aleatérias
selecionadas nos PR/PS)
IC11.X Inserir a descri¢@o de controlos adiciondis ......
Pontuaga Efeito dos
- uag Efeito dos !
I Probabili | o Total controlos controlos
P B dade do | do Risco R previstos na Probabilidade| Pontuagdo
do Risco . N . . T . ~ previstos no Impacto do . .
(RESIDUA Risco | Atualizad Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacio I ——— nova T ] doRisco | Total do Risco
0 (RESIDUA o do Ri:::o Probabilidade (ALVO) (ALVO)
L) (RESIDUA Liquido do Risco
) g Liguido
2 1 2 2 1 2




3: AVALIAGCAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - VALIDAGAO DE DESPESA E PAGAMENTOS

e 2 v PO

PROGRAMA OPERACIONAL
INCLUSAD SOCIAL
E EMPREGO

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno
(Autoridade de Gestdo (AG) / ; I

(Ol ACM), externo

Este risco é

Ref. Designacao do Risco Descrigao do Risco Organismos Intermédios (Ol) / ou a resulta de relevante para o Se a reposta foi NAO devera ser apresentada fundamentagio.
0020 . u u
Beneficiarios (BF) / Entidades ] Ol ACM?
. conluio?
Terceiras (ET))
Processo de  verificacdes  de estio As verificagdes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da
CR1 ) ¢ 8 auséncia de fraude, devido a falta de qualificagdo adequada dos Ol ACM Interno Sim
incompleto ou desadequado
recursos do Ol ACM.
A andlise e validagdo de despesa podem ndo dar garantias
Processo de validacdo de despesalsuficientes da auséncia de fraude, devido a falta de uma adequada
CR2 | ¢ P - h ce oe d Ol ACM Interno Sim
incompleto ou desadequado segregacdo de fungdes ou qualificagdo adequada do pessoal do Ol
ACM ou a existéncia de conflitos de interesses
Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de
CR3 Duplo financiamento financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos Beneficiarios Externo Sim
comunitdrios.
Conflito de interesse na Autoridade de|O entos podem ser propostos por uma Autoridade de
CR4 n NI € Interess utort > pzjgam nosp N rprop p. _,u, aAutorida Autoridade de Gestdo e Beneficiarios Externo / Conluio N3o N&o aplicavel ao Ol ACM
Gestdo Gestdo que tem relagdes com os beneficiarios.
CRX Inserir a descri¢do de riscos adicionais ...




DESCRICAO DO RISCO

Designagéo do
Risco.

Descrigdo do Risco

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (Of
ACM), externo ou a
resulta de_conluio?

Processo de
verificagdes de
gestio

incompleto ou

d

As Bes de g ndo dar garantias suficientes d
fraude, devido 2 falta de qualificag3o adequada dos recursos do OI ACM.

ol ACM

Interno

1:? AcM

N\

(
v PO ISE

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Impacto do

Risco
(BRUTO)

Ref. do
Controlo

Descrigao do Controlo

Efeito combinado
P

Quala

Efel
combinado
dos Controlos
na

que prevé a
Controlo?

Controlo?

niveis de confianga

DE do Risco,
tendo em
conta os niveis
de confianga

Impacto do

Risco
(RESIDUAL)

Probabilidade
doRisco
(RESIDUAL)

Pontuagio Total do Risco
Atualizado (RESIDUAL)

' Act i d

1. Procedimentos definidos em
matéria de verificagdes de gestio
(administrativas e no local);

contempla uma andlise de risco de fraude.

administrativa e de verificagio no

Local;
3. Checklist de verificagio da.
contratago piblica.

sim

sim

T
matéria de verificagoes de gestdo
(administrativas e no local);
2. Checklists de verificagio

fraude.

Local;

3. Checklist de verificagdo da.
contratagdo publica;

4. Divulgagdo no website do ACM,
1. de informagao relevante no

1. As entidadies beneficiarias tém
obrigagio de dispor de um sistema
de contabilidade para todas as
transagdes referentes 3 operagio;
) contabilisico
dos beneficiarios, designat
com arquivo dos docs. Originais, que

consultadoverificado pelo O;

3, Nos PR & no PS, o SIFSE requer a
classificagdo da despesa por rubricas|
na listagem das despesas declaradas,

sim

sim

comuma
Ol ACM procede & dotad

do processo.
verificagdes.

1.CN POISE 01/UAC/2019 de 29/10;
015 € Nota

complementar 3 Norma 02, de maio
2019; Norma 06/ADC/2015;
2.Sessdode

esclarecimento/formagéo prestada
I

daidentificagio de erros sistémicos em sede de auditoria.

tratamento do Erro (s 30-11-2021),
participada por todos os elementos

da
equipa OF-ACM,IP; 3. Documentagio

do Erro de 30-11-2021.

sim

sim

sc33

oo1ACM

SIFSE - Sistema de Informagdo do

Fundo Social Europeu (no Balczo,

2020): inclui no formulirio de
dic

eletrénica, um conjunto
de 15 condides expressas, as quais

financiamento tenha sido favorével

candidatura. Uma delas é 2
seguinte: «8. [0(s) subscritor(es)
declara(m)] que ndo apresentou a
mesma candidatura a outra
autoridade de gestdo, no mbito da
qual ainda esteja a decorrer o
processo de decis3o ou em que a
decisio sobre o pedido de

SCO RESIDUAL

PLANO DE AGAO

RISCO ALVO

Impacto do

Risco
(RESIDUAL)

Probabilidade

do Risco
(RESIDUAL)

Pontuacio
Total do

Risc
Atualizado
(RESIDUAL)

Novo Controlo Previsto

Responsével

Data limite para a implementacio

Efeito dos

Efeito dos

nanova
Probabilidade do
Risco Liquido

Impacto do
Risco (ALVO)

Probabilidade
do Risco
(Avo)

Pontuagio
Total do Risco
(ALv0)




DESCRICAO DO RISCO

‘A? ACM

I

v PO ISE

o N N Orisco & interno (AG), rrocumorEacou
Designagio do o Atores envolvidos no risco? ses
Ref. o Descrigio do Risco externo ou a resulta de
conluio?
Processo de . N 5 i
ocess Aandlise e validagio de despesa podem no dar garantias suficientes da
validagao de A P = =
auséncia de fraude, devido 4 falta de uma adequada segregagio de fungdes
CR2  |despesa et  SeBregac: o1 ACM Interno
¢ ou qualificagio adequada do pessoal do O ACM ou 4 existéncia de conflitos de
incompleto ou
interesses
Efeito
combinado
" Efeito combinado | dos Controlos
’ Pontuagio Como
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informagio Ha evidéncia da Este Controlo é dos Controlos no na Impacto do Probabilidade
N . Total do Ref. do . N = . - considera a - N - Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco oo awierd Descrigso do Controlo que prevé a execugio deste | operacionalizagiodo | testadocom | €A% | IMPACTO do Risco, | PROBABILIDA Risco do Risco P e
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os | DEdoRisco, | (RESIDUAL) | (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? | on¢
niveis de confiana| tendo em
conta os niveis
de confianca
T Therentes 30 7 % 2 T %
circuito de anlise de pedidos de
reembolso/saldo final (que constam
no MP OI-ACM, P);
0 processo de anslise e validagso da despesa é constituido por virias etapas segregadas, nas |2, Checklists de verificagdes de
cca1 quais ¢ exigida a respetiva evidéncia da intervengo realizada pelos colaboradores, sendo | gesto, e pareceres de andlise; sim sim Alta
assegurada uma pista de auditoria adequada. 3.1 FSE com perfis e acessos
individualizados, e diferentes para
técnicos das verificagoes
responsavel de anise (coordenador
' Segregagas e TUnCoes [ConTorme
20 MP OI-ACM,IP);
2. Mapa de controlo da segregagio
de fungdes em cada
operago, que cada técnico
05 procedimentos relativos 3 andlise dos pedidos de pagamento garantem uma adequada |preenche e o coordenador
cc22 segregagao de fungdes e decorrem de boas préticas reconhecidas que incluem uma andlise | monitoriza (procedimento nstituido sim sim Alta
em matéria de risco de fraude. em matéria de verificagdes
de gestdo);
3. Checklists de verificagdes de
gestao (administrativas e no
local, e cheklist dos procedimentos
1. Politica de RH (vertida no MP OI
ACM,IP), designadamente os
3 2 6 0 colaboradores do OI ACM responsaveis pela andlise da despesa possuem quaificages e | oS de recrutamento de R para y
cca3 it 00 incluem experiéncia sim sim Alta
experiéncia adequadas, que se encontram adequadamente identificadas . :
prévia em anslise de despesa e/ou
operagdes financiadas por FEEI
T Codigo de Etica ¢ de Conduta, Sm Sm A
divulgado no website do Of
0 01 ACM possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de  |ACM,IP;
ccoa interesse, dirigido e assinado por todos os colaboradores incluindo os intervenientes no |2. Declaragdes de aceitagdo do
processo de analise e validagéo de despesa, e adotou medidas de divulgacio interna e que | Cédigo de Etica e de Conduta
garantam a sua implementago subscritas;
3. Declaragdes de Conflito de
invoraccas cuhaceritas
T. Politica de Formagao do OT ACM,
001 ACM desenvolve com acdes de formagio éticae o “m‘al(:”a:e”e'l':‘:" °
ccas integridade dirigidos  todos os colaboradores, bem como agdes de sensibilizagao para os o _ Sim sim Alta
prevengso da corrupgio
novos sinais de alerta e indicadores de fraude. ° PO e
1. Codigo de tica e de Conduta,
I ]
001 ACM garante que os o alertados para as & divulgado no website do O
" ACM,IP;
cc26 da participagio em atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara i, N Sim sim Alta
descrigao das consequéncias associadas a delitos especificos. 2 Declaracties de aceltato do
< o P Codigo de Etica e de Conduta
subscritas
Existe uma objetiva definigao, atrbUIca0 & separagao de fungoes entre a Autoridade de
c2r Gestio e os Organismos Intermédios. Existem adequados no |No aplicével ao O1 ACM. Compete 3
Ol ACM para monitorizar a efetiva implementagao das tarefas delegadas aos Organismos  |AG
ccax Inserir o descricéo de controlos adicionais
Efeito dos
Pontuagio Efeito dos
controlos . =
Impacto do Total do revistos no | COMTOlOsPrevistos| | abilidade | POMtuacEe
Risco Hade do Risco (F Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementago B \ ct na nova Ri P: (AV0) |do Risco (ALVO) Total do Risco
N novo Impacto i isco 0 Risco
(RESIDUAL) Atualizado - Rls"; Probabilidade do (ALVO)
RESIDUAL) Risco Liquido
( ) Liauido o
2 1 2 2 1 2




DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designagdo do

Descrigdo do Risco

Atores envolvidos no
risco?

Orrisco é interno (AG),
externo ou a resulta de

L 7} ACM
&

x.

PO IS

PROGRAMA DPERACIONAL
INCLUSAO SOCIAL
EEMPREGO

Risco
conluio?
CR3 D.uplo. Uma entidade apresenta as.mesmas despesas para .ef'ei-tos de financiamento Beneficidrios Externo
financiamento |pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos comunitarios.
Pontuacio Como Efeito binado | Efeito binado dos
Impacto do | Probabilidade Total jo Ref. do Qual a fonte de Ha evidéncia da Este Controlo é considera a dos Controlos no Controlos na Impacto do Probabilidade Pontuacio Total do Risco
Risco do Risco Risco Cont.rolo Descrigdo do Controlo informacgdo que prevé a operacionalizagdo do testado com eficicia deste IMPACTO do Risco,| PROBABILIDADE do Risco do Risco Atualiiadu (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) execugdo deste Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os | Risco, tendo em conta [ (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L N L N
niveis de confianga | os niveis de confianga
a1 0 processo de verificagéo da despesa inclui o cruzamento de informagao que permite mitigar |\ . — — — 1 1 2 1 2
uma eventual do de despesas.
TheckIists de verificagao no
local, especificamente
ofs) item(s) que verificam a
existéncia de um
sistema de contabilidade
3 2 6 32 As vgrifiiagaes no local integram mecanismos que contemplam a confirmacio da eventual separado para as o - —
duplicagdo de despesas. despesas da operacdo, que
permite confirmar a
imputacio das despeas as
diferentes
rubricas/centros de custos (MP:
IIVRVITY
CC3X Inserir a descricéo de controlos adicionais ......
Pontuagdo i:::::o‘::: Efeito dos
Impacto do | Probabilidade | Total do I ——. controlos previstos Impacto do Risco Probabilidade Pontuagdo
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacido n’;vo s na nova B (ALVO) do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Rispco Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) . Risco Liquido
Liquido
2 1 2

2




DESCRIGAO DO RISCO

‘:7 ACM

i
Vv PO ISE

i 5 . . O risco é interno (AG), INCLUSAO SOCiAL
Designagdo do — a Atores envolvidos no risco?
Ref. N Descrigdo do Risco externo ou a resulta de
Risco 3
conluio?
Conflito de
CRA intere.sse na Os paﬁgamentos podem. ser propostos por uma Autoridade de Gestdo que tem Autoridade.d.e/ (.3est§o e Externo / Conluio
Autoridade de |relagdes com os beneficiarios. Beneficiarios
Gestdo
Efeito
combinado
Efeito combinado | dos Controlos
- Pontuagdo . e aa " Como -
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informagdo Ha evidéncia da Este Controlo é N dos Controlos no na Impacto do Probabilidade o N
B N Total do Ref. do . N - B N considera a 5 B N Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descricdo do Controlo que prevé a deste do eficicia deste IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L N
niveis de confianca| tendo em
conta os niveis
de confianga
0 ccar ‘A proposta/pagamento decorre de etapas devidamente segregadas, nas quais € exigida a 0 0 0
. evidéncia da intervencio de cada
A AG possui um Cddigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
ccan dirigido e assinado por todos os incluindo os intervenientes no processo de
) proposta/pagamento aos beneficiarios, e adotou medidas de divulgagéo interna e que
earantam a sua imole: 5
ccas A AG desenvolve com regularidade agdes de formacao e de sensibilizagao relacionadas com
. ética e integrid. i a todos os colaboradores.
AAG garante que o pessoal é sensibilizado para as consequéncias da participagao em
ccaa atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara descricao das
énci a delitos
ccax Inserir a descricéo de controlos adiciongis ...
Efeito dos
Pontuagdo s Efeito dos
Impacto do | Probabilidade | Total do N controlos previstos - Pontuagdo
N N N N . T . = previstos no Impacto do | Probabilidade N
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo N —. na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Risp:o Probabilidade do (ALvO)
RESIDUAL] Risco Liquido
( ) Liquido t
0 0 0 0 0 0




-i.
v’ PO ISE

PROGRAMA OPERACIONAL
INCLUSAQ SOCIAL
E EMPREGD

‘:’? ACM
2

4: AVALIAGAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO PUBLICA ADJUDICADOS DIRETAMENTE PELA AG

DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designagao do Risco

Descrigao do Risco

Descrigdo detalhada do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) /
Organismos Intermédios (Ol) /
Beneficiarios (BF) / Entidades
Terceiras (ET))

O risco é interno
(AG), externo ou a
resulta de conluio?

Este risco é
relevante para a
Autoridade de
Gestdo?

Se a reposta foi NAO devera ser apresentada
fundamentagao.

A adogdo de procedimentos que violem o
principio da concorréncia

Um colaborador da AG evita a adogdo de procedimentos de
contratagdo publica em violagdo do principio da concorréncia com o
objetivo de favorecer um determinado concorrente:

- fracionamento ou

- ajustes diretos injustificados ou

- ndo adogdo de um procedimento concursal ou

- extensBes/prorrogagdes irregulares de contratos.

1) A AG pode fracionar uma aquisi¢do em 2 ou mais parcelas ou
aquisicbes com o objetivo de evitar o abertura de um procedimento
concursal mais exigente ou

2) A AG pode falsificar a fundamentag&o dos procedimentos em que
se verifica uma Unica proposta através da adogdo de especificagdes
técnicas restritivas ou limitadas ou

3) A AG pode adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras
sem a adogdo de um adequado procedimento concursal ou

4) A AG pode autorizar a manutengdo ou renovagdo de contatos
existentes através de adendas ou de condi¢des suplementares, com
o objetivo de evitar um novo procedimento concursal. .

Autoridade de Gestdo e Entidades Terceiras

Interno / Conluio

Manipulagdo de procedimentos concursais

Um colaborador da AG favorece um determinado concorrente
através de:

- falsas especificagbes ou

- divulgagdo de informag&o confidencial ou privilegiada ou

- manipulagdo das propostas.

1) A AG pode incluir intencionalmente requisitos ou especificagdes
que correspondem as qualificagdes de um determinado concorrente
ou que s6 podem ser cumpridos por um concorrente especifico. As
especificagdes que sdo muito restritivas e particulares podem ter
como finalidade a exclusdo de outros potenciais concorrentes ou

2) O pessoal envolvido no processo de contratagdo, na concegdo do
projeto ou das especificagdes ou na avaliagdo das propostas pode
divulgar informag&o confidencial ou privilegiada com o intuito de
favorecer um determinado concorrente, dando-lhe a possibilidade
de apresentar uma proposta mais favoravel em termos técnicos
e/ou financeiros. Exemplos dessa informac3o privilegiada podem ser
as solugdes técnicas preferenciais, detalhes das propostas de outros
concorrentes ou os limites orgamentais preferenciais ou

3) A AG pode manipular as propostas apds a sua receg¢do de forma a
garantir a selecdo de um determinado fornecedor.

Autoridade de Gestdo e Entidades Terceiras

Conluio

Conflitos de interesse ou subornos e comissdes
ilegais

Um colaborador da AG favorece um concorrente porque:
- existe um conflito de interesse ndo declarado ou
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais

1) A AG pode adjudicar contratos a entidades com as quais um dos
seus colaboradores tem um determinado interesse, podendo este
ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as entidades
podem ndo identificar todas as situagdes de conflito de interesse
quando apresentam propostas num determinado procedimento de
contratagdo publica, ou

2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer
comissdes ilegais aos colaboradores da AG com o objetivo de
influenciar a adjudicagdo dos respetivos contratos.

Autoridade de Gestdo e Entidades Terceiras

Conluio

Inserir a descri¢@o de controlos adicionais ......




DESCRIGAO DO RISCO

Ref.

Risco

Designagdo do

Descri¢do do Risco

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),
externo ou aresulta de
conluio?

A adogdo de

procedimentos
que violem o

principio da

concorréncia

Um colaborador da AG evita a adogdo de procedimentos de contratagdo publica em
violagdo do principio da concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado
concorrente:

- fracionamento ou

- ajustes diretos injustificados ou

- ndo adogdo de um procedimento concursal ou

- extensBes/prorrogagdes irregulares de contratos.

Autoridade de Gestdo e
Entidades Terceiras

Interno / Conluio

" &
L

a e
PROGRAMA OPERACIONAL

INCLUSAO SOCIAL
E EMPREGO

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Pontuacio Como Efeito combinado | Efeito combinado dos
Impacto do | Probabilidade 5 Qual a fonte de informacéo Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no Controlos na Impacto do Probabilidade " .
) ) Total do Ref. do . N . ) . considera a 5 : . ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Risco Controlo Descrigao do Controlo que prevé a execugdo deste | operacionalizagdo do testado com eficacia deste IMPACTO do Risco, |PROBABILIDADE do Risco, Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em conta os | tendo em conta os niveis [ (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L. ) )
niveis de confianga de confianga
0 0 0 0
PC11 A AG assegura uma adequada rotatividade dos colaboradores envolvidos nas aquisicdes de bens e
: servigos.
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de contratos, a AG procede a revisdo dos
PC13 procedimentos de contratagdo publica de forma a verificar a sua conformidade com a legislagdo aplicavel.
Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida no processo de contratagdo.
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse, dirigido e
PC1.4 assinado por todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagdo interna e que garantam a sua
implementagdo.
PC15 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
PC 1.x Inserir a descricdo de riscos adicionais ...
- Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
- controlos A .
Impacto do | Probabilidade | Total do . controlos previstos Probabilidade Pontuagdo
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao n':Jvo N—. na nova Impacto do Risco (ALVO) do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado N P Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Risco Liquido
Liquido q
0 0 0




DESCRIGAO DO RISCO

Ref.

Designagao do
Risco

Descri¢do do Risco

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),
externo ou a resulta de
conluio?

Manipulagdo de
procedimentos
concursais

Um colaborador da AG favorece um determinado concorrente através de:

- falsas especificagdes ou
- divulgacdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou
- manipulagdo das propostas.

Autoridade de Gestdo e
Entidades Terceiras

Conluio

o

1)
v POIs

PROGRAMA OPERACIONAL
INCLUSAD SOCIAL
E EMPREGO

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Efeito
combinado
- Efeito combinado | dos Controlos
. Pontuagao ) . Y a . , Como .
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informacgdo Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade " i
) . Total do o N . A L considera a ) ) . Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco R Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo que prevé a execugao deste operacionalizacdao do testado com .. IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco B
Risco ) eficacia deste . Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L. X
niveis de confianga tendo em
conta os niveis
de confianca
0 0 0 0
PC2.1 A AG assegura uma adequada rotatividade dos dos colaboradores envolvidos nas aquisi¢ces de
: bens e servigos.
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatdria de contratos, a AG procede a
PC22 revisdo dos procedimentos de contratagdo publica de forma a verificar a sua conformidade
: com a legislagdo aplicével. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida
no processo de contratagdo.
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
PC23 dirigido e assinado por todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagdo interna e que
garantam a sua implementacdo.
PC2.4 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
PC 2.x Inserir a descricdo de riscos adicionais ...
- Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
- controlos ; »
Impacto do | Probabilidade Total do X controlos previstos . Pontuagdo
. . . . . .. . ~ previstos no Impacto do Probabilidade .
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo R na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ri:::o Probabilidade do (ALVO)
RESIDUAL .. Risco Liquido
( ) Liquido .
0 0 0 0 0 0




DESCRIGAO DO RISCO

Ref.

Designagao do

Descri¢do do Risco

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),
externo ou a resulta de

Risco )
conluio?
Conflitos de
X Um colaborador da AG favorece um concorrente porque: X N
interesse ou . . . N Autoridade de Gestdo e .
- existe um conflito de interesse ndo declarado ou . ) Conluio
subornos e Entidades Terceiras

comissdes ilegais

- foram pagos subornos ou comissdes ilegais

A
Ly

Wi

v’ PO

PROGRAMA OPERACIONAL
INCLUSAD SOCIAL
EEMPREGOD

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Efeito
combinado
- Efeito combinado | dos Controlos
. Pontuagao ) . S m . , Como .
Impacto do | Probabilidade Qual a fonte de informacgdo Ha evidéncia da Este Controlo é . dos Controlos no na Impacto do Probabilidade " i
) . Total do o N . A L considera a ) ) . Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco R Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo que prevé a execugao deste operacionalizacdao do testado com . . IMPACTO do Risco, |PROBABILIDAD Risco do Risco .
Risco ) eficacia deste . Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? tendo em contaos | E do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? L. X
niveis de confianga tendo em
conta os niveis
de confianca
0 PC3.1 A AG assegura uma adequada rotatividade dos dos colaboradores envolvidos nas aquisi¢des de 0 0 0
bens e servicos.
PC3.2 Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatdria de contratos, a AG procede a
revisdo dos procedimentos de contratagdo publica de forma a verificar a sua conformidade
com a legislagdo aplicével. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida
no processo de contratagdo.
PC3.3 A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
dirigido e assinado por todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagdo interna e que
garantam a sua implementagdo.
PC34 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
PC3.5 Inserir a descrigcdo de riscos adicionais ...
" Efeito dos .
Pontuagdo Efeito dos
N controlos . z
Impacto do | Probabilidade Total do _ controlos previstos - Pontuagao
. . . . . . . - previstos no Impacto do | Probabilidade .
Risco do Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo . na nova Risco (ALVO) |do Risco (ALVO) Total do Risco
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado do Ris'::o Probabilidade do (ALVO)
(RESIDUAL) L. Risco Liquido
Liquido
0 0 0 0 0 0
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