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PLANO DE GESTAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS DO ACM, IP

)] Enquadramento legal

O Conselho de Prevenc¢do da Corrupgéo (CPC), entidade independente que funciona junto do Tribunal de Contas,
aprovou a Recomendagcéo n® 1/2009 do CPC, publicada no DR, Il Serie, n°® 140 de 22 de julho, através da qual todos
0s organismos publicos sdo obrigados a elaborar Planos de Prevencdo da Corrupgéo e Infragdes Conexas, bem
como relatdrios anuais sobre a execucdo dos mesmos.

1)) Ambito e Objetivos deste Plano

Este plano para além de obrigat6rio € também muito atil para 0 ACM pois permite:

> ldentificacdo dos principais riscos de corrupcdo e infracdes conexas relativamente a cada area ou
gabinete;

» Com base no apuramento desses riscos, identifica-se as medidas implementadas para prevenir a sua
ocorréncia;

» E sempre que necessario propdem-se novas medidas preventivas para a ocorréncia desses riscos.

O Plano foi elaborado seguindo a estrutura atual do ACM, IP tendo consciéncia que o Instituto se encontra numa
fase transitéria de formacdo do seu Mapa de Pessoal e de constituicdo de uma nova organica (aguarda a
publicacdo dos novos Estatutos).

Foi realizado um inquérito a todos os Coordenadores dos diferentes Gabinetes que constituem o ACM, IP pedindo
que ao identificarem as principais atividades desempenhadas pelo seu Gabinete enumerem os principais riscos de
corrupgdo e as medidas existentes ou a implementar para minorar possiveis riscos.

Devera ainda ser anualmente elaborado um relatério sobre a execucao deste plano, pelo que apds a publicacdo
dos novos Estatutos e da constituicdo do Mapa de Pessoal se devera verificar novamente o Plano que aqui se
apresenta.

) O ACM, IP — Alto Comissariado para as Migragdes

O Alto Comissariado para a MigracGes é um instituto publico integrado na administracdo indireta do
Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio. Criado pelo Decreto-Lei
n.° 31/2014 de 27 de fevereiro, prossegue atribui¢des da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM)
nas areas da integracdo e migracdes, sob superintendéncia e tutela do Primeiro-Ministro ou de outro
membro do Governo integrado na PCM.
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MISSAO DO ACM, IP

Nos termos do art.3.°, n.°1, daquele diploma, o ACM, I.P. tem por missdo colaborar na definicao,
execucao e avaliacdo das politicas publicas, transversais e setoriais em matéria de migracdes, relevantes
para a atracdo dos migrantes nos contextos nacional, internacional e luséfono, para a integracdo dos
imigrantes e grupos étnicos, em particular as comunidades ciganas, e para a gestdo e valorizacdo da
diversidade entre culturas, etnias e religides.

ATRIBUICOES DO ACM, IP
Decorrente do mesmo diploma (n.°2 do art. 3.°), sdo atribuices do ACM, I.P.:
a) Promover a imagem internacional de Portugal enquanto destino de migrac6es;

b) Promover e dinamizar o acolhimento, a integragdo, a participa¢do e a formacédo profissional e civica
dos imigrantes e seus descendentes, nomeadamente através do desenvolvimento de politicas
transversais, de centros e gabinetes de apoio aos imigrantes que proporcionem uma resposta integrada
dos servicos publicos, e de parcerias com a sociedade civil, as autarquias locais e as associa¢des de
imigrantes, tendo em vista a promoc¢do da coesdo e solidariedade social, do acesso a cidadania e o
reforco das redes sociais de integracdo e participagdo publica;

c) Colaborar, em articulagio com outras entidades publicas competentes, na conce¢do e
desenvolvimento das prioridades da politica migratoria;

d) Cooperar com todas as entidades competentes na execug¢do da politica migratéria, designadamente
através de acOes, nacionais e internacionais, de captacdo de imigrantes de elevado potencial;

e) Exercer funcGes de interlocu¢do junto de atuais e potenciais imigrantes em procedimentos
administrativos ou fora deles, sem prejuizo das competéncias proprias dos organismos envolvidos, por
via do aconselhamento daqueles imigrantes, do contacto com outras entidades publicas e privadas, do
recurso a meios eletrénicos e da preparacdo da documentacéo pertinente;

f) Gerir, quando a competéncia Ihe for delegada, as iniciativas, fundos e planos de a¢do da Unido
Europeia em matéria de migracgdes;

g) Cooperar com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, através de uma abordagem integrada as
dindmicas de emigracdo e imigracdo e respetivas diasporas, designadamente em acbes que apoiem,
incentivem e acompanhem o retorno de cidaddos nacionais emigrantes no estrangeiro ou reforcem os
seus lagos de vinculo a Portugal;

h) Garantir o acesso dos imigrantes, suas associacdes e outras comunidades a toda a informacédo
relevante para o exercicio dos seus direitos e deveres de cidadania;
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i) Contribuir para a melhoria da recolha e divulgagdo de dados estatisticos oficiais sobre fluxos
migratorios, através da consolidacao da recolha de dados ou de informagdes complementares que nao
se encontrem diretamente acessiveis em fontes primarias;

j) Celebrar protocolos com entidades publicas ou privadas em todas as matérias com relevo para a
captacdo, fixacdo e integracdo de migrantes, designadamente no que respeita ao emprego, a formacao
e insercdo profissional, ao empreendedorismo, a mobilidade migratoria, & media¢do sociocultural, a
habitacdo, saude e educacdo, tendo em vista o codesenvolvimento local e regional, a mobilizacdo de
competéncias e a inclusdo econémica e social,

k) Promover o didlogo, a inovacado e a educagdo intercultural e inter-religiosa, designadamente através
do apoio ao associativismo e de acdes de valorizacdo da interac¢do positiva e da diversidade cultural,
num quadro de consideracdo mutua e de respeito pelas normas legais e constitucionais;

[) Combater todas as formas de discriminagdo em funcdo da cor, nacionalidade, origem étnica ou
religido, independentemente do meio em que ocorram, através de acbes, campanhas ou eventos de
sensibilizagdo da opinido publica, bem como através do processamento das contraordenagdes previstas
na lei;

m) Favorecer a aprendizagem da lingua portuguesa e o conhecimento da cultura portuguesa por parte
dos imigrantes, tendo em vista a sua melhor integracao social, profissional e civica;

n) Fomentar a investigacdo, inquéritos e a observagdo dos fendmenos migratdrios, em articulacdo com
centros de estudo universitarios e organizacoes internacionais, com vista a contribuir para a defini¢do e
avaliacdo de politicas publicas ou de iniciativas legislativas;

0) Desenvolver programas e a¢des de inclusdao e capacitagdo econdmica dos atuais imigrantes e seus
descendentes, de modo contribuir para a melhoria das suas condi¢cbes de vida e trabalho, para a
igualdade de oportunidades e para o melhor reconhecimento e aproveitamento das suas qualificacbes e
do seu potencial;

p) Desenvolver programas de inclusdo social de criangas e jovens provenientes de contextos
socioeconémicos mais vulneraveis, particularmente dos descendentes de imigrantes e grupos étnicos,
tendo em vista, entre outros objetivos, a inclusdo escolar e a educagédo, a formagdo profissional, o
reforco da empregabilidade e a dinamizacdo comunitaria e cidadania.
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V) Organograma

Alto Comissario

‘ Suporte a servigos H Acolhimento ‘ ‘ Sensibilizagdo/Participacdo ‘ Investigagdo

CNAIS | | CLAIIS Imizc:)asnte \ STT \ \ PPT \ \ PEI \ \Escc;lhas\ ’GEI.:MI‘ \ GACI \ \ GECI \ ’GA-TAI‘ \ GAPL \ ’GERIIDH‘

CICDR

Foram também constituidas equipas de projecto para a gestao do Programa Escolhas e para a Gestao do
Programa Portugués para Todos, na sequéncia do contrato entre o Programa Operacional do Potencial
Humano e o ACM, I|.P., enquanto organismo intermédio com subvencdo global, no d&mbito do co-
financiamento do Fundo Social Europeu.

Esta é a organica atual que podera sofrer altera¢fes, como acima mencionado, pela publicacdo de novos
Estatutos para o ACM, IP.

V) Contratagéo Publica

A éarea da contratacdo publica, identificada como area de risco pelo Conselho de Prevencdo da
Corrupcgdo, no seu levantamento inicial, € uma area transversal a todo o ACM, que muito embora esteja
centralizada no GSS (Gabinete de Suporte a Servicos) envolve todas as equipas técnicas do Instituto,
pelo que merece ser tratada em ponto especifico.

As equipas técnicas do ACM intervém diretamente nos processos de aquisicdo de bens e servigos,
desencadeando os processos de contratacdo em funcdo das necessidades inerentes as suas atividades
internas, que devem ser devidamente justificadas, nomeadamente através do preenchimento de um
formulério de abertura do procedimento, no qual, além da descricdo da necessidade a contratar, as
equipas definem a contraparte, as obrigacdes do ACM e do prestador de servicos e montante da
despesa. Segue-se a cabimentacdo da despesa, que antecede a decisdo de contratar e de autorizacdo da
despesa por parte do dirigente maximo, bem como a escolha do tipo de procedimento.
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Desta forma, foram normalizados alguns documentos que servem de base aos procedimentos de
contratacdo, designadamente de justificacio da despesa e de escolha do tipo de procedimento,
considerando as seguintes medidas:

e Planificacdo adequada das atividades adjacentes aos processos de contratacdo publica a
realizar;

e Promocao de uma rotatividade, sempre que possivel, nos elementos que constituem o Jari dos
processos de contratacao;

e Promocao de uma rotatividade, sempre que possivel, nos fornecedores de bens e prestadores
de servigos;

e Verificagdo, através de controlos internos ou externos, do cumprimento das normas de
procedimentos internos vigentes;

e Reavaliagdo e eventual revisdo nas normas de procedimentos internos existentes, caso
necessario, de modo a reforcar as medidas de prevencdo de riscos de corrupcao e infragdes
conexas.

ANEXO:

Identificacdo das areas e atividades do ACM, IP., analise dos potenciais riscos de corrupcao e infracdes
conexas e medidas preventivas
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o

Identificacdo das areas e atividades, dos riscos de corrupcao e infraccoes conexas, das medidas adotadas e mecanismos de controlo interno

UnlgaQe Principais atividades Riscos identificados Quallf_lcagfo Medidas preventivas Grau~de
Orgéanica @) 3) do risco (5) execucao das
Q) 4) medidas (6)
PPT — Andlise e Selecdo dos Projetos Favorecimento de entidades Inexistente Preenchimento da grelha de anédlise das candidaturas, | Medida
Portugu com as quais o técnico tenha com defini¢ao prévia dos critérios especificos de analise; | implementada
és para uma melhor relagdo/ empatia
Todos Validacdo pela gestora de projeto e pelo Alto-comissario | Medida
(AC); implementada
Segregacdo de fungBes entre quem analisa e quem | Medida
aprova as candidaturas. implementada
Analise de Reembolsos e Saldos Favorecimento de entidades Fraco Analise das despesas apresentadas com base na Medida
com as quais o técnico tenha legislacdo de enquadramento do FSE, orientacdes implementada
uma melhor relagdo/ empatia internas do ACM e circulares normativas do POPH;
Validacdo pelo Alto-comissario; Medida
implementada
Segregacao de funcBes entre quem analisa e quem Medida
aprova os reembolsos/ saldos. implementada
Verificagdes no Local Flexibilidade no cumprimento | Fraco Realizacdo da Verificacdo no Local por equipas mistas Medida

da legislacdo de
enquadramento do FSE

em parceria com o0 POPH;

implementada
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UnlgaQe Principais atividades Riscos identificados Quallf_lcagfo Medidas preventivas Grau~de
Orgéanica 2 3) do risco (5) execucao das
@ 4) medidas (6)
Assinatura conjunta do Relatdrio de Verificagdo no Medida
Local; implementada
Segregacao de funcBes entre quem realiza a verificagdo | Medida
no local e quem aprova os reembolsos/ saldos alvo da implementada
verificagdo no local.
GSS - Gestédo Orcamental — elaboracéo, Gestédo danosa Fraco Orcamento é preparado em conjunto com Medida
Gabinet | acompanhamento, execucao e Administracdo do ACM. implementada
e de controlo do orgamento
Suporte Reportes frequentes a DGO Medida
a implementada
Servicos
Toda a execucdo do orgamento é contabilizada no Medida
GerFip (Sistema Central de Gestdo Integrada) através de | implementada
contrato com a Espap para a utilizacdo de plataforma
conjunta e partilha de servicos.
O Gerfip esta alimenta automaticamente o SCC (Sistema | Medida
de controle da DGO). implementada
Gestéo Financeira — Contabilidade | Gestdo danosa Fraco Segregacao de Funcoes Medida

Orcamental, Geral e Analitica.

Conciliag8o de contas, realizada pela Espap

Conta de Geréncia anual preparada em conjunto com a
Espap e verificada pelo Tribunal de Contas.

implementada

Medida
implementada

Medida
implementada
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>4

UnlgaQe Principais atividades Riscos identificados Quallf_lcagfo Medidas preventivas Grau~de
Orgéanica 2 3) do risco (5) execucdo das
Q) 4) medidas (6)
GSS Gestéo de Tesouraria Realizacdo de pagamentos Fraco Obrigatoriedade de apresentacédo de documentagdo de | Medida
indevidos suporte a operacao, devidamente autorizada pelas implementada
instancias competentes
Cobranga e Liquidacéo da Fraco Planos de Tesouraria realizados mensalmente Medida

Receita realizada
indevidamente

Segregacao de Fun¢fes entre quem emite e quem
autoriza os meios de pagamento

Pedidos de Autorizacdo de Pagamentos sdo verificados,
autorizados e emitidos por diferentes recursos
humanos, sendo sempre aplicado o “principio dos
quatro olhos”.

Adogéo da transferéncia bancaria, como meio de
pagamento

Reconciliagbes Bancarias
Processamento de faturas s6 é efetuado apés
confirmacdo das equipas técnicas de que o bem foi

entregue ou o servico foi prestado

Controlo trimestral pelo Fiscal Unico

implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida em fase
de
implementacéo
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UnlgaQe Principais atividades Riscos identificados Quallf_lcagfo Medidas preventivas Grau~de
Orgéanica 2 3) do risco (5) execucdo das
Q) 4) medidas (6)
GSS Aprovisionamento Favorecimento de Fraco Procedimentos de contratacdo publica sdo elaborados Medida
Fornecedores por jurista externa pertencente a empresa de implementada
advogados especialista em Contratacdo Publica
Centralizacdo dos procedimentos de contratagédo do Medida
Instituto no GSS implementada
Segregacado de Fun¢fes entre quem apresenta a Medida
necessidade da aquisicio de B&S e quem aprova, implementada
havendo diferentes niveis de autorizacao.
Segregacao de FuncGes entre area de compras e area de | Medida
pagamentos implementada
Gestao do Patrimonio Gestédo danosa Fraco Patrimoénio do ACM foi inventariado de acordo com o Medida

CIBE

Inventério contabilizado no Gerfip

Todos os bens adquiridos passiveis de inventariacdo séo
catalogados, contabilizados e sujeitos a uma taxa de
amortizagéo de acordo com o estabelecido no CIBE.

Etiquetagem e localizagéo de pequenos bens maveis,
devera ser frequente, dai a necessidade de recurso
humano afeto a esta atividade.

implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida em fase
de
implementacéo
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Unidade T . . e Qualificagéo . . Grau de
Organica PrlnC|pa|52at|V|dades Riscos |d(esr;t|f|cados 40 risco* Medidas E)Sr)eventlvas execucao das

(1) ) @) medidas (6)
GSS Gestao de Fundos Comunitérios Favorecimento Fraco Co-elaboragdo das candidaturas entre uma Equipa Medida

(Elaboracéo de Candidaturas a
cofinanciamento comunitario e
apresentacdo das despesas
cofinanciadas pelos varios
projetos)

Técnica ACM (que elabora o projeto técnico) e 0 GSS
(que orcamenta o projeto com base na legislagdo
nacional e comunitaria em vigor).

Segregacao de FuncGes entre analise e pagamentos

Toda a despesa executada pelo ACM é registada no
Gerfip sendo imediatamente alocada ao projeto e ao
Fundo que a que sera imputada

A Analise das despesas, reportadas por entidades
parceiras executoras, ancora na legislacdo de
enquadramento do Fundo Comunitario (FSE, FEDER),
nas orientagdes internas do ACM, e nas circulares
normativas e/ou orientacdes das autoridades de gestédo
de cada Programa (POPH, POAT).

Analise das despesas reportadas pelas entidades
parceiras executoras envolve uma validagdo da
razoabilidade técnica da despesa pela equipa técnica
ACM, e a verificacdo documental pelo GSS (analise da
razoabilidade e da elegibilidade da despesa e respetivos
documentos de suporte)

Frequentes verifica¢es no local e auditorias conduzidas
pelas Entidades Gestoras (POPH, POAT) e de Auditoria
(ADC, IGF).

implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada
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UnlgaQe Principais atividades Riscos identificados Quallf_lcagfo Medidas preventivas Grau~de
Orgéanica 2 3) do risco (5) execucdo das
Q) 4) medidas (6)
Manuais de procedimentos internos Medida
implementada
GSS Assegurar a gestao dos fundos Favorecimento Fraco Segregacao de FuncGes entre analise e pagamentos Medida

provenientes do FEINPT no &mbito
das atribui¢cbes do ACM como
Autoridade Delegada

Plataforma on-line de gestéo dos diferentes projetos
desde a fase da candidatura até a submissdo e
aprovacéo dos pedidos de reembolso

Candidaturas séo sujeitas a aprovacao final pela SGAI
Circuitos e procedimentos definidos no Manual de

Procedimentos

Validacdo dos pagamentos através do IGCP

Auditorias externas

implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Medida
implementada

Gestéo de recursos humanos
(recrutamento, formagéo,
assiduidade, avaliagéo, etc)

Conceder beneficios,
favorecimento, parcialidade

Elevado

Visitas de verificagdo as entidades beneficiarias,
realizadas por equipas e ndo por um técnico
individualmente e assegurando a segregacao de funcdes
entre verificacdo on the desk e verificagdo no local

Medida
implementada
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7,;*‘ ACM
UnlgaQe Principais atividades Riscos identificados Quallf_lcagfo Medidas preventivas Grau~de
Orgéanica 2 3) do risco (5) execucao das
@ 4) medidas (6)
GERIDH | Estudos do Observatério da Falta de pareceres de Fraco Criacdo de um gabinete de recursos humanos Medida em fase
Imigracdo: processo de apoio aos acompanhamento e de
investigadores na preparagéo de qualidade dos estudos com implementacéo
apresentacéo de estudos; vista a sua, indevida,
adjudicados os projetos, seguem-se | publicacdo e pagamento
todas as atividades de
acompanhamento dos projetos;
entregues os relatorios finais, é
feita a leitura geral, confrontando o
estudo com o plano inicial
adjudicado, e feito o parecer
quanto a qualidade para
publicacdo; acompanhamento no
momento da preparacdo do estudo
para livro e na sua apresentacao e
discusséo.
Acolhimento de propostas artigos Risco dos artigos ndo serem Fraco Obrigatoriedade de apresentacéo de proposta de Medida
originais a publicar na Revista originais estudo, relatorios de progresso e relatério final do implementada
Migragoes estudo.
Os pareceres dos diferentes
membros da Comisséo
Cientifica da Revista
Migrac@es, quanto a
publicacéo dos artigos e em
que condicdes de revisdo
pelos autores, ndo serem
pareceres coincidentes com a
coordenacdo editorial da
revista.
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UnlgaQe Principais atividades Riscos identificados Quallf_lcagfo Medidas preventivas Grau~de
Orgénica 2 3) do risco (5) execucao das
Q) 4) medidas (6)
Coordenagédo dos varios canais de Inexisténcia de rotatividade Fraco Consulta de diferentes prestadores de servicos. Medida
GECI comunicagdo ACM (incluindo até nos fornecedores. Publicitacdo de consultas publicas de aquisi¢do de implementada
ao primeiro semestre de 2014 Servigos.
programa de TV “N06s” e programa
de radio “Gente como No6s”.
Atualmente gestéo do portal ACM
— Www.acm.gov.pt)
Acéo 2 do FEINPT —selecéo e Na andlise de candidaturas, Fraco Definigdo de critérios de anélise objetivos e Medida
GEFMI acompanhamento de 6 projetos de | beneficiar ou prejudicar fundamentacéo das opgbes de avaliacdo implementada
Equipas Municipais de Mediac¢do alguma entidade no que
Intercultural respeita a pontuagéo Compromisso de isencdo e ndo impedimento por parte | Medida
atribuida de cada técnico responsavel pela analise implementada
No acompanhamento técnico Segregacao de fungdes entre técnico de anélise da Medida
e financeiro dos projetos, candidatura e técnico responsavel pelo implementada
beneficiar ou prejudicar acompanhamento dos projetos.
alguma entidade no que
respeita a avaliacdo técnica e
ou financeira da execugdo
Selo Intercultural Na analise de candidaturas, Fraco Definicao de critérios de andlise objetivos e Medida

beneficiar ou prejudicar
alguma escola no que respeita
a pontuacdo atribuida

fundamentacéo das opgdes de avaliacdo

Compromisso de isengdo e ndo impedimento por parte
de cada técnico responsavel pela analise

implementada

Medida
implementada
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UnlgaQe Principais atividades Riscos identificados Quallf_lcagfo Medidas preventivas Grau~de
Orgéanica 2 3) do risco (5) execucao das
@ 4) medidas (6)
GTIC Gestédo e Manutencgdo de Redes e Cedéncia de informacéo ou de | Inexistente | A Administracdo é assegurada apenas entre a Instituicdo | Medida
Equipamentos; meios para obter a e aAMA, I.P. implementada
informacédo do
Instituto de acesso reservado
a AMA
Implementacéo de solugbes e Cedéncia de informac&o ou de | Fraca E garantida que cedéncia se opera apenas entre o Medida

servicos;

meios para obter a
informacédo do
instituto de acesso reservado:

Divulgag&o de conteddos
presentes nos servidores
(WEB);

Divulgacédo de passwords da
AplicacBes web;

Configuracdo das plataformas
de Gestéo

Financeira de projectos que
propiciem acessos anormais a
informagGes que constituam
factores de preferéncia a
terceiros;

Gabinete e a AMA, IP, e apenas em caso excecionais.

implementada
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o

UnlgaQe Principais atividades Riscos identificados Quallf_lcagjo Medidas preventivas Grau~de
Orgénica 2 3) do risco (5) execucao das
Q) 4) medidas (6)
GTIC Gestéo corrente do Gabinete de Elaboracao de pareceres Inexistente N&o cabendo a este Gabinete a Medida
Informatica tendenciosos com vista a nomeagcao/constituicao do juri para 0s implementada
fragilizar os mecanismos de concursos publicos nem a execugdo dos
seguranca ou a favorecer tramites legais com vista as suas adjudicacdes, apenas
determinados concorrentes podemos propor a realizacdo de uma analise exaustiva
em situacdes de aquisicbes de da execuc¢do para avaliar o grau de cumprimento de
bens ou servicos de cada aquisi¢cdo face aos objetivos inicialmente previstos.
Informatica Todas as aquisices sdo submetidas a parecer prévio no
ambito da Medida 6 da AMA, IP.
GAPL Apoio na defini¢do de politicas Favorecimento Fraco Segregacdo de Fungdes entre quem avalia e quem Medida
locais na area do acolhimento e acompanha o projeto implementada
integracdo de imigrantes
PEI — | Atividades de capacitacdo | Falta de rigor e transparéncia | Fraco Listar critérios de triagem/aspetos impeditivos de | Medida
projeto | destinadas a empreendedores | na triagem de participantes; participacdo na acdo; Utilizar um guido de entrevista | implementada
Promoga | imigrantes comum a todos os candidatos;
0 do
Empree Erros nos procedimentos de Articulacdo direta com a jurista do ACM e com o | Medida
ndedoris contratacdo Gabinete de Apoio Administrativo e Financeiro e | implementada
mo averiguacdo de documentos e procedimentos com estes
Imigrant mesmos gabinetes.
e
GTCLAIl | Avaliagdo de Candidaturas a | Favorecimento de entidades Fraco Segregacao de Fun¢6es entre quem avalia e quem Medida

Fundos Comunitarios

com as quais o técnico tenha
uma maior relacao

acompanha o projeto

Formag&o aos técnicos dos gabinetes; analise mensal de
relatérios, visitas de acompanhamento & entidade,
acompanhamento diario através de email e telefone.

implementada

Medida
implementada
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>4

UnlgaQe Principais atividades Riscos identificados Quallf_lcagfo Medidas preventivas Grau~de
Orgénica 2 3) do risco (5) execucao das
Q) 4) medidas (6)
Trabalhos de concecao, Reporte de atividades que Fraco Trabalho realizado e verificado por duas pessoas que Medida
PEM/C acompanhamento, monotorizacdo | apenas indiretamente procedem a confirmacéo de dados/atividades. implementada
Me e avaliagdo do Plano estratégico contribuam para a execucao
Planos para as Migragdes (PEM) — 2014- do PEM,; Realizacdo de relatorios intercalares (anuais) de Medida
2016) — conce¢do em curso. implementacdo do PEM, elaborados pela equipa e implementada
sujeitos a aprovagdo do Conselho Diretivo e da tutela.
Submisséo das avaliagdes e relatorios intercalares ao Medida
Conselho para as Migragdes. implementada
Representacdo e participagéo na Favorecimento Inexistente Uma vez que apenas participamos, executamos e Medida

execucao de Planos Nacionais e
Conselhos:

- Conselho Consultivo Regional
para os Assuntos da Imigracao;

- Comissao Técnica de Apoio a
entidade coordenadora na
concretizagéo do Il Plano de
Tréafico de Seres Humanos;

- Grupo Interdepartamental para a
Estratégia Nacional para a
Deficiéncia 2011- 2014;

- Comissdo de Coordenacdo do
Plano Nacional de Formacao
Financeira,;

- Plano Nacional e Municipal de
Prevencdo e Combate a Violéncia
Domeéstica e de Género;

- lll Programa de Ag¢éo para a
Prevencdo e Eliminacdo da MGF;

reportamos as atividades realizadas na prossecuc¢do de
Planos externos ao ACM, em colaboragéo e em estreita
articulagcdo com entidades parceiras e entidades
responsaveis, cabe a entidade responsavel fazer a
monotoriza¢do, acompanhamento e avaliagcédo do risco.
Considero, por isso, que 0 risco é inexistente para o
ACM.

implementada
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UnlgaQe Principais atividades Riscos identificados Quallf_lcagfo Medidas preventivas Grau~de
Orgéanica 2 3) do risco (5) execucao das
@ 4) medidas (6)
- Campanha Nacional Contra o Decidir em causa propria no
Trabalho ndo Declarado; que diz respeito a Apoios
- Plataforma Laboral contra a Sida; | Financeiros.
- Conselho Consultivo Saude.
Apoio e acompanhamento dos Fraco Estabelecer regras de funcionamento do Conselho para | Medida em fase
trabalhos do Conselho para as as Migracdes que previnam este tipo de ocorréncias gle i
Migragdes (CM) e assuntos conexos implementagdo
DAAI Triagem para outras Instituigdes, Favorecimento do cliente Fraco H& um sistema informético onde é registada toda a Medida
CNAI's Atendimento, apoio em diversas atividade sabendo-se quem faz os atendimentos. implementada
areas
GATAI — | Reconhecimento de Reconhecimento indevido de | Fraco Obrigatoriedade de apresentagédo de documentos. Medida
Gabinet | representatividade das associa¢des | associacdes implementada
ede de imigrantes (ao abrigo daLei n.°
Apoio 115/99, de 3 de agosto, e 0 Andlise dos pedidos de reconhecimento efetuada por 2 | Medida em fase
Técnico | Decreto-Lei n.° 75/2000, de 9 de técnicos. de
as maio) implementacéo
Associag
Oes de Visitas de reconhecimento efetuadas por 2 técnicos. Medida
Imigrant implementada
es

Aprovacéo dos pedidos de reconhecimento externa ao
GATAI (parecer do Conselho para as Migracdes e
decisdo do Alto-Comissério).

Medida
implementada
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>4

UnlgaQe Principais atividades Riscos identificados Quallf_lcagfo Medidas preventivas Grau~de
Orgéanica 2 3) do risco (5) execucdo das
Q) 4) medidas (6)
GATAI Apoio Financeiro Favorecimento de entidades Fraco Definicao prévia das regras de financiamento (critérios Medida
de andlise, critérios de admissibilidade das entidades, implementada
critérios de admissibilidade dos projetos, entre outros).
Anélise dos pedidos de apoio efetuada por pelo menos 2 | Medida
técnicos. implementada
Aprovacao dos pedidos de financiamento externa ao Medida
GATAI (parecer do Conselho para as Migracdes, parecer | implementada
do Alto Comissario e decisdo do Secretério de Estado).
Caso haja algum técnico do GATAI que pertence a uma Medida
das associagtes candidatas a financiamento, a implementada
candidatura nunca é analisada pelo mesmo.
Indicacdo de pagamentos Fraco O protocolo estabelece as atividades a serem apoiadas, | Medida
indevidos bem como as despesas associadas e 0s respetivos implementada
custos, em conformidade com o que foi aprovado.
O pagamento efetivo passa por diferentes niveis de Medida
aprovacao (Segregacéo de Fungdes). implementada
CICDR Rececdo de queixas em matériade | Extravio/sonegacdo Fraco Encaminhamento para o email do profissional do Medida

discriminag&o racial suporte
informatico e em papel

departamento de apoio a CICDR e notificagdo para o
email do Coordenador do Gabinete de Tecnologias e
Apoio Informatico

Reporte de tarefas a coordenacéo do Gabinete

implementada

Medida
implementada
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G

UnlgaQe Principais atividades Riscos identificados Quallf_lcagjo Medidas preventivas Grau~de
Orgénica 2 3) do risco (5) execucao das
Q) 4) medidas (6)
CICDR Inser¢do de Base de dados alimentados de forma Medida em fase
automatica (proposta a ser apreciada) de
implementacéo
Segregacao de func¢des entre quem recebe e quem Medida em fase
alimenta a base de dados de
implementacéo
Disponibilizacdo, em tempo real a todos o0s Medida em fase
intervenientes, da base de dados dos oficios com os de
nimeros de entrada através de plataforma informatica, | implementagéo
a ser criada, que permita acompanhar o seguimento
Rececdo de coimas decorrentes de | Extravio das verbas Fraco Obrigatoriedade de apresentacédo de documentagdo de | Medida em fase
condenac¢8es no &mbito dos destinadas a entidades suporte a operacao, que devera constar de cada de
processos de contraordenagdo em | externas ao ACM - Estado e processo fisico e digital. implementacéo
matéria de discriminacdo racial no | entidade inspetiva conforme
NIB do ACM art.° 14.°Lei n.° 18/2004 de Regulamentacéo de procedimentos (forma de rececio Medida em fase
11 de maio. das verbas, emissdo dos respetivos recibos...) ou criar de
uma base de dados disponivel na partilha a ser implementacéo
alimentada pelos intervenientes - validar entre a equipa
CICDR e GSS
GACI- Coordenagdo da Estratégia Conflito de interesses Fraco Estabelecimento de regulamentos de atribuicio de Medida em fase
Gabinet | Nacional para a Integragéo das financiamento a associa¢es/organiza¢des de
e de Comunidades Ciganas implementacéo
Apoio
Comuni Estabelecimento de regulamentos de avaliagéo e Implementada
dades atribuicdo de financiamento no &mbito do Projeto
Ciganas Mediadores Municipais
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>4

C¥acn

Unidade
Orgéanica

@)

Principais atividades

@

Riscos identificados

®)

Qualificagédo
do risco*

(4)

Medidas preventivas

®)

Grau de
execucdo das
medidas (6)

Segregacao de func¢Bes entre quem elabora as propostas
técnicas e a decisao

Implementada

*risco inexistente, fraco, moderado, elevado
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