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1. Introdugdo

O Relatério de Execucdo do Plano de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas do
ACM,L.P. (PGRPCIC) decorre da metodalogia de avaliacdo deste Plano, enquanto instrumento de
afericio da eficicia das medidas preventivas e/ou de mitigagdo implementadas nesta
instituigdo, por unidade organica. Registe-se que, no PGRPCIC, estd prevista a elaboragdo anual
deste Relatério, prevista para 0s meses que medeiam entre abril e junho, pericdo a seguir ao
qual se prevé a reunido do Grupo de Avaliagdo de Riscos do ACM,IP. {entre junho e julho), para
efeitos de avaliacio dos resultados ai apresentados e de pronuncia no sentido da sua validagao
ou, quando se justifique, da sua revisdo. A aprovagdo deste documento, prevista para julho,
cabe 3 instancia superior deste .P., a saber o Conselho Diretivo presidido pelo Alto-comissario
para as Migragdes.

Nesta matéria registe-se que, no ano ém curso, a saber, 2018, o Relatdrio ficou pronto e foi
avaliado pelo Grupo de Avaliagio de Riscos do ACM,I.P. para efeitos de aprovagdo pelo CD do
ACM,IP., no més de Dezembro de modo a integrar a avaliacdo inicial, por cada Unidade
Orgénica (UO) dos riscos e medidas preventivas ou de mitigagao em matéria de protegdo da
privacidade dos titulares de dados pessoais (implementadas, em implementagdo ou em
preparagdo), na sequéncia da produc3o de efeitos na legislagdo portuguesa do Regulamento
2016/679 de 27 de abril de 2018 (RGPD) a data de 25 de maio de 2018.

2. O Ambito do Relatério

O ambito do presente Relatdrio de Execugdo do Plano de Prevencdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas (PGRPCIC) refere-se & avaliagdo das medidas preventivas e de mitiga¢do relativas a esta
matéria, implementadas no ACM, I.P. desde dezembro de 2016, na sequéncia da revisdo da
versio inicial datada de 2014. Considerando que a avaliagio da eficicia das medidas
implementadas deveria ser anual, este Relatorio tem um dmbito temporal atipico, uma vez que
tal avaliaco foi realizada entre marco de 2017 e dezembro de 2018.

Este condicionalismo decorreu do procedimento processual relativo as alteracdes
organizacionais introduzidas na estrutura desta entidade, nos termos da Portaria n2277/2015
de 3 de agosto, que lhe conferiu a natureza juridica de Instituto Publico, bem como da exigéncia
de revis3o e atualizacio do PGRPCIC. Refira-se que esta dltima condigdo foi requerida por efeito
da necessidade de integracdo obrigatéria no PGRPCIC, da atividade delegada pela Autoridade
de Gest3o (AG) do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE) no ACM,I.P., a
titulo de delegacdo de competéncias de gestdo para algumas areas {como é o caso dos projetos
de financiamento para apoio 3s comunidades ciganas e 3s organizagBes que desenvolvem
trabalho no apoio a imigrantes - por exemplo, Nucleo de Apoio a Integracao de Migrantes
(NAIM), agrupamentos escolares, associacdes). Dando cumprimento a estes requisitos, o Plano
em epigrafe foi atualizado, passando a designar-se: Plano de Gestdo de Riscos e Prevencdo da
Corrupgdo e InfragBes Conexas do ACM,1.P..
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3. AGestdo de Riscos e Prevengio da Corrupgdo na Estrutura Orgénica do ACM,I.P.

No contexto do enquadramento apresentado e pelas razdes ai referidas, além das medidas
previstas em 2014, o documento passou a integrar novas medidas inerentes 3 sua extensdo de
abordagem, uma vez que deixou de se reportar exclusivamente a area financeira e passou a
integrar areas tais como: Ambiente Externo; Planeamento, Processos e Sistemas; Pessoas e
Organizagdo e, também, Seguranca e Equipamentos®.

Em conformidade com os requisitos recorrentes da integracio da atividade delegada da
Autoridade de Gestdo (AG) do PT2020-POISE, 0 ACM,|.P. procedeu 3 criagcdo de um Gabinete de
Auditoria Interna (GAl) e de um Grupo de Avaliagio de Riscos por efeito das Deliberacdes do
seu Conselho Diretivo (CD), datadas, respetivamente, de 16 de Setembro de 2016, de 17 de
outubro de 2016, de 14 de novembro de 2016 e de 19 de dezembro de 2016. Este Gabinete
integra, além das atividades de autoria técnica e financeira dos projetos financiados
comunitariamente e geridos pelo ACM (designadamente, a titulo de Organismao Intermédio-Ot),
atividades de coordenagdo relativas & matéria da gest3o de riscos, designadamente, do seu
Plano de Gestdo e do Grupo de Avaliagdo de Riscos do ACM,I.P. .

Cabe a Coordenagdo do Gabinete de Auditoria Interna a elaboragdo do presente Relatério, tal
como a convocatdria, para efeitos de reunigio e de gestio dos trabalhos, do Grupo de Avaliacdo
de Risco do ACM,I.P., com o objetivo de, por um lado, se proceder 3 avaliagdo dos resultados ai
apresentados e de, por outro lado, ponderar a sua revisdo, para posterior aprovagdo pelo CD do
ACM,L.P..

O Grupo de Avaliagdo de Risco é constituido pelos coordenadores de cada unidade organica do
ACM,LP., nos termos do respetivo organograma®. Contudo, pela natureza da avaliagdo
requerida no &dmbito do acompanhamento e monitorizacdo do Plano de Prevengdo da
Corrupgdo e Infragdes Conexas, em vigor entre outubro de 2014 e margo de 2017, cuja
alteracdo estrutural foi aprovada em outubro de 20167, o Plano agora revisto e atualizado sob a
designagdo Plano de Gest3o de Riscos e Prevengdo da Corrupcao e Infragdes Conexas, manteve,
para efeitos da sua avaliagdo/revis3o, a composigio do Grupo de Avaliagdo de Risco alargada
aos/as colaboradores/as das UO mandatados/as pelos/as respetivos/as coordenadores/as
(membros efetivos), para efeitos da sua representaciio, em caso da sua eventual
impossibilidade de participagio presencial.

Em 2018, em consequéncia da produgdo de efeitos na legislagdo portuguesa do Regulamento
2016/679 de 27 de abril {cuja data de entrada em vigor remonta a Maio de 2016), & matéria
relativa 3 protecdo da privacidade dos titulares de dados pessoals passou a integrar este
documento, uma vez que a mesma se constitui como problemética de risco em termos de
normativos e procedimentos institucionais. Neste contexto, foram mobilizadas para efeitos de

*Itern 3.2 in Plano de Gest3o de Riscos e Prevengdo da Corrupgdo e Infracbes Conexas do ACM,IP. de
outubro de 2016, revisto em margo de 2017, pg.13;

2 No momento em que se procede a revis@io do presente Plano, apesar da alteracio do organograma
deste |.P. relativamente a versdo do PGRPCIC revisto em 2017, ainda nio se encontra concluido o
processo de nomeacdo dos dirigentes responsaveis pelas unidades organicas, definidas no dmbito dos
Estatutos do ACM,IP., aprovados pela Portaria n2227/2015 de 3 de agosto

? Nos termos da Deliberagdo do CD, datada de 17 de Qutubro

RS Pagina 5
|
J ACM




PLANQ DE GESTAO DE RISCOS E PREVENGAO DA CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - ACM, IP. RELATORIO DE EXECUCAD 2018

formacdo as diferentes UO do ACM,L.P. porquanto esta abordagem requer, por um lado, a
classificacdo dos respetivos graus de probabilidade e de impacto e por outro lado, a definigdo
de medidas preventivas efou de mitigacdo no que respeita a potenciais violagSes dos direitos
fundamentais dos/as cidad3os/cidad3s na sua qualidade de titulares de dados pessoais e,
consequentemente, de incumprimento do RGPD.

Assim, a integracdo desta matéria procede, em conformidade com a organizagdo estrutural
deste documento, a saber, 0 PGRPCIC do ACM,I.P., por UO, com a identificacdo dos graus de
probabilidade e impacto do risco de incumprimento do RGPD no que se refere & protegdo de
dados pessoais, sendo indicadas, também por UO, as medidas adotadas a titulo de prevengao
e/ou mitigacio, designadamente, as gue podem ser previstas para o periodo que antecede a
identificacio sistémica do diagndstico do ACM,I.P. e da sua atuacdo em termos de “compliance”
para garantir a efetiva implementacao deste Regulamento.

Para o efeito, o0 ACM,L.P. criou um “Grupo de Trabalho para a Implementacdo do RGPD” onde
participam juristas, técnicos/as de recursos humanos, técnicos/as na area da informatica e
técnicos/as que dominam a especificidade das fungdes das UO mais carismaticas deste IP..

Dadas as funcdes fiscalizadoras/auditoras relativas ao proprio processo de implementacéo do
RGPD, por razdes de gestdo interna e racionalizacdo de recursos, a Encarregada de Protecdo de
Dados (EPD/DPOQ} participa no Grupo de Trabalho, assegurando a coordenacio e interagdo de
um trabalho que se pretende realizar em rede, promovendo e garantindo a mais estreita e
articulada colaboragdo entre as UO envolvidas.
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4. A Eficacia das Medidas Preventivas e de Mitigaggio Implementadas

No ambito da avaliag3o do grau de eficicia das medidas preventivas e de mitigacdo de
riscos aprovadas em outubro de 2014 e revistas, pelos motivos explanados no ponto 2
deste Relatorio, no ano transato, a saber, 2017, foram inseridas, apds reunido do Grupo
de Avaliacio de Risco e Prevencdo da Corrupgdo, a titulo de avaliacdo e revisdo do
PGRPCIC, em 4 unidades organicas do ACM,L.P.%, 11 medidas adicionais a titulo de
reforco das 89 medidas em vigor desde 2014. No ano em curso, a saber, 2018, nao
tendo havido registo de ocorréncias que pusessem em causa a confianca e eficdcia das
medidas preventivas e de mitigacdo dos riscos identificados em 2017, em relagdo a
versio do PGRPCIC do ACM,L.P. foram inseridas as seguintes alteracles neste
documento:

- Alteracdo do Organograma do ACM,L.P.;

- Ao nivel do grau de implementagdo dessas medidas (exemplo: medidas que em 2017
foram indicadas como estando “Em preparacdo” passaram a estar referidas como “Em
implementacdo” ou como “Implementadas”);

- Em termos de Classificagdo do Nivel de Risco uma vez que, com a implementagdo de
medidas preventivas propostas em 2017, o grau de classificacdo do nivel dos riscos
diminuiu;

- Integracdo das Matrizes de Risco e Prevencdo da Corrupgdo {combate a fraude) do
POISE para a atividade do ACM,1.P. enquanto Organismo Intermédio do PT2020-POISE,
relativas as Unidades Organicas envolvidas na atividade delegada, a saber: Nucleo do
Dialogo Intercultural (NDI) e Nucleo de Apoio as Comunidades Ciganas {NACI).

Em termos estruturais, destaque-se o registo, em sede da revisdo de 2018 do PGRPCIC
do ACM,I.P., por um lado, da inclusdo do “Programa Escolhas” que, até ao ano em cursc
tem vindo a funcionar, estatutariamente, de forma auténoma mas, cujo processo de
integragdo na dindmica integrada dos procedimentos internos do ACM,I.P., tem vindo a
ocorrer, adotando por semelhanga os praticados no ambito das Unidades Organicas
deste |.P.. Por outro lado, registe-se também, em consequéncia da produgdo de efeitos
na legistagio portuguesa do Regulamento Geral de Protegao de Dados (Regulamento
2016/679 de 27 de Abril) desde 25 de maio de 2018, o PGRPCIC passou a incluir em
sede de identificagdo e classificagdo de riscos, bem como de criacdo e implementagao
de medidas preventivas, a matéria relativa a protegdo da privacidade dos dados
pessoais.

4 \fer anexo |l do Relatério de 2017 onde constam as Matrizes dos Anexos Il e Il do PGRPCIC com
medidas adotadas em 2014 e sua avaliagdo e/ou reforgo com medidas adicionais
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Relativamente as questdes de risco e prevencio em matéria de cumprimento do RGPD,
registam-se, em sede de PGRPCIC, as seguintes referéncias:

a} Medidas Transversais relativas & Protecdo de Dados Pessoais :
Extensiveis a generalidade das UO (com exce¢do do NRI — Nucleo de Relagdes
Internacionais que ndo regista atividade em termos de tratamento de dados
pessoais}):
i. Criagao da Politica de Privacidade do ACM,IP.;
it. Integragdo no separador “Etica e Prevengdo” do Site do ACM,1.P. dos
seguintes documentos e informag3o:
1. Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD);
2. Politica de Privacidade do ACM,IP.;
3. Endereco Eletrénico da EPD/DPO do ACM,I.P.;

b) Medidas Especificas por Unidades Orgnicas (UO}:
i. Alteragdo do "Grau de Implementacio” das Medidas Preventivas
constantes na versdo de 2017 deste PGRPCIC;
ii. Integragdo de medidas relativas & protecdo de dados pessoais em
conformidade com o RGPD.

5. Conclustes e Recomendagdes

Atendendo a que o presente Relatério de Execu¢do do PGRPCIC se refere ao periodo que
medeia entre Junho-Julho de 2017 e novembro de 2018, assinala-se o facto do mesmo se
reportar a atividade normal do ACM, bem como & sua atividade delegada no contexto do
guadro comunitario de financiamento em vigor.

Face ao exposto, constituem-se como Recomendagdes do presente Relatdrio, a maonitorizag3o,
por unidade organica, das respetivas medidas de preven¢do efou mitigagdo de riscos, bem
como a maior atengdo a identificacdo de eventuais riscos emergentes, de natureza enddgena
ou exogena, integraveis, em sede de Revisdo do PGRPCIC, face & avaliagdo a que, em
Junho/lulho de 2019, este Grupo de Avaliagdo de Risco procederd, para efeitos de validacio do
Relatdrio de Execugdo 2019.

Lisboa, 13 de Dezembro de 2018

O Presidente do Conselho Diretivo

(Pedro Calado)
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ANEXOS



MATRIZES DE RISCO POR UNIDADE ORGANICA

(atualizadas relativamente as constantes no PGRPCIC em 2017)
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