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reunido para procedimento concursal comum para ocupacdo de dezasseis
h/categoria de técnico superior na modalidade de relagdo juridica de emprego p
alho em fungbes publicas por tempo indeterminado a afetar ao mapa de pessoa

n

postos de trabalho para a
Ublico, titulada por contrato
do ACM, IP.

Hora de inicio 14h

ora término 19h

Ata n° 15/ACM/2015 7 de agosto

Local ACM,IP

Area Referéncia A, B, C, D e E/1.1. a 1.5 do Aviso ] N° de Postos dejtrabalho 16
de Abertura

Publicitacdo DR n° 60 26 de margo Aviso n° 4107/2014
Presidente Dr. Pedro Miguel Laranjeira da Cruz Calado

Jdri 12 Vogal Efetiva | Prof. Carmen Liliana Ferreira Maciel
22 Vogal Efetiva ] Dra. Eduarda Paula Freitas Pereira

Ordem de

trabalhos Proceder & apreciacdo das alegacbes apresentadas pelos candidatos, depois de
ouvida a entidade especializada publica (INA) que aplicou d método de selegdo
Entrevista Profissional de Selecdo e proferir deliberacdo sobre ag mesmas

Termin
de 22

analise
Juridicg
Mortag
das Cié
Fundog,
aplicou

Ponder
unanin

ua - Referéncia A- Area das Ciéncias Sociais, Susana Maria de Almeida Alves A
Sncias Sociais e Fernanda Cunha Rodrigues — Referéncias A e D - Area das
respetivamente, tendo deliberado por unanimidade remete-las ao INA, entidac
o método de selecdo Entrevista Profissional de Selegéo.

adas as alegacGes dos candidatos bem como os fundamentos apresentados pg
idade o seguinte:

ado o prazo para a audiéncia dos interessados, nos termos do n°1 do artigo 34° da Portaria n© 83- A/2009
de janeiro com as alteragBes introduzidas pela Portaria n® 145-A/2011, de 6]de abril, o Jiri procedeu a
das questBes suscitadas pelos seguintes candidatos: Ana Isabel Moreira da (Cunha - Referéncia B- Area
, Isabel Cristina Martins Sobral Estacio - Referéncia D- Area de Fundos, Maria Jo3o Vieira de Almeida

tunes —Referéncia -A- Area
‘Clenaas Sociais e Area dos
je especializada publica, que

2lo INA, o Juri deliberou por
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Candidala Ana Isabel Moreira da Cunha - Referéncia — B - Area Juridica

1. Al candidata veio pronunciar-se, em sede de exercicio do direito de participagdo
sua nad|l concordancia com as notas obtidas nos parametros, Qualidade da
Responsabilidade e Compromisso com o Servigo, Capacidade de Comunicacdo e Relacion
2. que respeita ao parametro Qualidade da Experiéncia Profissional, a candidat
da sua dxperiéncia profissional, o seu percurso profissional no gabinete de apoio juri

He interessados, quanto a

Experiéncia Profissional,
ento interpessoal.

alega que “no pardmetro

fico ao emigrante ndo foi

devidam@nte valorado, sobretudo na componente multicultural no contexto do trabalho
oportunofjreferir que as respostas da candidata indicam o trabalho com emigrantes enqu
contudo, [referéncia ao trabalho em equipas de constituigdo multicultural que envolvem
pares comp diferentes caracteristicas e eventualmente diferentes objetivos. A atribuigao d
teve em [consideracdo o facto de a candidata se relacionar com utentes de diferent
constitui Jima experiéncia facilitadora de adaptacdo as atividades associadas ao posto de
3. nda no ambito deste parametro, a candidata pede que se concretize a funda
dqderou que a candidata «em contextos adversos, e perante contrariedades,
fe» (...)" clarifica-se que, nos diferentes relatos feitos sobre situagdes profissi
bntada com dificuldades de diferentes tipos, enfatizou o esforgo feito para lid

jianto ao parametro Responsab///dade e Compromisso com o Servigo, a can
a (...) pois durante a entrevista revelou o seu interesse pelas suas atividades,
0 a que se candidata, sobretudo porque se identifica com os valores — miss
vontade e ambicdo em integrar a equipa de juristas do A.CM.”. Este p
através de uma questdo concreta: “Habitualmente, no nosso trabalho, tem

c/assf ica
de traba
ter muilg
entrevista

isso foi isivel”, perante a qual, numa primeira abordagem, tendo a candidata resp
referindol| a “hospitalidade’ e a “necessidade de nos colocarmos na pele dos ou
orientaddfes da sua agdo, os quais ndo deixando de ser louvaveis, ndo tém o alcance dos
avRis no dmbito da prestagdo de servigo publico e, mais concretamente, com i
como o ACM. No intuito de dar oportunidade 3 candidata para melhor explicitar esta que
centrassg| em principio éticos através da questdo: “A AP é uma organizacdo que se
ipiog|e valores éticos. Na sua perspetiva, este quadro de referéncia é habitualmente
no futuro exercicio da atividade de técnico superior para promover estes pring

senvolvido em equipa” é
to utentes ndo havendo,
tividades partilhadas entre
SUFICIENTE, no entanto,
;. origens culturais o que
rabalho.

gntacdo “(...) da avaliacdo
sponde de forma pouco
hais concretas em que se
F com aquela que seria a

idata refere que "foi mal
drefas associadas ao posto

I do A.C.M. e demonstrou

ametro foi explorado na
de agir de acordo com
mbito da atividade a que
e uma situagao em que
shdido de forma genérica
0s” enquanto principios
rincipios e valores éticos
pacto numa organizagao
30, foi-lhe pedido que se
rege por um conjunto de
espeitado? Como poderia
jos?”. Na sua resposta, a

entado " a necessidade de

d Kl;anteve o estilo generalista adotado na resposta anterior, tendo apenas acres
rdo com principios de cidadania e a preocupagdo pelo respeito por direitos

indamentais nas politicas

uagem pouco diversificada e adaptada a 5|tuagao " De facto, a candldata tend
respostag] demonstrando certa dificuldade em manter um fio condutor continuo, nos
recurso, grcunstancial, a expressdes e ideias informais tais como “engonhar”, desadequa
6. Pdr Gltimo, e no que concerne a classificagdo atribuida ao Relacionamento Inter
que “(...)||estranha a valoragdo de reduzido, pedindo uma aclaragdo da fundamentagad

; fere alnda a candudata, que “(..) ndo concorda com a valoragdo atriguida na capacidade de

la ao contexto.”. Face a
idata “Expressa as suas
articulado e com recurso
a dispersar-se nas suas
us discursos. Acresce O
ths ao contexto.

ssoal, alega a candidata
3 avaliacdo, ja que ndo

vislumbra|o que possa ter provocado esta penalizadora avaliagdo.” e ainda que *(...) @ cghdidata foi avaliada neste
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J7

L
&

pardmetro com a nota de Bom, na fase da avaliagdo psicoldgica, existindo uma il
valora

Relaci

hcongruéncia de critérios na

30 nestes dois momentos do procedimento concursal.” Importa esclarecer, a propdsito do pardmetro
namento interpessoal, que a candidata revelou um estilo relacional reservpdo exigindo, da parte das

entrevjstadoras a colocagdo sistematica de perguntas que induzissem uma explordgdo mais detalhada do seu
percurso profissional. Porém, o espectavel e desejavel para uma classificagdo superior [seria a de uma concretizagao
e explpracdo espontanea do seu proprio percurso. Quanto a comparagdo que a candidata estabelece entre esta

avalia¢3o e a que lhe foi atribuida em sede de avaliagdo psicoldgica, releva-se q
baseando-se em instrumentos, indicadores e contextos diferentes, ndo podendo, por is
A titulo conclusivo esclarece-se que, conforme o estabelecido no n.2 1 do art
“A Entrevista Profissional de Sele¢do visa avaliar, de forma objetiva e sistematica,
aspetdqs comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o en
nomegdamente os relacionados com a capacidade de comunicagdo e de relacioname
pondo| em causa o valor da experiéncia da candidata e a percecdo que a proprig
desempenho, as classificagdes atribuidas tém por suporte, Unica e exclusivamente,
ia, bem como a forma como o fez e o comportamento que evidenciou naquele co

e 0s métodos sdo distintos
50, ser comparados.

13.0 da ja referida Portaria,
a experiéncia profissional e
frevistador e o entrevistado,
nto interpessoal”. Assim, ndo
tem, relativamente ao seu
a informagdo veiculada pela
htexto.

Nestes termos e com os fundamentos que aqui se ddo por inteiramente reproduzidos, o Juri deliberou

urtanimemente ndo dar provimento a reclamac¢do da candidata, mantendo g
attibuida (11 valores) ao método de selegdo Entrevista Profissional de Selegdo.

Candidata Isabel Cristina Martins Sobral Estacio - Referéncia - D - Fundos

classificagdo anteriormente

1.

manifeg
Profiss
métod
seguid
2.

atuaga
Paulo
de furl
delegdda, tendo sido nomeada para proceder & andlise e selecdo de candidaturas nos
2013 no dmbito do Fundo Europeu para os Refugiados III (FER III), seguidamente é
na Autoridade Responsavel, também no Programa Quadro Solid, inserida no grupo
acomy
como
Tatian,
de mo
3.
solicitg
repres
candid
respon
destad
4,
foi atr

A candidata veio pronunciar-se, em sede de exercicio do direito de p
stando a ndo concordancia relativamente as notas obtidas nos pardmetr

=]

jo em causa ...”) que "Tal ndo corresponde a verdade, porque como consta no
@ pedido de V. Exas., para melhor avaliagdo da experiéncia profissional, consta

bilidade, com vista a posterior consolidagéo. ”
do a candidata para refletir e explorar o seu percurso académico e profissional,

bnta essa experiéncia, para uma organizacdo como o ACM, tendo por referéncia

bndo a importancia de algumas cadeiras dessa licenciatura.
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A candidata alega, relativamente a fundamentagdo do INA (" Ndo revela exper

dos comunitdrios, nomeadamente no programa SOLID. Primeiro a exercer fung

anhamento dos projetos dos quatro fundos. Esta experiéncia fof referida verf
lsendo uma mais-valia para o ACM. Posso acrescentar que se néo tivesse experiéncia nesta drea, a Dra.
b Botelho ndo teria contactado para saber da minha disponibifidade para ir trab

Para a indagacdo, por parte dos entrevistadores do parametro, qualidade da
ata e dando exemplos concretos. Perante esta questdo e quanto a sua forma
deu de forma bastante breve, referindo que toda a sua formagdo em ant

Relativamente ao seu percurso profissional a candidata destacou que o seu p
bvés do Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEF), onde desenvolveu fungoes

rticipagdo de interessados,
Qualidade da Experiéncia

(o}
jonal, Responsabilidade e Compromisso com o servico e Relacionamento inFerpessoaI, em avaliagdo no
b de selecdo, entrevista profissional de selecdo, tendo apresentado as alegs

cOes que se enumeram de

éncia profissional na rea de
meu CV enviado @ Dra. Dora
a minha experiéncia na area
bes no SEF, como autoridade
Programas Anuais de 2012 e
referida a minha experiéncia
de trabalho de verificacdo e
almente aos entrevistadores

athar para o ACM em regime

experiéncia profissional, foi
em funcdo da mais-valia que
o posto de trabalho a que se
¢do académica, a candidata
ropologia iria ser relevante,

rimeiro contacto com o ACM
na area do reagrupamento
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familiar, |pedidos de visto, e autorizagBes de residéncia. A candidata exerceu estp
atendimgto do SEF no ACM.
5. feriu que mais tarde, por questOes pessoais e de proximidade com a sug
integradd|no setor de Formagdo do SEF, cujos servigos estdo localizados em Barcarena,
relativas
SEF, na @rea de Projetos, fez o acompanhamento dos processos de candidatura ao FE
delegadalle a analise de admissibilidade de processos de candidatura ao FER III,
sensivelmente 1 ano.

6. Reélatou que desde novembro de 2014 se encontra a exercer fungdes como técnid
mobilidade interna, na Secretaria Geral do Ministério da Administragdo Interna, també
programa|comunitario, o Programa Quadro Solid.

7. D4 informagao fornecida pela candidata, concluiram os entrevistadores, que esta g

s fungbes no posto de

zona de residéncia, foi
hi desenvolveu atividades

esta area, nomeadamente no que se refere ao relatério e plano de formagad. Revelou que, ainda no

III, enquanto autoridade
b 2012 e 2013, durante

A superior, em regime de
integrada na area de um

eu particular destaque as

atividadel desenvolvidas no ambito dos quadros/fundos comunitarios, quer no SEF, enqugnto autoridade delegada,

quer na $ecretaria-geral do MAL
8. Qéntudo, a candidata limitou-se a enumerar de uma forma sumaria e pouco o
tarefas qlje estariam sobre a sua responsabilidade, ndo ficando claro se, de fato, a ex
destacadd constituiria uma mais-valia para a area de atuagdo a concurso. Mesmo

concretizlisse, esta ndo explorou, nem elaborou uma reflexdo critica acerca do seu percu
paralelisiflo entre as tarefas desenvolvidas na area de quadros/fundos comunitarios e

associadak ao posto de trabalho a que se candidata, ndo sendo possivel pela exposicao
critérios flefinidos pelo juri, designadamente no que respeita a definicdo de objetivos,
realizacao| e implementagdo dos ajustamentos necessarios nos projetos e/ou atividades
candidata
9. Ainda, no que respeita ao pardmetro Qualidade da experiéncia profissional
relativamignte & fundamentacdo do INA: ("Ndo descreve experiéncia de trabalho em eq
que este|trabalho sempre foi, e € efetuado em equipa.”

10. b facto quando questionada relativamente:

a. kua experiéncia na participagdo e cooperagdo em equipas de trabalho,

4 dificuldades sentidas e as suas iniciativas para as ultrapassar e,

. g fmpacto que o seu papel teve na equipa;

esta limitgu-se a responder que o seu trabalho sempre foi desenvolvido em equipa. Pergn

]

C

preensivel o conjunto de
riéncia profissiona!l por si
do-lhe sido pedido que
0, nem efetuou qualquer
tarefas/area de atuagao
candidata, confirmar os
entificagdo de prazos de
senvolvidas na area pela

a candidata argumenta,
ipa... "), que "Foi referido

te esta resposta, em que
hs pela candidata, nao foi

n3o houvg lugar a exploragdo e reflexdo critica relativa a situagdes concretas experienciad
possivel Hos entrevistadores aferirem da existéncia de uma efetiva componente de co
trabalho d
11.
contrari

gui ainda a candidata relativamente a apreciagdo feita pelo INA (" Em comtd

bperacdo em equipas de
b evasiva.

xtos adversos e perante
rorresponde @ realidade

atenden
minha ddrreira alguma situacdo menos favoravel. Identifiquei algumas e reporte.
ultrapas. dddas. Neste caso ndo hé lugar & pouca consisténcia em termos de caracter, cons

1ada se tive ao longo da
que as mesmas foram
blidando a capacidade de

os concretos e situagoes

resolucap|de problemas”. Neste sentido, € oportuno referir que a candidata relatou asp
por si viyenciadas, enquanto assistente técnica na ADSE, nomeadamente, quando fez
neste organismo e ao desenvolvimento de tarefas associadas a codificacdo de faturas|g
para lan¢amento dos respetivos dados em aplicacdo propria, por si classificadas como
forma cdmo foi feita a sua integracdo na Divisdo onde desenvolveu as referidas tang
interpessdal tido, quer com a sua chefia, quer com colegas, chegando mesmo a ir
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dferéncia ao seu ingresso

preparacdo de listagens
mecanicas, bem como, a
fas e ao relacionamento
>ferir as dificuldades de
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relacionemento com os colegas, utilizando as expressdes “(...) ndo me dava com as pgssoas (..) tive vontade de
fugir (..))".
12. Este relato feito pela candidata levou os entrevistadores, a considerar que esta apresenta suscetibilidade a
critica, s contrariedades e situagdes que lhe causam frustragdo.
13. Perante situacdes criticas ou de pressdo, pode pois tornar-se reativa, denotando uma clara dificuldade em
se adaptar a contextos menos estruturados, aos quais tendera a responder de formg menos desejavel, como a
propria exemplificou, 0 que pode comprometer a sua adaptacdo e desempenho profissianal em diversos contextos.
14, Perante o exposto e tendo em consideragdo, que a avaliagdo deste parametrp ird contribuir, juntamente
com og outros pardmetros em avaliagdo na EPS, para a constituicdo de um progr Gstico do desempenho do
candidato por referéncia ao posto de trabalho em causa, consideraram os entrevistadores que a nota a atribuir
neste parametro seria de reduzido (8 valores), ndo tendo a candidata aproximando-se da descrigdo aprovada pelo
juri para o nivel classificativo de suficiente (cfr. também descrito no ponto que se segue).
15. No que se refere ao pardmetro Responsabilidade e compromisso com 0 dervico, a candidata alega,
relativamente & apreciacdo feita pelo INA ("Fundamentagéo insuficiente...”) que n3o roncorda '(..) porque tudo
tenho feito para consequir aceder a carreira de técnico superior, tendo iniciado @ minha licenciatura em 2007 e
terminado em 2010 (estando na administracéo Piblica como Assistente Técnica desde 2001), sequido do Mestrado
em Administracdo Publica (que estou a concluir) e uma Pds-graduacdo em Avaliagdo e Desenvolvimento
Organizacional na Administragdo Publica. Atendendo ao fato de no SEF ndo conseguir \aceder a carreira de técnico
superior concorri para a Secretaria Geral do Ministério da Administragéo Interna, onde e encontro atualmente em
mobilidade intercarreiras, como técnica superior desde 3 de Novembro de 2014. ~E opoftuno referir que, no sentido
de explprar este parametro foi solicitado pelos entrevistadores & candidata que referisbe quais, na sua opinido, os
principips e valores mais importantes no ambito da atividade a que se candidata, e dinda que, identificasse uma
situacdo ou atividade em que esses principios eram importantes.
16. Consideraram os entrevistadores que o que esta em causa neste parametro nap é o seu forte investimento
na sua carreira, mas sim, o investimento, interesse e envolvimento em contextas profissionais diretamente
relacionados com a area de atuacdo em causa, associados a carreira técnica superior, € enquadrados nos principios
e valores da administracdo publica, de forma a fazerem prever um correto ajustamento para o desempenho de
fungbes publicas.

17. Assim, tal como veio alegar a candidata, confirma-se que as suas motivagdes
n3o fazendo esta, quando pedido explicitamente, uma relagdo dessas motivagdes ¢
trabalhp colocado a concurso. Mais concluiram os entrevistadores que a sua prestaga
iSSO mgsmo.

18. Face ao exposto considerou-se que a nota a atribuir neste pardmetro seria de reduzido (8 valores).

19. Por Gltimo no que respeita a alegagdo da candidata referente ao paradmetro ReJacionamento Interpessoal e
face a ppreciacdo feita pelo INA ("Estilo relacional caracterizado ...”) a mesma refere que "Esta serd uma avaliagdo
subjetiya porque posso ndo ser das pessoas mais efusivas, mas nunca em momento dlgum deixei de ser cordial o
que ndo pode ser englobado no mesmo parémetro da simpatia. Nem mesmo quando um dos entrevistadores
adormeceu, por vérias vezes, durante a entrevista, eu deixei de ser cordial. Este fato pode ter condicionado a
minha lintervengdo, assim como, ter subvertido a classificacdo final na medida em que|apenas me posso considerar
avaliada, por um unico dos entrevistadores, impossibilitando uma analise dual da entrevista realizada conforme o0s
pardmetros do juri”. Importa aqui referir que a candidata apresentou no decorrer He toda a entrevista algum
desconforto, adotando um estilo relacional caracterizado por uma auséncia de simpatia e trato reservado e pouco
extrovértido. A imagem que projetou foi de pouca afabilidade e pouco autoconfianca, exteriorizando as suas ideias
de formha pouco espontanea e utilizando frases curtas, desenvolvendo pouco as suas ideias. Acresce aqui relembrar
as exptessdes utilizadas pela candidata no parametro anterior: “(...) ndo me dava com gs pessoas (...) tive vontade

de fugir (...)".

e

0 essencialmente pessoais,
m o contexto do posto de
e reclamagao, evidenciam
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20. P
(8 valorgs
suficiente
21. i
concebitiq
artigo 2.

Candi

1.
exemplan
relagoes
tem 11] é
principarg
cultura
internaciq
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brante 0 exposto os entrevistadores consideraram que a nota a atribuir neste

{12 valores).

do mesmo diploma legal, em que os métodos de selecao sdo entendidos c
da adequacso dos candidatos as exigéncias de um determinado posto de trab;
previamente definido. Ora, tal significa que com a aplicacdo deste méto
da adequacdo entre aquilo que o candidato manifesta de forma espontanea e
hs em avaliagio e as exigéncias das atividades a desenvolver nesse posto d
liagio destes parametros permitird constituir um progndstico do desempenho
He trabalho em causa.

hra finalizar refere-se que a nota obtida pela candidata no método de selega
lacso objetiva e sistematica da informacdo fornecida pela propria, no decorrer
hetros em analise, Qualidade da experiéncia profissional, Responsabilidade e

He de comunicagdo e Relacionamento interpessoal.

hanimemente n3o dar provimento a reclamagdo da candidata, mantendo a
Hribuida (8 valores) ao método de selegdo Entrevista Profissional de Selecdo
kclus3o da candidata no método de selecdo Entrevista Profissional de Selegdo.

ta Maria Jodo Vieira de Almeida Mortagua - Referéncia A - Area das C

candidata, alega que “Considerando os fatores de ponderacdo, a experién|
da candidata, néo tem cabimento a atribuigdo da classificacdo de 8 valores:
internacionais e doutorada em historia contempordnea cujo dmbito de estudo
nos experiéncia como investigadora e vogal do conselho diretivo de uma |
dreas de trabalho tém sido os fluxos migratorios, mercado de trabalho, in
bmpreendedorismo imigrante. Participou na concegio, execugdo e conclusdo a
bnais. Colaborou como perita no dominio das migragdes com a OCDE (por
b vdrias publicagdes cientificas. Organizou e participou em varios eventos em

assim api
2

"Modéstiy & parte, as fungbes que € suposto exercer ndo s3o colsas novas para mim.”,

referéngi
perita,

porqué
quando
Migragd

h
d
e

concretjz

0 em redes de investigagdo. Procedeu a edigdo técnica de varias publicagoes
Jativamente a esta alegac3o importa referir que a candidata iniciou a sua

s experiéncias de investigadora na area das migragdes e de " trabalho de co
m grupo de trabalho da OCDE, recomendada pela ACM”, ndo as tendo explof
As mesmas traduzirem uma identidade funcional das atividades inerentes 3
uestionada diretamente sobre a mais-valia que poderia representar para g
L (ACM), apenas apontou o seu “d vontade’ com a temdtica, ndo tendo
do a razdo de a sua experiéncia ser um valor acrescentado para este on

experiéng
trabalho,
serem 3q

ias apresentadas revelaram-se facilitadoras de uma melhor adaptagdo as fung
tendo a requerente, no decorrer da entrevista, sido vaga relativamente as
Lielas que “supostamente” viria a exercer.

), na medida em que a dindmica da entrevista ndo permitiu a candidata situart-s

hporta esclarecer que 0s parametros em avaliagdo, bem como, os critérios
s para responder aquilo que a lei entende por método de selegdo, aspeto d

ksim, face ao ora apresentado considera-se que a Entrevista Profissional de
, com o respeito por todos os principios éticos, técnicos e legais, inerentes a gst

estes termos e com os fundamentos que aqui se dao por inteiramente reprg

harametro seria de reduzido
b no nivel classificativo de

d eles subjacentes, foram
u¢ decorre da alinea d) do
bno técnicas especificas de
amo, tendo como referéncia
de selecdo se pretende
itica no que se refere aos
b trabalho, tendo por base,
d® candidato por referéncia

Ho
c

b ém apreco, teve por base
dg entrevista, relativamente
fofnpromisso Com o Servigo,

Selecdo foi corretamente
b método de selegao.

duzidos, o Juri deliberou
classificacdo anteriormente
b hessa sequéncia manter a

éL’lcias Sociais

r/d

a

profissional e a conduta
randidata € licenciada em
foram os fluxos migratorios,
nldade de investigagdo. As
tegracdo social, diversidade
e Vdrios projetos nacionais e
récomendacdo do ACM). £
répresentacdo institucional,
cigntificas. ”.
pritrevista com a expressao
” apenas fazendo mera
hshitoria de migragdes como
ado ou procurado explicar o
ojposto de trabalho. Mais,
Ito Comissariado para as
ovamente, explorado ou
panismo  publico. Assim, as
Ops associadas ao posto de
atividades que considerava
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3.
interay
candig
assim
feito 4
experi
foram
questi
que &
como
4.

Alega também a candidata que “Inerente ao sucesso das atividades desenvo
gir com pessoas com diferentes caracteristicas e em contextos sociais e profiss
lata uma atitude facilitadora do relacionamento e uma boa gestdo das contral
como 3 capacidade para lidar com situagbes de pressdo de forma adequada e p
'm equipa, sobretudo em equipas interculturais, facto que é do especial agrad
Encias relatadas, quer sobre situagdes de comunicacio em publico, quer as d¢
sempre apresentadas de modo pouco concreto ou explorado, tendo apenas

star 100% preparados, com dedicacdo, estudando tudo, de tras para a frente
e com quem estamos a falar.”.

No que se refere especificamente ao Relacionamento Interpessoal, ndo colocar
a candlidata possa ter sobre o proprio desempenho, a interagdo com os entrevistg
posturp fechada e contida, um tom de voz monocordico e por vezes trémula, nao t
gestos facilitadores do relacionamento.

5. Quando interpelada diretamente sobre aspetos relacionais, na experiéncia que
se a ym colega como “prepotente”, justificando aquele atributo com alguma inflex
definigio de um método de trabalho diferente do proposto por si, tendo a candidata ¢
pela spia persuasdo em sentido diverso, afirmando ainda que “Lidar com ele ndo e
calma\e apaziguar”. Acrescentou, relativamente a este aspeto, que procura “pdr-se
nao identificou situagdo alguma que exemplificasse esta sua caracteristica.

6. Mais, no relato das suas experiéncias aludiu unicamente a dois momentos dg
que um foi descrito do ponto de vista de coordenacao, e o outro refere-se a situaga
colega
7.

No que concerne a sua capacidade e modo de lidar com a press3do e contrarie
refereise a uma situacdo em que tinha que tratar de “3 Candidaturas a projetd
confergncia e a conclusdo de outro projeto. Tudo se faz.”, sendo que, quando quest
garangr que atingia os objetivos respondeu que “Passei /d uma noite. Acho que tudo
Houve um colega a arrancar cabelos, mas eu ndo.”, nao tendo identificado a fonte
trabalhjo, prazos), qual o resultado da estratégia, se havia outras estratégias a
(des)vantagens.

8. A estratégia indicada foi, também, a Unica mencionada quando questionada
que havia definido para si, referindo que, no ambito da sua tese de Doutoramento " Fo.
e noiti
dificulg
persistencia. Mais, questionada sobre uma situacdo em que tivesse tido sérios motivos
disse que “Perceberia se tivesse desistido mas nunca desisti de nada.”,
situagdo e/ou o objetivo em que considerava poder desistir, quer a estratégia que utiliz
9.

varias
institu
tendo
coisas
que de
apenag
10.
PESSOa

atividades em simultdneo, assim como possui forte sentido de respo
tionais. ”, importa referir que a requerente nao fez qualquer alusdo a prazos a

sse um exemplo concreto de uma atividade em que teve que planear referiu-se
dizendo:

“A partida faz-se um plano que ndo coincide com o final, porque hd sempre
s, € porque os resultados iam levar a outros caminhos. Ha uma adaptagcdo dos
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2 sem dias, mas com persisténcia. Muita persisténcia, resiliéncia, for¢a de
ades concretas que enfrentou e o0 modo como lidou com elas, i.e., de qu

novament]

No que se refere a alegacdo “Possui tammbém uma grande capacidade para p

Hito que “[quando tem que planear] a 12 coisa que se faz € agarrar no papel ¢
podem correr mal. Estamos a trabalhar com pessoas e as pessoas também falf

Ul

vidas estd a capacidade para
ionais distintos, tendo tido a
ledades que foram surgindo,
rofissional. Muito trabalho foi
D da candidata’, contudo, as
representagdo institucional,
respondido, quando lhe foi

bnado diretamente sobre esta tematica que “Ndo tive nenhuma situacdo dramadtjca de dificuldade” e * Temos

b de frente para tras... saber

do em causa a percegao que
dores foi marcada por uma
>ndo sorrido ou apresentado

relatou parcamente, referiu-
bilidade desse em aceitar a
firmado ter sido responsavel
ra facil. Tentei sempre estar
wo lugar dos outros”, porém,
> trabalho em equipa, sendo
b acima indicada, relativa ao

Hades, a experiéncia relatada
S e a organizagdo de uma
onada sobre o que fez para
se resolve. E ter sangue frio.
Ha pressao (e.g. volume de
ternativas e quais as suas

sobre o objetivo mais dificil
ram anos de so trabalhar, dia
ontade.”, sem identificar as
e forma se traduziu a sua
para desistir de um objetivo,
e nao identificando, quer a
bu para nao o fazer.

lanear, organizar e controlar
hsabilidade e compromisso
cumprir nas suas respostas,
> na equipa, sabendo que as
am.”. Quando |he foi pedido
a sua tese de doutoramento

fatha nos tempos, falhas nas
latores que vao ocorrendo. A

~
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questdo i

'c/a/ era a contribuigdo... no era a contribuicdo era... seré que a emigracdd [chinesa € diferente nos
séculos Xi

X e XX? Tive que fazer o enquadramento tedrico, tinha que enquadrar a emigra¢go chinesa na emigracéo

nos séculds XIX e XX para ter uma comparacdo. Ah! Foi diferente do inicfo. Havia falta de lgformagao... por isso ndo
consegui fgzer tudo quanto pretendia.”
11. Qupndo questionada relativamente as regras e normas mais importantes a cumpr|t no ambito da atividade

a que se dggndidata, respondeu que “Antes de mais a interculturalidade. Na sociedade em que vivemos hoje temos

que ter pfesente que a interculturalidade faz parte das normas da vida. Temos qug conviver com pessoas
diferentes|ldas proprias origens. Hé uma regra grande de interiorizar isso e fazer com gue sejamos todos mais
interculturijis para haver mais respeito pelo outro.”, ndo fazendo qualquer referéncia aag principios e valores do

blico, mesmo quando Ihe foi pedido que se referisse aos valores da Administra Publica.
que se refere a alegacdio “Quanto & motivagio, esta ndo poderia ser maior, tefdo por um lado, grande
b continuando a dedicar-se ao dominio das migragdes, poder prestar servigy| publico e contribuir de
da para uma sociedade mais coesa e, por outro, concordando com as recerfes alteracbes politicas e
his relativas as migragdes.” e ndo colocando em causa a percecdo da dimensagida sua motivagao, é de
referir qugl a candidata apenas apresentou como fatores motivacionais “a tentativa iqe canalizar o saber, o
desenvolvilnento do conhecimento com uma vertente mais social’, e quando questionada) jobre as atividades mais
satisfatéri I que poderia desenvolver no ACM, 1.P., apenas indicou que “E um objetivo vida trabalhar para os
‘ Juir a sociedade. Do ponto de vista pessoal € a vontade de seguir 0os movimentos das m/'g(agé‘es. “ nao
indicando fle que forma poderia contribuir para a prossecugdo do ACM, L.P., referindo apghas que “£ um objetivo
Bbalhar para os outros e incluir @ sociedade. Do ponto de vista pessoal €\g vontade de seguir os
s das migragoes”.
im, ndo concretizou o que seria “ajudar os outros” trabalhando no ACM, LP.jpem quais as atividades
a desenvolver neste ambito, pelo que se conclui que ndo foi apresentaga uma fundamentagao
tal como descrito na grelha classificativa. Assim, de acordo com a escala classifj¢ativa aprovada pelo Juri
ento, n3o seria possivel classifica-la noutro nivel superior.
ativamente ao pedido da candidata de “(...) revisdo da classificagdo.” tendo pfgsentes 0s descritivos da
% dos critérios de avaliacio do pardmetros avaliados neste método de selegdo|a classificacdo atribuida
em cada Um daqueles ndo poderia ser diversa da obtida. Assim, considera-se que 0 métddo de selecdo Entrevista
Profissiong| de Selegdo foi corretamente aplicado, com respeito a todos os principios étitps, técnicos e legais, de
acordo comh os procedimentos previstos na Lei inerentes a este método de selegdo.

13. A
que pode

Ndbtes termos e com os fundamentos que aqui se ddo por inteiramente reprog uzidos, o Jari deliberou
urtbnimemente ndo dar provimento a reclamagdo da candidata, mantendo a clissificacdo anteriormente
atfibuida (8 valores) ao método de selecdo Entrevista Profissional de Selecdo e ngssa sequéncia manter a
e;ﬂluséo da candidata no método de selecdo Entrevista Profissional de Selegdo.

Candidath Susana Maria de Almeida Alves Antunes — Referéncia — A - Area das ({éncias Sociais

1. A |andidata veio pronunciar-se, em sede de exercicio do direito de particip c3o de interessados, e
apresentoll alegagbes relativamente a nota obtida nos parametros Qualidade da Eiperiéncia Profissional e
Responsabjlidade e Compromisso com o Servico em avaliacio no método de selegdo gntrevista profissional de
selecdo, sfplicitando ao mesmo que “ (...) as classificacbes relativas & qualidade da experiéncia profissional e a
responsabifidade e compromisso com o servigo sejam reequacionadas atribuindo-se a @mbas a classificagdo de

elevado - B0 valores”.

L% O §
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2.
Qualid
com @
experi
ultimo
COMmisy
e, por|
poder
public
do Ins
dispor
prejuiz
3.
compr
justifig
confia
quer
se de

ade da Experiéncia Profissional e Responsabilidade e Compromisso com o Servi
vasto curriculum vitae, diversificado e qualificado, em fungdes de maxima r

arios. Refere que a atividade no referido instituto foi sempre desenvolvida ao m

conformar-se com a classificagdo atribuida em matéria de responsabilidade e
b, pois além de todo o desenrolar da entrevista e dos inumeros aspetos concretg
tituto, resulta claramente ndo s6 esse compromisso, como também um elev
ibilidade para colocar o servigo a causa publica, acima de quaisquer outros inte
o da sua vida pessoal.

Argumenta ainda a candidata que perpassa por toda a sua experiéncia [
pmisso com os principios do servico publico e, designadamente, a sua leald:
acdo para a manutencdo no cargo de adjunta de dois altos-comissarios, a sua
nca que sempre lhe tem sido depositada na gestdo dos dinheiros publicos, a sug
o decurso de processos de selegdo, quer na alocagdo de recursos. Argumenta,
senrolou a entrevista ficou claro que muito mais do que saber enumerar ab

da cadsa publica.

PRESIDENCIA DO COSELHO DE MINISTROS

A candidata alega que a fundamentagdo que sustenta a nota obtida em cada U

Bncia profissional de mais de 20 anos, relatada por si em forma de longa diss
5 7 anos, ao servico do Instituto para o qual se candidata, ocupando o carg

tanto, tem experiéncia e conhecimentos transversais de toda a atividade do g

m dos parametros avaliados,
t0, ndo esta em consonancia
bsponsabilidade, nem com a
ertacdo, realgcando que, nos
o de adjunta de dois altos-
his alto nivel da sua estrutura
rganismo. Alega, ainda, ndo
compromisso com 0 Servigo
s da sua atividade ao servigo
ado entusiasmo e mesmo a
resses e inclusivamente com

rofissional, 0 mais rigoroso
de, facto que aponta como
integridade, bem patente na
neutralidade e objetividade,
ainda, que pela forma como
Ltratamente os principios do

publico, sempre os aplicou e tem os interiorizado na sua forma de estar e de pgir na vida como no servigo

A nota obtida pela candidata no método de selegdo em apreco, teve por bgse uma avaliagdo objetiva e

sistematica da informacdo fornecida pela propria, no decorrer da entrevista, relatiyjamente aos parametros em

, Qualidade da experiéncia profissional, Responsabilidade e compromisso co
comunicacdo e Relacionamento interpessoal.

o servico, Capacidade de

Em conformidade com o disposto no n.° 1 do artigo 13.° Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de janeiro, alterada

o4

e repyblicada pela Portaria n.0 145-A/2011, de 6 de abril, a Entrevista Profissional de $elecdo visa avaliar, de forma
objetiva e sistematica, a experiéncia profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo
estabdlecida entre o entrevistador e o entrevistado, tendo como pano de fundo a areq de atuagdo ou as atividades
associpdas ao posto de trabalho a concurso.

6. Acresce que de acordo com o n.° 2 do artigo 13.° do ja referido diploma |
individual contendo o resumo dos temas abordados, os parametros em avaliagdo e a
um deles, devidamente fundamentada, tendo as notas atribuidas a cada parametro
dos entrevistadores.

7. E de salientar que as fichas individuais elaboradas por cada entrevista con
inclui @ explicitacdo dos parametros a avaliar, os critérios, a respetiva valoragao, os ter
classificagdo final.
8. Importa esclarecer que os pardmetros em avaliagdo, bem como, os critérig
concebidos para responder aquilo que a lei entende por método de selegdo, aspeto
artigo| 2.9 do mesmo diploma legal, em que os métodos de selecdo sdo entendidos
avaliagdo da adequagdo dos candidatos as exigéncias de um determinado posto de tra
um perfil previamente definido. Ora, tal significa que com a aplicagdo deste mét
iguar da adequacdo entre aquilo que o candidato manifesta de forma espontanea
etros em avaliagio e as exigéncias das atividades a desenvolver nesse posto
avaliacio destes parametros permitird constituir um prognéstico do desempenh
sto de trabalho em causa.

gal, foi elaborada uma ficha
classificagdo obtida em cada
sido dadas por unanimidade

sitam de um relatorio, o qual
has abordados, assim como a

s a eles subjacentes, foram
que decorre da alinea d) do
como técnicas especificas de
balho, tendo como referéncia
bdo de selecdo se pretende
e critica no que se refere aos
de trabalho, tendo por base,
b do candidato por referéncia
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solicitad
essa ex
profissig

P:
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b1, tendo por referéncia o posto de trabalho a que se candidata. Foi ainda, qu
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ra a indagacdo, por parte dos entrevistadores do parametro, qualidade da
3 candidata para refletir e explorar o seu percurso profissional, em funcdo de
riéncia, para uma organizagdo como o ACM, e ainda, em termo do seu

em cont

to de trabalho, referir o0 objetivo mais exigente que realizou, pedindo-se-lhe p

se orga

ultrapaskqu e o impacto que o seu papel / atitude teve nos outros.

brante estas questdes a candidata discorreu de forma bastante longa e até
profissional de cerca de 20 anos, dando especial relevo aos ultimos 7 a
elencandld o conjunto de tarefas desenvolvidas em cada area de atividade relatada.

12.

14.
realizags
organizd
necessa
15.
facto dd

itid

P-4

.

N¢
30
G
Fid
Pd

4

izou, estruturou, e que passos percorreu para o alcangar. Foi também solicit;
vidade comum aos Técnicos Superiores da area de Ciéncias Sociais, que indig

fo deste projeto, pois perante contrariedades e mesmo sobre intensa pressa

e cooperou em equipas de constituicdo intercultural, as dificuldades sg

face do manifestado pela candidata, constata-se que esta possui uma exper
0 em causa, acompanhada de uma componente de cooperacdo em equi

descrito pela candidata ndo ficou claro que a sua experiéncia profissional, ng
anos ao servico do ACM, se tenha desenvolvido num ambiente onde

as com é&reas de suporte do ACM como organizagdo de eventos, assess(
e planeamento, comunicacdo interna e relagdes publicas, entre outras e ndo
, em ambientes multiculturais.
r outro lado, a candidata evidenciou varios projetos da sua responsabilid
b0 da Gala de encerramento do ano internacional da cultura, que culmino
p pela RTP1, em horario nobre.

periéncia profissional, foi
ais-valia que representa
Hesenvolvimento pessoal e
bstionada a candidata para,
hra descrever a forma como
hdp a candidata, tendo por
lagse uma situagao em que
ntidas, a forma como as

EX

bormenorizada sobre o seu
op ao servigo do ACM, e

cia diversificada, na area
de trabalho, mas nao
omponente multicultural,

—~G;

adamente a relativa aos

multiculturalidade era
resentes no seu CV sao
de imprensa, recursos
jetivamente em projetos

1354

Ad
I

e, destacando-se aqui a
hum programa televisivo

bste relato ficou evidente a capacidade que a candidata detém para definir ob
realistas, conceber os ajustamentos necessarios, assim como uma p

para concretizar os objetivos inicialmente estabelecidos.
rante o exposto considerou-se que a nota a atribuir neste parametro seria
bssencialmente, ndo serem evidenciadas experiéncias em ambiente multicult

nivel cla

ficativo de elevado (20 valores).

16.
servigo,
norteia
solicitad
17.
principig
confiang
Deontol
18.

P
fg
H
D
LG
S
a
g
LG

colocadg

administrdcdo publica, mas sim, que os enquadrasse nas atividades associadas ao p

candidat

mais reje

ajustam

1S

i

en

ra a exploracdo, por parte dos entrevistadores do paradmetro, Responsabilid
i solicitado & candidata que se pronunciasse sobre os principios e valores,
beu trabalho, identificando quais os mais importantes para a atividade a que §
hue identificasse uma situagdo onde estes principios e valores fossem mais ob
ndo a candidata, em relacdo a estas questdes demonstrado alguma dificuld
da Administracdo Publica, quer os valores, tendo referido os seguintes: res
e dedicacdo, os quais poderdo ser enquadrados nos deveres para com a
ica do Servigo Publico).

ndo por referéncia o posto de trabalho em causa e respetiva area de atuag
a candidata, ndo se pretendia que esta enumerasse, de forma abstrata,

identificando, de forma fundamentada e utilizando argumentagdo consiste

bantes, para o desenvolvimento dessas mesmas atividades, fazendo des
to individual neste dominio, no desempenho de fungdes publicas.
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e e compromisso com o
los quais, habitualmente
andidata. Foi igualmente
vaveis.

e em enumerar, quer 0s
hsabilidade, honestidade,
dministracdo (vide Carta
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htg, aqueles que considera
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A0

A <



PRESIDENCIA DO COELHO DE MINISTRO,
ACM, L.P.

19.

N
unanimemente ndo dar provimento a reclamagdo da candidata, mantendo
atribuida (17 valores) ao método de selegdo Entrevista Profissional de Selegdo.

bstes termos e com os fundamentos que aqui se dao por inteiramente re

q

Cand
— Area dos Fundos

1. A candidata veio pronunciar-se, em sede de exercicio do direito de participag
sua njo concordancia com a nota obtida no parametro, Qualidade da Experiéncia Pr
com as notas obtidas nos pardmetros, Capacidade de Comunicacdo e Relaciona
refer@ncias A e D.

2. A candidata solicita “a revisdo da classificagdo obtida para a referéncia A
experiéncia profissional (12 valores) e para ambas as referéncias nos pardmetros
comunicagdo (12 valores) e Relacionamento interpessoal (12 valores).”

3. No que respeita ao parametro Qualidade da Experiéncia Profissional, a cand
que qualquer que seja o gabinete / departamento onde as fungbes venham a

durante os anos que desempenhei a minha atividade profissional no ACM, IP, ex- ACI
para §empre e fazer parte da minha vida profissional independentemente da drea
fungbes. O enriquecimento que a diversidade e o contacto com colegas e clientes de
trouxq, creio que serd valorizado em qualquer ambiente profissional e em qualquer
néo ehtendo como pode ser valorizado para a referéncia D e relativamente a referé,
Realga, igualmente, que a forma como me posiciono face ao trabalho em equif
competéncias e gosto por trabalhar em equipa ndo difere para a referéncia A e [
percebo as diferentes afirmacées realizadas pelo INA relativamente a minha experién
ao mado como as mesmas foram descritas. O mesmo acontece com a capacidade g
ambientes adversos e perante contrariedades. Para a referéncia A o INA menciona ¢
perante contrariedades, responde de forma pouco persistente, enquanto que para a
uma glevada tolerdncia a pressdo. ” Refere ainda, “ os exemplos que foram dados
resultgm de experiéncias vividas no meu percurso profissional. Relembro que intr
convetsa com os entrevistadores, exemplos de experiéncias vividas em contexto [
incorppragdo dos valores do ACM, IP. (...) Descrevi o meu percurso profissional até a
consistente, realcando a minha formagdo académica para as referéncias em caus
profissionais que se destacam pela sua relevéncia para ambas as referéncias.” {...) “M
que gpstaria de desempenhar a minha atividade profissional (referéncia A} no ¢
destadando a sua missdo e as fungbes que desempenhei enquanto coordenado
quantitativos e qualitativos e responsdvel por uma equipa de entrevistadores, be
enquapto consultora de uma empresa de formagdo e responsdvel pela elabd
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Perante o exposto considerou-se que a nota a atribuir neste pardmetro seria die suficiente (12 valores).

broduzidos, o Juri deliberou
classificagdo anteriormente

data Fernanda da Cunha Rodrigues — Referéncia — A — Area das Ciéncias Sociais e Referéncia - D

g0 de interessados, quanto a
ofissional, na referéncia A) e
mento interpessoal, para as

no paré@metro Qualidade da
de avaliagdo Capacidade de

idata alega que (...) entendo
ser desempenhadas, possuo

exper}‘ncia em ambientes multiculturais. A experiéncia em ambientes multiculturgis foi, sobretudo, adquirida

DI, IP e ird acompanhar — me
onde venha a desempenhar
liferentes nacionalidades me
tector de atividade. Por isso,
hcia A 0 mesmo ndo sucede.
ya, considerando as minhas
ara a referéncia D. (..) nGo
cia em equipas de trabalho e
e detenho em trabalhar em
ue em contextos adversos, e
referéncia D é demonstrada
por mim, espontaneamente,
bduzi, espontaneamente, na
essoal e que comprovam a
b momento de forma clara e
7 e as diversas experiéncias
lencionei, espontaneamente,
)bservatdrio das Migrag¢des,
ra de estudos de mercado
m como as desempenhadas
racdo de instrumentos de

~



N,

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

ACM, I.P.

investigaﬂﬁo, construgdo de amostras, recolha, andlise e tratamento de dados estatistic
e emissad de pareceres. “ (...) “Alinea f) Sublinhei os dois estudos que foram realizados
medida 7} e que foram publicados pelo Ministério da Agricultura, a saber sobre os o
empresdios agricolas; Alinea G) Realcei os desafios que me foram propostos enquanto
estudos fp PO Agro — medida 7, bem como os trabalhos elaborados em equipa no M
passagen

do QCAll para o QCA Ili. Alinea H) Identifiquei atividades desenvolvidas e que|!

gs, produgdo de relatorios
em equipa no PO Agro —
peradores de mdquinas e
responsdvel pela drea dos
Aistério da Agricultura na
ervem como exemplo da
blo ACIDI IP e pelo ACM IP,

minha deglicagdo e empenho profissional (a minha presenga nas convengdes realizadas p
e as visit
pés — la
concreta
desenvol
formato
sobreae
de fundo

oral, etc.” (...) “Alinea J) Sublinhei alguns dos desafios que me foram pro,
ente, a elaboragcdo de um documento sobre Educagcdo ndo Formal, que per

dm educagdo ndo formal, bem como a formagGo ministrada sobre o PPT a no
hboracdo de candidaturas do ACM, IP, ex- ACIDI, IP ao POPH enquanto entidad
comunitdrios, a colegas de vdrios gabinetes, tendo ministrado igualmente forn,
prante o exposto importa referir que em contexto de entrevista, relativa
i revelou forte interesse pela area de atuacdo, no entanto, ndo manifestou
Hdas que permitam valorar o pardmetro “Qualidade da experiéncia profissional

s de acompanhamento efetuadas aos projetos / agées do Programa Portugu;

s para todos em hordrio
ostos no ACM, IP, mais
iu aos colegas do GATAI

rem um projeto com as associacées de imigrantes relativamente & agdo \¢le lingua portuguesa no

s mediadores dos CLA i,
ol promotora e beneficidria
cdo em SIFSE”.
Pente a referéncia A, a
g¢xperiéncias profissionais
na classificagdo de Bom.

ite forte interesse estd ancorado em expressdes apresentadas durante a
Gostaria He ficasse na referéncia A de trabalhar no Observatério” e “A referéncia A candi
era um dgsafio para mim.” Contudo, mencionou e explorou apenas 1 (uma) experiéncia

5. E

latuacdo em causa, nomeadamente, “o percurso realizado na empresa de estu
6. Fgce ao exposto em sede de entrevista, os técnicos consideraram que a ca
profissio .I—. na area de atuagdo, ndo sendo esta experiéncia de caracter diversificado. D
experiéna profissional se diferencia na atribuigdo da classificacdo de Bom ou Sufici
revela, e : contexto de entrevista, de forma inequivoca e consistente um conjunto de
na area de atuac3o em causa. A nogdo de diversificado é crucial na distingdo dos ni
Suficient. Sendo uno o descritivo de cada nivel classificativo e ndo manifestando,
profissio | diversificada, ndo Ihe poderia ser atribuido outro nivel classificativo que r
superior l Suficiente.
7. d| exposto pela candidata, em sede de exercicio do direito de participagao
transcritd} é consonante com o conteudo das suas afirmagbes ao longo da entrevist
profissionis que evoca estdo essencialmente direcionadas para experiéncias na ar
candidata| que “desde 99 que trabalho com fundos comunitdrios, o que é uma mai
referéncig D é uma continuidade de um trabalho”. O facto de colocar énfase na sua
area dos|Fundos em detrimento de uma pratica profissional que seja reveladora de
também,|lna drea relativa a referéncia A, fez com que a classificagdo atribuida ao
profissionial em cada uma das areas fosse diferente.
8. ote-se que a ponderagdo atribuida teve por base as referéncias/verbalizag5es
ao longo (fla entrevista, ndo s6 pela quantidade de referéncias efetuadas mas também p
experiéngja mencionada/descrita pela propria.
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bntrevista, como seja, “
tei-me pela licenciatura,
rofissional relativamente
s de mercado”.

idata revela experiéncia
realcar que o critério de
pte, quando o candidato
kperiéncias diversificadas
is classificativos Bom ou
5 candidata, experiéncia
sultasse em classificagdo

dos interessados, acima
; ou seja, as referéncias

de Fundos referindo a
valia para o ACM” e “a
periéncia profissional na
kperiéncias profissionais,
hdrametro da experiéncia

que a candidata efetuou

dla relevancia associada a

%;D‘f
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PRESIDENCIA DO COSELHO DE MINISTROS
ACM, I.P.

No que respeita ao parametro Capacidade de Comunica¢do a candidata aleg
mentacdo consistente” relativamente as atividades associadas & carreira d
que o meu discurso seja “pouco articulado” e com recurso a uma lingua
ta a situagdo?” e “ Afirmo que durante a EPS o meu discurso foi estruturado, be
ominava as temdticas em causa, constituiu-se por um conjunto de frases logica
nicar com sentido e interagir com os entrevistadores de forma explicita. Utilize

r técnico, a saber, SIIFSE, organismo intermédio, rubricas, BREP, OREP,
icdo de fungbes, entre outras. Contudo, espero que a tecnicidade da minha ling

ecurso a linguagem diversa”.

N3do pondo em causa a percegdo que a propria possa ter acerca do seu de
em a situagdo pressupde um ajuste da mesma ao préprio contexto e aos inter
a um nivel suficiente com recurso sistematico a uma terminologia de carac
ilizacdo de linguagem pouco diversificada e adaptada ao contexto, ndo promo
nicagdo, a adaptacdo do discurso ao contexto de entrevista, ndo permitindo,
Abuldrio necessaria, de modo a considerar a linguagem utilizada uma lin
te recurso a verbalizagdo de termos técnicos assumiu-se como a forma princig
entrevistadores, utilizando informacdo de modo mecénico e pouco reflexivo

O comportamento anteriormente referido teve repercussdes na classificagi
hamento Interpessoal sobre o qual a candidata alega “{...) ndo consigo entender
em ndo é “ adaptada a situagdo” e revela pouca “autoconfianca” na exposicdl
o a classificacdo de “Suficiente”. Face a esta alegagdo, sublinha-se que
ente ansiosa no inicio e em parte do decurso da entrevista, o que se traduziu

a tremura de voz, na prolixidade verbal, na falta de espontaneidade no trato e
ntar a entrevista e os seus conteuddos, sobrepondo, a estes ultimos outros,

uscetiveis de serem abordados e que eventualmente ja tivessem sido pré-d
ligados as questdes diretamente colocadas. Ainda que esta atitude ndo tenh
Hade com que toda a entrevista decorreu, evidenciou uma baixa autoconfianga
textos nos quais a candidata ndo controla o decurso dos acontecimentos, como
tar de forma natural as suas ideias e pontos de vista.

Ainda, o uso de uma linguagem sobremaneira técnica como ja acima refe
u descodificar, em parte desconhecida pelos interlocutores, permite con
dar atrds de um vocabuldrio s6 dominado por si, indicia para |4 de uma rigid
ta e/ou incapacidade em exprimir-se com recurso a vocabulos da linguagem c
ps interlocutores.

Relativamente 3 referéncia que a candidata faz na alinea m) do formulario
acdo de Interessados, na qual refere: “Relembro que na competéncia “Rela
cacdo”, avaliada na Avaliacdo Psicolégica obtive a classificagdo de Bom, em d
alinea c} do ponto 2.2 do relatério elaborado pelo INA constam os comport]

a que “ (...) se revelo uma
p técnico superior como é
gem pouco diversificada e
m articulado, pois verificou-
mente ordenadas, de forma
durante a EPS, palavras de
equipas multidisciplinares,

ores, cartas normativas, grelhas de andlise, contratag¢do publica, unidade técpica de gest@o, principio da

uagem ndo tenha colocado
cia, objetividade, qualidade

empenho, a adaptagdo da
ocutores o que se verificou
er técnico, o que resultou
endo desta forma a clareza
assim, evidenciar a riqueza
ruagem diversificada. Este
al de comunicar na relagao
face ao solicitado em cada

o atribuida no parametro
como € que na EPS a minha
b das minhas ideias e me é
a candidata se mostrou
numa postura corporal algo
numa tentativa persistente
que a candidata antecipou
efinidos pela prépria, nem
a prejudicado a simpatia e
nas suas capacidades para,
é 0 caso de uma entrevista,

rido, que a candidata ndo
tluir pela tentativa de se
ez vocabular, uma falta de
bmum, acessiveis tanto a si

do Exercicio do Direito de
cionamento, Cooperag¢dio e
mbas as referéncias, sendo
hmentos associados a esta
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competéficia, designadamente “Expressa-se oralmente e por escrito com clareza, fluénc
linguagefh e o estilo de mensagem aos interlocutores e aos objetivos da comunicagéo. (..

14.

instrume
ser complarados. E por esta mesma razdo que os métodos sdo aplicados isolada
complemgntares.

atribuidaJn

15.

moment(
grupo en
Absim, e tratando-se de uma tarefa que tinha subjacente um exercicio conjunto
a exposiﬂEo individual, nesse contexto, reforca-se ou submerge-se ao préprio efeito de
indicad

com basd

16.

17.

preparag
“exposi¢

18.

consubst
avaliaga
que foi
estimulog| propostos.

19.

parametips estabelecidos previamente pelo juri do procedimento concursal e que
indicadones avaliados em sede de avaliagdo psicolégica.

20.

Entrevist§
comport
nomead

21.

relativambnte ao seu desempenho, as classificagdes atribuidas tém por suporte, u
informagfo veiculada pela propria, bem como a forma como o fez e o comportament

contexto

22.

(o]

PRESIDENCIA DO COSELHO DE MINISTROS
ACM, I.P.

mhporta pois referir, quanto & comparag¢do que a candidata estabelece entre est3
em sede de avaliagdo psicoldgica, que se releva que os métodos sdo

tos, indicadores, critérios, grethas de analise, contextos e momentos diferent

Npte-se ainda que, a avaliagdo psicoldgica foi realizada em dois momento
ao qual a candidata se reporta, em sede de audiéncia de interessados, trad
que foi pedido ao grupo que, apds uma reflexdo individual, debatesse as situag

q e precisdo, adaptando a

72

avaliagdo e a que lhe foi
stintos baseando-se em

5, ndo podendo, por isso,

nte e sdo considerados

distintos, sendo que o
ju-se numa dinamica de
es propostas.

or parte dos candidatos,
rupo. Dai resulta que, os

s que concorrem para a atribuicdo da classificagdo tém em conta o expectd
no definido no perfil de competéncias para o posto de trabalho em causa.
nda, a dindmica de grupo permite aceder a elementos, elaborados pela candig
o prévia que é individual e n3o-verbal aquando dessa mesma preparagag
” enquanto membro de um grupo.

Pbr outro lado, a entrevista exige, por si s6, e como método, que os conteud
nciar a avaliagdo, sejam unicamente da responsabilidade da candidata neg
dai resultante, naquela que foi a prestacdo da prdépria, nomeadamente no gy
paz de estabelecer com os entrevistadores e da relevancia dos conteudos ¢

E|lde referir, também, que as questdes colocadas em sede de entrevista press

Importa ainda esclarecer que, conforme o estabelecido no n.2 1 do art. 13.2
Profissional de Selegdo visa avaliar, de forma objetiva e sistemadtica, a experié
entais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o entrevi
mente os relacionados com a capacidade de comunicagdo e de relacionament
ssim, ndo pondo em causa o valor da experiéncia da candidata e a per

Pgrante o exposto considerou-se que a nota a atribuir neste parametro seria de s

Nestg

E termos e com os fundamentos que aqui se dao por inteiramente repr

unan

atribijdas (13 valores e 15 valores), respetivamente para as Referéncias Ae D do m
Profiggional de Selegao.

O Jdrid
nos termdg

emente n3o dar provimento & reclamagdo da candidata, mantendo as cl

iberou notificar os candidatos alegantes, da deliberagdo que recaiu sobre as rg

s da alinea a) do n°3 do artigo 30° da Portaria.

Pagina 14 de 15

el nessas circunstancias,

hta, que resultam de uma

e, seguidamente, a sua

0S expressos, e que irdo
sa sede, baseando-se, a
2 diz respeito a interagdo
e verbalizou perante os

upSem a exploragdo dos

ndo se sobrepdem aos

ja referida Portaria, “A

cia profissional e aspetos

ador e o entrevistado,
nterpessoal”.

¢cd0 que a prdpria tem,

ica e exclusivamente, a
que evidenciou naquele

ficiente (12 valores).

uzidos, o Juri deliberou
sificagbes anteriormente
do de selegdo Entrevista

clamagdes apresentadas,

b <



Nada m
todos o
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PRESIDENCIA DO COELHO DE MINISTROS
ACM, LP.

ais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente af
5 membros do juri.

PRESIDENTE DO/JURI

1.2 V9GAL EFETIVA

neomed Haw
2.2 VOGAL EFETIVA

Mk
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