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DESCRITIVO DE TERMOS

— conjunto de atividades que visa a aquisicdo de conhecimentos, capacidades praticas,
atitudes e formas de comportamento exigidas para o exercicio das fun¢des préprias de uma profissdo ou grupo de

profissdes em qualquer ramo de atividade econdmica
— toda a formacgdo considerada no ambito do planeamento anual do instituto em matéria de
formacao a realizar;

— acdes de formacdo frequentadas pelos/as funcionarios/as e colaboradores/as

independentemente da tipologia

— toda a formacdo promovida pelo instituto ou em parceria com entidades externas, para

implementacdo junto de funcionarios/as e colaboradores/as do mesmo;

— é a formacdo adequada a funcionarios/as e colaboradores/as do Organismo, promovida por

entidades externas;

— toda a formacgdo frequentada, ndo considerada no ambito do planeamento anual do

instituto em matéria de formacao a realizar

— toda a formacdo ministrada pelo ACM,IP a entidades externas.
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NOTA INTRODUTORIA

Decorrido o ano de 2019, importa refletir em torno do que foi a implementac¢do do Plano de Formacdo, nas suas
varias dimensdes, ou seja, tanto ao nivel da concretizacdo dada ao planeado, da execucdao ndo planeada, e da
abrangéncia da formacdo ministrada a terceiros, como ao nivel do impacto, no sentido de aferir aspetos positivos e

menos positivos, a serem mantidos, revistos e/ou melhorados.

A formacao profissional, inicial, para trabalhadores que se juntam a equipa do Alto Comissariado para as Migracdes
e continua, para os funciondrios que se encontram em exercicio na estrutura humana que compde o vastissimo
leque de profissionais qualificados em fun¢des neste Organismo, representa uma preocupacdo permanente dos
6rgdos de gestdao deste ACM.,IP, ndo apenas pelas obrigacOes legais que veiculam a importancia da formacao
profissional dos trabalhadores, mas também, por se acreditar que esta ferramenta é diferenciadora quando se pensa

na missao do servico e nos resultados alcancados e a alcancar.

O Alto Comissariado para as Migracoes, IP tem, subjacente, na formacdo profissional dos trabalhadores, o objetivo
de impulsionar o desempenho dos mesmos, quer para uma maior adequacgado institucional na resposta aos desafios
colocados pelas migragdes, como para a criagdo de profissionais realmente dotados, de forma transversal, ao

exercicio de fungdes pleno e multidisciplinar.

O compromisso do ACM com os seus trabalhadores levou a que, ainda que nao tenha sido possivel, por razdes
diversas, concretizar significativamente o planeamento anual atribuido a formagdo profissional, fossem reunidos
esforgos por parte de varias equipas, para a promogao e realizacao de a¢des de formagdo extraplano, que suprissem

0 maior numero, possivel, de necessidades formativas identificadas.

Este trabalho conjunto, resultou num ano muito particular no que concerne as a¢des de formacdo frequentadas e
realizadas pelo ACM,IP, ou em parceria com, comprovando o espirito de equipa que rege o funcionamento desta

entidade, bem como, a sua capacidade de “reprogramacdo”.

Ao longo deste resumido relatdrio, procuraremos explanar o que representou a formacdo profissional neste
organismo, no ano em referéncia, quer pela andlise comparativa em relacdo a anos transatos, como pela exposicdo

por via de gréficos e tabelas, dos numeros afetos a sua implementacao.
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Para o ano em referéncia, em matéria de formacgao inicial e continua, dirigida aos trabalhadores do ACM,IP foram

previstas um total de 22 a¢Ges, que abrangeriam um universo de 632 formandos e representariam um total de735

horas de formacdo frequentada, com uma despesa estimada de € 13,320 (treze mil trezentos e vinte euros).

Area Temética

Assuntos Europeus e de
Cooperagao
Assuntos Europeus e de
Cooperagao
Assuntos Europeus e de
Cooperagao

Assuntos Juridicos

Assuntos Juridicos

Assuntos Juridicos
Comunicagao Organizacional e
Pessoal

Comunicacao Organizacional e
Pessoal

Comunicagao Organizacional e
Pessoal

Comunicagao Organizacional e
Pessoal

Formacao Dirigentes

Gestdo de Pessoas

Lideranga e Desenvolvimento.
Pessoal

Lideranga e Desenvolvimento.

Designagao da Agdo

Gestdo de projetos financiados

Concecao, gestdo e avaliagdo de projetos

Asilo e refugiados

Parentalidade
Absentismo e assiduidade - Regime de férias
faltas e licengas

Lei de Estrangeiros

Gestdo de Stress e Mediagao de Conflito

Técnicas de Atendimento Telefénico

Design de comunicagdo ou Representagdes

criativas de alto impacto

Organizagao de Eventos

CADAP
Assiduidade, Pontualidade e Trabalho.

Extraordinario Suplementar;

Coaching

Liderar equipas para obter resultados
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Previs.

Encargos (€)

1200

1200

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

1100

N.A.

200

4000

420

1500

3000

SECRETARIA DE ESTADO

N2 de
forman N2 Horas
dos
5 28:00:00
5 28:00:00
10 04:00:00
30 03:30:00
30 03:30:00
10 03:00:00
30 07:00:00
8 07:00:00
2 N.A.
1 21:00:00
1 500:00:00
2 21:00:00
20 07:00:00
15 07:00:00
REPUBLICA
PORTUGUESA
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Pessoal
Tecnologias da Informagdo EXCEL 10 07:00:00 N.A.
Tecnologias da Informagao Seguranga informatica 10 07:00:00 N.A.
Tecnologias da Informagdo Administracdo de bases de dados em SQL Server | 1 35:00:00 400
Programacdo para administradores de sistemas
Tecnologias da Informacgao 1 30:00:00 300

Windows

Gestdo de Riscos e Prevengao
Gestdo de riscos: conflito de interesses e politica

da Corrupcao e Infragoes 140 14:00:00 N.A.
de protegdo de dados

Conexas

Riscos de corrupcdo e infragdes conexas e

Gestao de Riscos e Prevengao politica de protecdo de dados na gestdo de

da Corrupgao e Infragoes projetos pelas UO: EFAF-POISE, EFAF-FAMI, NDI, 21 14:00:00 N.A.
Conexas NDI-GATAI, NDI-PPT, NACI, NAIM-MENTORES e

NAIM-GAPLIM
Politica de Protegao de Dados Direitos dos titulares de dados pessoais e

140 14:00:00 N.A.

e Implementag¢ao do RGPD implementagdo do RGPD

Anonimizacdo, pseudonimizacgdo e cifragem
Politica de Protegdo de Dados

como técnicas de tratamento de dados no 140 14:00:00 N.A.

e Implementag¢ao do RGPD
ambito do RGPD

Tabela 1 Planeamento de ag6es de formagao a implementar - 2019

O planeamento efetuado no ambito da formagdo para 2019, teve como um dos principais focos, a capacita¢cdo dos
funcionarios relativamente ao novo Regime Geral de Protecdo de Dados, aprovado pela Lei n.2 58/2019 de 8 de
agosto, publicado no n.2 151 da Série | de 8 de agosto de 2019 em DRE, com o objetivo de assegurar a execugao, na
ordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016,
relativo a protec¢do das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo

desses dados.

Assim, previu-se o envolvimento de 280 formandos num total de 28 horas de formagao sobre esta tematica, com

recurso a bolsa de formadores interna, ndo representado, assim, qualquer encargo financeiro para o Organismo.

Para o ano em referéncia, foi também projetado algum investimento formativo em a¢Ges relacionadas com as
questdes do absentismo, nomeadamente o regime de férias faltas e licengas, com foco nas disposi¢cdes legais

constantes da Lei n.2 35/2014 que aprova a Lei Geral do Trabalho em Fung&es Publicas.
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Das ac¢oes explanadas supra, terminado o ano e efetuado o respetivo balanco, verifica-se o seguinte resultado de

execugao:

20
18
16
14
12
10

—

EXECUTADO NAO EXECUTADO
| = Total 3 19

o N B OO

llustracdo 1 Nivel de execugdo da formagao planeada

O balango realizado, verte uma execucdo que ficou aquém do expectavel, com a realizacdo de apenas 3 acbes de
formacdo de entre as previstas e um total de 59 formandos. Importa real¢ar o envolvimento, nestas a¢des, de um

numero de funcionarios superior face ao inicialmente projetado.

Assuntos Juridicos Lei de Estrangeiros 11 07:00:00 Executado
Comunicagdo Organizacional e Técnicas de Atendimento Telefénico 46 02:30:00 Executado
Pessoal

Comunicagdo Organizacional e Design de comunicagdo ou Representagdes @ 2 7:00:00 Executado
Pessoal criativas de alto impacto

Tabela 2 A¢oes de formagao planeadas e realizadas

SECRETARIA DE ESTADO
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Ndo obstante, em matéria de a¢des de formagdo ndo planeada, englobando neste grupo as formagdes internas e
externas, o Alto Comissariado para as Migra¢des excedeu todas as expectativas, quer em numero como em

diversificacdo de tematicas trazidas aos seus funcionarios (vide anexo).

B NAO PLANEADO PLANEADO

llustracao 2 Percentagem de frequéncia, por categoria

Em suma, da totalidade de ag¢des frequentadas em 2019, 96% representaram agles extraplano e apenas 4%

inserem-se no leque das agdes previstas.

Em termos numeéricos, 104 funcionarios e funciondrias, dos quais 84 do sexo feminino e 20 do sexo masculino,

frequentaram agées de formagao no ano em referéncia.

Destas ac¢dOes, 42 representaram formacdo externa, envolvendo 98 formandos e um volume de 1848:30 horas de
formacdo e 41 representaram formacdo interna, envolvendo 412 formandos e um volume de 1750:00 horas de

formacao.

M Externa

Interna

llustragao 3 Percentagem de ag6es implementadas, por tipologia
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Em termos absolutos foram abrangidos, por acdes de formacdo, 510 formandos e concretizado um volume de
3598:30 horas de formagao, num todo de 83 a¢des, sendo que, 32 destas certificadas e 51 ndo certificadas.

De referir, ainda, a multiplicidade de entidades com as quais foram estabelecidos contactos e parcerias que

permitiram a concretizacdo de algumas destas acdes, quer internas como externas, nomeadamente e a titulo de

amostra:
ILGA DGES Médicos do Mundo OIM
Fundagao Calouste
CM Lisboa IP Brick European Network of Migrant Women

Gulbenkian

Equinet - European Network of JurisAPP - Centro de Competéncias Instituto de Defesa
Abrago
Equality Bodies Juridicas do Estado Nacional
Centro de Informagdo
CIG - Comissao para a Cidadania e a Centro Norte-Sul
ACNUR Europe Direct Oeste e
Igualdade de Género Conselho Europa
Leziria do Tejo
Dire¢do Geral do Ensino Centro de Trauma,
ASAE Facebook
Superior CES, Univ. Coimbra
Plataforma Portuguesa para os
ISEG ANQEP CENJOR
Direitos das Mulheres
Autoridade
IRN - Instituto dos Registos e CITE — Comissao para a lgualdade no
DGES Tributaria e
Notariado Trabalho e no Emprego
Aduaneira

Tabela 3 Entidades parceiras na implementacdo de ages de formagdo interna e externa — amostra

FORMAGAO MINISTRADA A TERCEIROS

No que concerne a formacdo ministrada externamente, sendo este, um objetivo deste Instituto inserido e
contabilizado em sede de QUAR, tem sido pratica do Alto Comissariado para as Migragées investir recursos e know
how dos seus funcionarios e colaboradores, em prol da sensibilizacdo e capacitacdo de outros grupos, entidades e

organismos, nas matérias que nos estdo adstritas.
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CICDR 6
EFAF 5
EPDI 8
GECI 2
NACI 19
NAIM 23
NAIR 3
NDI 73
oM 1
PE 23
Total Geral 163

Tabela 4 Nimero de agbes de formagao ministrada, externamente, por equipa

Assim, em 2019 foram ministradas, pelo ACM, um total de 163 ag¢des de formacgao junto de entidades e organismos
externos, que envolveram 3811 formandos e resultaram num volume de 38 465 horas de formagdo, das 38 920
horas previstas, o que determina uma execucdo, em pleno, do 22 indicador QUAR - Volume de Horas de
Formacdo/Sensibilizacdo Ministradas a Terceiros — inserido no 002 - Objetivo Operacional 2: Promover a diversidade

cultural.

llustragdo 4 Percentagem de agdes de formagdo ministradas externamente, por equipa,
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RECURSOS FINANCEIROS AFETOS A FORMAGAO

No que concerne aos gastos inerentes a aplicacdo do plano de formacdo, em 2019, foram despendidos um total de
6.459,00 euros em formacdo profissional, mais concretamente, com 7 ac¢des de formacdao que envolveram 11

formandos.

Prego Prego Prego c/

Nome F i i FF . .
ome Fornecedor Cabimento | Compromisso Qtd liq. Total Iva

INA - Direcao-Geral Qualificagao Trabalhadores em Funcées Publicas EQ41900487 EQ51900470 540 1 210,00 210,00 210,00
INA - Direcdo-Geral Qualificacdo Trabalhadores em Fungoes Publicas EQ41900990 EQ51900962 540 1 350,00 350,00 350,00
INA - Direcdo-Geral Qualificacdo Trabalhadores em Fungoes Publicas EQ41901011 EQ51900982 540

1 140,00 140,00 140,00
INA - Direcao-Geral Qualificagao Trabalhadores em Funcées Publicas EQ41901273 EQ51901311 488 3 1.500,00 4.500,00 4.500,00
2

JURISNOVA-Assoc.Fac.Direito Universidade Nova de Lishoa EQ41901330 EQ51901608 488 180,00 360,00 360,00

ALAMEDAS OFFICE - Consultadoria e Formagao Recursos Humanos EQ41901539 EQ51901691 488 1 699,00 699,00 699,00
Centro de Estudos Sociais EQ41901821 EQ51901818 540 2 100,00 200,00 200,00

Comparativamente ao periodo homologo, onde foram despendidos um total de 3.745,86 euros, 2019 foi um ano em
gue essa despesa quase duplicou, um vez que, para além de se ter procurando retomar uma execuc¢ao ativa de um
planeamento para a formagdo profissional, apés um ano de abrandamento, conforme referido no Relatdrio de
Atividades de 2018, verificou-se uma preocupacgao e investimento consideravel na formagdo de dirigentes, com a
frequéncia de trés dirigentes intermédios do instituto, no FORGEP — Programa de Formagao em Gestdo Publica, uma
acao dispendiosa financeiramente, destinada a quadros de direcdo intermédia na administragdo publica,
obrigatdria, nos termos do previsto na Lei n.2 64/2011, de 22 de Dezembro, e na Portaria n.2 146/2011, de 7 de

Abril.

Em suma, considerando a analise feita a formagdo profissional concretizada em 2019, nomeadamente, o numero de
formandos envolvidos e o numero de agdes frequentas, entende-se que, uma execuc¢do de despesa com formagdo
profissional na ordem dos 6.459,00 euros, representa uma bom resultado, que alids, se fixou abaixo do previsto em

sede de Plano de Formagdo para o ano em referéncia.

SECRETARIA DE ESTADO
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CONCLUSOES

Da analise dos dados relativos a formacao profissional no ACM,IP, no ano de 2019 conclui-se que houve um aumento
de 25,88% de formacgdes frequentadas em comparacdo ao ano de 2018 e que destas, grande parte representaram

formagao nao planeada.

Importa referir que, conforme anteriormente mencionado, se verificou uma acentuada quebra na concretizacdo do
planeamento ao nivel da formacdo, que refletia uma maior tendéncia para o recurso a formacdo externa, nao
obstante, assim que verificada esta tendéncia, aumentou-se o investimento em formacgao interna, promovida pelas
equipas do préprio organismo em parceria com outras entidades, o que tornou a balanca relativa a tipologia da

formacdo frequentada (interna e externa), bastante equilibrada.

Do total de funciondrios e colaboradores a frequentar acdes de formacdo, verifica-se uma maior frequéncia por

parte de mulheres (83) em detrimento dos homens (20), com uma participagdo menos significativa.

Atendendo a composicdo, por sexo, que caracteriza o ACM,IP, onde, em 2019 tinhamos em exercicio nos vinculos de
Mediacado e CTFP, 36 homens e 124 mulheres, respetivamente, entende-se que, proporcionalmente, em funcao do
sexo, os elementos do sexo masculino submetidos a formagao representaram 55,5% do todo, comparativamente aos

elementos do sexo feminino que refletem uma frequéncia na ordem dos 66,9%.

Conclui-se assim, que as mulheres representam o grupo mais abrangido por a¢Bes de formagdo no ano em

referéncia.

De realgar, ainda, a importancia das parcerias estabelecidas para a disponibilizacdo de formacdo profissional junto
dos nossos trabalhadores, que representa, estrategicamente, uma metodologia que, por um lado, possibilita uma
poupanca consideravel do ponto de vista financeiro e, ao mesmo tempo, permite sinergias estratégicas para a
prossecucdo de um dos pontos da missdo deste organismo, que reflete em si o interesse na manutencdo de relagdes
de proximidade com outros servigos, publicos e privados, para que se possam difundir boas praticas nas matérias

que representam o Core Business deste Instituto.

A realizacdo deste balango permite-nos projetar, numa ldgica futura, uma adaptacdo no que respeita ao
planeamento da formacéao profissional, em matéria de tipologia de a¢Ges a programar, obrigando-nos a garantir uma
divisdo 50/50 a este nivel, no sentido de garantir um maior controle da execucdo de, pelo menos, 50% do
planeamento, na medida em que, se garantird que fatores externos, altamente influenciadores no que toca a

formacgdo externa, ndo representardao um elemento significativamente condicionante para estas ac¢oes.
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Futuramente, pretende-se, ainda, reinvestir, conforme decorrido no ano de 2018, na metodologia de
acompanhamento e avaliacdo qualitativa e quantitativa das formagGes frequentadas, no sentido de se manter um
registo mais pormenorizado, quer da prestacao das entidades a que é contratada formacdo profissional, como das
avalia¢Oes de cada acdo, pelos trabalhadores, para uma melhor andlise comparativa e afericdo dos resultados, ao

nivel de conteudos e de despesa.
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Seminario: Audigdo Publica sobre o
Pacto Global para as Migracdes
Ordenadas, Seguras e Regulares -
da sua adog¢do a implementacao
nacional
Apatridia em Portugal
SIADAP 3
Lei da Nacionalidade
Discriminagao LGBTI
42 Encontro Regional para a
Intervencgao Integrada pelo Fim da
Mutilagdo Genital Feminina
Coldquio "Hospitalidade: Precisa-
se?"

Training on Narrative Building and
Story Telling

Workshop sobre reinstalagdo para
as entidades de acolhimento
Seminario: A travessia - mulheres e
meninas em busca de refugio
SIADAP
Atual quadro legal e institucional
em matéria de reconhecimento de
graus académicos e diplomas de
ensino superior atribuidos por
instituicdes de ensino superior
estrangeiras
Conferéncia: Women on Boards
Conferéncia Dia Nacional para a
Eliminagdo da Discriminagao Racial
Agdo de formagdo sobre o Decreto-
Lei, n.2 66/2018, de 16 de agosto

Externa

Externa
Interna
Interna
Externa

Externa

Externa

Externa

Interna

Externa

Externa

Externa

Externa

Interna

Interna

Cdritas Portuguesa

ACNUR
ACM
ACM
ILGA

CM Lisboa

JRS

Equinet - European
Network of Equality
Bodies

ACM | ACNUR

CRESCER
INA

Direc¢do Geral do Ensino

Superior

ISEG
ACM

ACM

SIM

SIM

SIM

NAO

SIM

21-01-2019

24-01-2019
28-01-2019
30-01-2019
06-02-2019

09-02-2019

07-03-2019

11-03-2019

13-03-2019

15-03-2019
18-03-2019

20-03-2019

20-03-2019

21-03-2019

29-03-2019

21-01-2019

24-01-2019
28-01-2019
27-11-2019
29-11-2019

09-02-2019

07-03-2019

12-03-2019

13-03-2019

15-03-2019
20-03-2019

20-03-2019

20-03-2019

21-03-2019

29-03-2019

13

36

10

2

1
4

29

7:00:00

2:30:00
2:00:00
3:00:00
4:00:00

7:30:00

7:00:00

12:00:00

8:30:00

8:00:00
21:00:00

1:30:00

3:00:00

1:30:00

1:30:00

7:00:00

32:30:00
4:00:00
108:00:00
12:00:00

7:30:00

7:00:00

12:00:00

85:00:00

8:00:00
21:00:00

3:00:00

3:00:00

6:00:00

43:30:00
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Reconhecimento de diplomas do
ensino superior atribuidos por
parte de instituicdes estrangeiras
Formagdo sobre o sistema
informatico Constumer
Relationship Management (CRM)
VIH/Hepatites Virais e outras IST

Apoios da Unido Europeia

Workshop sobre legislacdo das
atividades econdmicas
Workshop sobre seguranca
alimentar e certificacdo de cozinhas
domeésticas
O Servigo de Renovagao Presencial
do Cartao de Cidadao nos Espacgos
Cidadao
Regras do FAMI
FAMI — Fundo para o Asilo, a
Migracdo e a Integracdo (Objetivos
do Fundo, Analise de Candidaturas,
Elegibilidade de Despesas, Pedidos
de Reprogramacao)
“Direito Internacional e Estratégias
Globais para a Promoc¢ao da
lgualdade de Género”
Direito Internacional promocao
igualdade género
“ENTREVISTA MOTIVACIONAL:
MOTIVAR FAMILIAS PARA A
MUDANCA”

Seminario Internacional
"Interseccionalidade: a situacao das
mulheres negras e
afrodescendentes”

Interna

Interna

Interna

Externa

Interna

Interna

Externa

Interna

Interna

Externa

Externa

Externa

Interna

DGES

IP Brick

Abraco
Centro de Informagao
Europe Direct Oeste e
Leziria do Tejo
ASAE
ASAE
IRN - Instituto dos

Registos e Notariado

ACM

ACM

JURISAPP

JURISAPP

EAPN

ACM

SIM

SIM

29-03-2019

08-04-2019

12-04-2019

17-04-2019

30-04-2019

30-04-2019

10-05-2019

17-05-2019

20-05-2019

22-05-2019

22-05-2019

23-05-2019

27-05-2019

29-03-2019

17-04-2019

12-04-2019

17-04-2019

30-04-2019

30-04-2019

10-05-2019

17-05-2019

20-05-2019

22-05-2019

22-05-2019

30-05-2019

27-05-2019

3

50

30

1:30:00

7:00:00

3:00:00

3:00:00

3:00:00

3:00:00

4:00:00

7:00:00

5:00:00

3:30:00

3:30:00

18:00:00

7:00:00
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4:30:00

350:00:00

90:00:00

6:00:00

3:00:00

9:00:00

12:00:00

21:00:00

10:00:00

3:30:00

3:30:00

36:00:00

49:00:00
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Comunicacao Inclusiva - As
obrigacGes do Estado na promocgao
da igualdade entre homens e
mulheres

Acdo de formacao " A human rights
based approach to intersectional
discrimination"
Workshop "Apoio ao langamento
de start-ups"
Seminario: O Direito como Motor
da Igualdade
[l Encontro de Relag¢Ges Publicas e
Comunicagdo: "Planear e Articular
a comunicag¢ao no Centro do
Governo"

“Assédio sexual e moral no local de
trabalho — uma realidade”
Workshop "Quero abrir uma
empresa em Portugal. E agora?"
Workshop Orgamentos com
Impacto de Género
Técnicas de Interpretagao em
Contexto de Saude
Espacos Cidaddo: Pressupostos e
Procedimentos
Conciliacdo da Vida Pessoal,
Profissional e Familiar
Afroeuropeans: Black In/Visibilities
Contested”
Hope-Based Communications:
Using values-based messaging and
narrative change strategies to
advance the cause of Human Rights
Formacao Internacional -
“Prevencdo e Combate ao Discurso
de Odio na Internet e Facebook”

Externa

Externa

Interna

Externa

Externa

Externa

Interna

Externa

Externa

Externa

Externa

Externa

Externa

Interna

JurisAPP - Centro de
Competéncias Juridicas do
Estado | CIG - Comissdo
para a Cidadania e a
Igualdade de Gé

European Network of
Migrant Women

Carla Branco

INA + CIG

PCM

JURISAPP/CIG
DGAE

CIG + PPDM

JRS (Servico Jesuitas aos
Refugiados)

AMA,IP
INA

ISCTE

CES

Facebook e CICDR

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

28-05-2019

28-05-2019

29-05-2019

31-05-2019

31-05-2019

04-06-2019

05-06-2019

24-06-2019

26-06-2019

26-06-2019

01-07-2019

04-07-2019

06-07-2019

15-07-2019

28-05-2019

28-05-2019

29-05-2019

31-05-2019

31-05-2019

04-06-2019

05-06-2019

24-06-2019

27-06-2019

25-10-2019

02-07-2019

04-07-2019

06-07-2019

15-07-2019

2

15

3:30:00

4:00:00

3:00:00

3:00:00

5:30:00

3:30:00

2:30:00

4:30:00

10:00:00

60:00:00

14:00:00

4:00:00

7:00:00

4:00:00
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7:00:00

12:00:00

9:00:00

6:00:00

11:00:00

7:00:00

10:00:00

4:30:00

10:00:00

300:00:00

14:00:00

8:00:00

14:00:00

60:00:00
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Oficina de Introducdo ao Didlogo
Intercultural e Inter-religioso
Mecanismos legais de combate a
discriminacdo racial e étnica
FORGEP
EURITA
Conferéncia: 40 anos pela
Igualdade
Analise de Candidaturas FAMI

Acdo de capacitacao ESPAS:
Direitos humanos das mulheres

Mulheres e Desenvolvimento: A
construcdo da Igualdade Social
Ciclo de Laboratérios de Igualdade
— “A Situacao das Mulheres e do
Homens no Mercado de Trabalho”

Formacao Forum Refugio

Semindrio: A mulher e as violagdes
dos Direitos Humanos no contexto
das migracdes
A Promocgao da igualdade e ndo
discriminacdo entre mulheres e
homens na perspetiva da
Interseccionalidade - O trabalho
dos mecanismos oficiais para a
igualdade
Histdria e cultura cigana
Formacao Inicial Tedrica dirigida a
novos Técnicos(as) da Rede CLAIM
Questdes do Direito do Trabalho
Saude Mental e Refugiados
Formacgdo em gestdo de websites,
conteldos e utilizadores, em
Liferay

Interna

Interna

Externa
Externa

Externa

Interna

Externa

Interna

Externa

Interna

Externa

Interna

Interna
Interna
Interna

Externa

Interna

ACM

ACM

INA
IRC. CPR

CITE

ACM

CIG e Plataforma
Portuguesa para os
Direitos das Mulheres

CIG PPDM

CITE — Comissao para a
Igualdade no Trabalho e
no Emprego
ACM, ACAF, ILGA, CIG,
CPR

Médicos do Mundo

ACM, I|.P.; CIG; CITE; INR,
I.P.

ACM
ACM

ACT
OIM

GFI Portugal - Tecnologias
de Informagao, S.A

SIM

SIM

26-08-2019

06-09-2019

17-09-2019
19-09-2019

20-09-2019
24-09-2019

26-09-2019

26-09-2019

01-10-2019

02-10-2019

08-10-2019

16-10-2019

18-10-2019
23-10-2019
30-10-2019
04-11-2019

06-11-2019

26-08-2019

06-09-2019

19-12-2019
19-09-2019

20-09-2019
24-09-2019

05-11-2019

26-09-2019

17-10-2019

03-10-2019

08-10-2019

16-10-2019

18-10-2019
25-10-2019
30-10-2019
04-11-2019

10-12-2019

1 7:00:00

p 2:30:00

3 150:00:00

8:00:00
1 4:30:00
2 4:00:00
12 7:00:00
4 7:00:00
4 12:00:00
1 10:00:00
1 7:00:00
4 7:00:00
3 4:00:00
2 21:00:00
1 4:00:00
4 40:00:00
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7:00:00

5:00:00

450:00:00
48:00:00

4:30:00
8:00:00

84:00:00

28:00:00

48:00:00

10:00:00

7:00:00

28:00:00

12:00:00

42:00:00
0:00:00
4:00:00

160:00:00
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Formacdo em atendimento
telefénico e presencial
Competéncias do IEFP no ambito
da Lei 27/2017, de 30 de maio -
Direito de livre circulacdo dos
trabalhadores da EU
Competéncias do IHRU no ambito
da Lei 27/2017, de 30 de maio -
Direito de livre circulagdo dos
trabalhadores da EU
Lei 27/2017, de 30 de maio aprova
medidas para aplicacao uniforme e
execucao pratica do direito de livre
circulacdo dos trabalhadores
Competéncias da DGAE no ambito
da Lei 27/2017, de 30 de maio -
Direito de livre circulagao dos
trabalhadores da EU
Competéncias da DGES no ambito
da Lei 27/2017, de 30 de maio -
Direito de livre circulagao dos
trabalhadores da EU
Competéncias da DGERT no ambito
da Lei 27/2017, de 30 de maio -
Direito de livre circulagdo dos
trabalhadores da EU
Competéncias da CICDR no ambito
da Lei 27/2017, de 30 de maio -
Direito de livre circulagao dos
trabalhadores da EU
Competéncias da DGE no ambito
da Lei 27/2017, de 30 de maio -
Direito de livre circulagdo dos
trabalhadores da EU
Encontros Internacionais: Where |
(we) Stand
Técnico Superior de Higiene e

Interna

Interna

Interna

Interna

Interna

Interna

Interna

Interna

Interna

Externa

Externa

ACM

IEFP

IRHU

ACM/ACT/AT/DGERT/DGE
/CICDR

DGAE

DGES

DGERT

ACM

DGE

Fundacgdo Calouste
Gulbenkian

Alamedas Office

NAO
SIM

07-11-2019

19-11-2019

19-11-2019

19-11-2019

20-11-2019

20-11-2019

21-11-2019

22-11-2019

22-11-2019

22-11-2019
22-11-2019

29-11-2019

19-11-2019

19-11-2019

12-12-2019

20-11-2019

20-11-2019

21-11-2019

22-11-2019

22-11-2019

23-11-2019

46

28

10

10

2:30:00

2:30:00

3:00:00

3:00:00

2:30:00

3:30:00

2:30:00

2:30:00

3:00:00

12:00:00
540:00:00
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115:00:00

22:30:00

27:00:00

84:00:00

25:00:00

35:00:00

20:00:00

22:30:00

27:00:00

12:00:00
540:00:00
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Seguranca no Trabalho
252 Forum Lisboa

Comemoracao do Dia Internacional
para a Eliminacdo da Violéncia
Contra as Mulheres

Lei de Estrangeiros
Seminario: Europa e Migragdes

Seminario formativo para
profissionais de comunicag¢do
"Género e Comunicagdo: que

desafios?"
"Comunidades Ciganas: Inclusdo e
Sucesso Educativo"
Competéncias da ANQEP no ambito
da Lei 27/2017, de 30 de maio -
Direito de livre circulagao dos
trabalhadores da EU
Competéncias da ACT no ambito da
Lei 27/2017, de 30 de maio -
Direito de livre circulagdo dos
trabalhadores da EU
Gender Mainstreaming Training for
Council of Europe Rapporteurs
Competéncias da AT no ambito da
Lei 27/2017, de 30 de maio -
Direito de livre circulagao dos
trabalhadores da EU
Xl Jornadas do Observatdrio das
Migragoes
Semindrio internacional OBCIG
Coldquio "0 trauma no olhar de
diferentes culturas"

83

Externa

Externa

Interna

Externa

Externa

Externa

Interna

Interna

Externa

Interna

Interna
Interna

Externa

Centro Norte-Sul
Conselho Europa

AJPAS

ACM

Instituto de Defesa
Nacional

CENJOR, CIG e SJ

Varios

ANQEP

ACT

COE

AT

ACM

ACM

Centro de Trauma, CES,
Univ. Coimbra

SIM

SIM

NAO

SIM
NAO

SIM

25-11-2019

26-11-2019

26-11-2019
03-12-2019

04-12-2019

10-12-2019

10-12-2019

11-12-2019

11-12-2019

12-12-2019

18-12-2019
19-12-2019
28-02-3019

25-11-2019

26-11-2019

26-11-2019
03-12-2019

04-12-2019

10-12-2019

10-12-2019

11-12-2019

12-12-2019

12-12-2019

18-12-2019
19-12-2019

28-02-2019

1

11

510

7:30:00

7:00:00

7:00:00
4:00:00

7:30:00

7:00:00

3:30:00

3:00:00

14:00:00

6:00:00

6:30:00

4:30:00

8:00:00

1244:30
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7:30:00

7:00:00

77:00:00
4:00:00

15:00:00

28:00:00

31:30:00

27:00:00

14:00:00

48:00:00

13:00:00
13:30:00
8:00:00

3598:30



